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Tjansteskrivelse

T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum Dnr
2025-12-03 2025/15-1.2.7.3

Informationsarende - Skriabeans vattenrad

Forslag till beslut

Informationen antecknas till protokollet

Arendebeskrivning

Skrabeans vattenrad har kommit in med 6nskan att fa bestka
kommunstyrelsen for att presentera vattenradet och vikten av
engagemang for vara vatten. "Kort om Vattenradets uppdrag och aktuella
verksamhet, vattenkvalitet i Halen med tillfldden, provfiske, PFAS-matning,
vattenreglering, fragor fran KS.”

Olofstroms kommuns representant i radet ar Hans Jonsson (S), ersattare
ar Tommy Svensson (KD).

Beslutet skickas till:

Kommunledningsférvaltningen

Bilagor:



Tjansteskrivelse

T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum Dnr
2025-12-03 2025/1012-1.4.1.1

Redovisning av ekonomiskt lage socialnamnden

Forslag till beslut

Informationen antecknas till protokollet.

Arendebeskrivning

Socialndmnden bjuds in pa varje méte med kommunstyrelsen for att
redovisa det ekonomiska laget.

Beslutet skickas till:
SN

Kommunledningsférvaltningen

Bilagor:
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L¥ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-12-02 Diarienummer:
2025/3019-3

Namnd
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Linnea Persson
Titel: Teknisk samordnare offentlig miljé

Yttrande Remiss - Andring av Amma naturreservat i Olofstréms
kommun

Forslag till beslut
Olofstroms kommun lamnar svar pa remissen med nedan yttrande gallande
forslag om andringar i beslut och skétselplan fér Amma naturreservat.

Arendebeskrivning
Lansstyrelsen Blekinge har tagit fram ett férslag om andringar i beslut och
skoétselplan for Amma naturreservat, som vi fatt pa remiss for yttrande.

Amma naturreservat ligger i norddstra Olofstrém pa gransen till Smaland och
beslut om att géra omradet till naturreservat togs ar 1996. Omradet skyddades
for att skydda, varda och aterskapa vardefulla aldre kulturmiljéer, skydda aldre
barrbestand samt méjliggora tillganglighet till friluftsliv.

Anledningen till férslaget av en ny skotselplan samt ett nytt beslut grundar sig i
att Lansstyrelsen anser att de gallande dokumenten inte sakerstaller omradets
bevarandevarden, samt att en del ordningsféreskrifter féor omradet ar omotiverat
strikta.

Teknisk samordnare redogoér de vasentliga andringarna av reservatet, som bland
annat innefattar andringar som majliggor till mer friluftslivi omradet, samt
arealférandringar av reservatet, dar markomrade som omfattas av vag tas bort.

Yttrande
Olofstrdoms kommun ar positiv till de férslag pa andringar av skotselplan och
beslut for Amma naturreservat som Lansstyrelsen Blekinge tagit fram.

Olofstroms kommun tycker framforallt att det ar positivt att man sett éver och
andrat bestammelserna gallande friluftsliv och genom de nya bestdmmelserna
for reservatet mojliggor mer friluftsliv i reservatet da tillgangen till friluftsliv ar
viktig for folkhalsan.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Konsekvenserna av barnratts- och jamstalldhetsperspektivet bedéms som
neutrala.




Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Remiss — Beslut om &ndring av Amma naturreservat i Olofstréms kommun

Beslutet skickas till

Infrastruktur- och naringslivschef R.J
Teknisk samordnare L.P
Lansstyrelsen Blekinge
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1 OLOFSTROMS
Jo KOMMUN

Tjansteskrivelse

Kommunledningsforvaltningen Datum
2025-12-03

Aktuell information fran kommunledningsférvaltningen

Forslag till beslut

Informationen antecknas till protokollet.

Arendebeskrivning

Kommunchef Iréne Robertsson foredrar arendet. Cecilia Tallkvist HR-chef
informerar darutdover om I6ner underskoterskor.

Den forsta december var vi 12 847 personer vilket ar 6 farre an den 28
oktober. Férandringen senaste manaden beror pa ett negativt fodelsenetto
pa 8 och ett positivt flyttnetto pa 2 vilket ger ett negativt resultat pa 6.
(Invandringsnettot var neutralt).

Holjebadet ar nu klart och invigs den 11 december och éppnar upp den 12
december.

Arbetet med Holjegarden gar enligt plan.

Vi har genomfort tva Blekingedagar. Den forsta var den arliga
Blekingedagen i lanet den 14 november dar den i ar &gde rum i Olofstrém.
Den 26 november sa var kommuner och region fran Blekinge i Stockholm.
Pa agendan var bla. féljande punkt ” Hur kan vi fran Blekinge jobba med
departement och riksdag/regering for Blekinges basta”. Tanken ar att det
ska vara en arlig aterkommande handelse, Blekingedagen i Riksdagen.

Tjanstearsfirande genomférdes den 4 december pa Brokamala gard. Vi
har 16 medarbetare i koncernen som arbetat i 25 ar inom Olofstroms
kommun i ar.

Administrativa avdelningen
Den nya sammantradesplanen for 2026 ar tryckt. Den ar efterfragad av
manga och gar att fa i tryckt version eller hitta pa hemsidan.

Vi har rekryterat en ny ndmndsekreterare och arkivsamordnare som
kommer att ersatta Isac Johansson, Albin Persson.

Digital arvodeshantering har nu inforts i alla aktiva namnder. Det ar fortsatt
ganska tungrott men férhoppning finns att det ska bli ett bra flyt i det.
Adm.chefs gruppen har beslutat kring 6ppettider 2026. Delgivning ar pa
vag ut.

Det pagar en del férandringsarbeten i vara system framférallt Elements,
Troman (for arvodeshantering) och telefonisystemet kopplat till den
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organisationsforandring som trader i kraft vid arsskiftet da
socialférvaltningen delas upp i tva férvaltningar och ndmnden byter namn.
Ekonomi-avdelningen

Nytt avtal for ekonomisystemet tecknat fr o m 2026

Manadsuppféljningen for oktober visade pa en positiv prognos for helaret
med 17,7 mkr.

Revision — Azets, kommer den 10 december. Vi har svarat pa en mangd
fragor infor besodket. Aven HR och IT har fatt nagra fragor.

Sjukskrivning pa éverférmyndarverksamheten har medfért att arenden inte
har kunnat handlaggas. Overférmyndaren har i flera fall fatt begéra
anstand fran Blekinge Tingsratt vilket ocksa har beviljats. Vi beréknar ha
bemanning igen pa torsdag den 4/12 men har fort dialog med Ronneby
som hjalper oss ifall sjukskrivningen skulle férlangas.

Fastighetsavdelningen

Pagaende byggnationer

Holjegarden - Pa Holjegarden har skyddsrumsbesiktning utférts och arbete
med mdbelupphandling har startats igang. Arbetet I6per pa enligt tidplan
och det ar hdg tid for alla inblandade att planera for inflytt och driftsattning
hdsten 2026.

Holjebadet - Vi har haft slutbesiktning fér Holjebadet. Intensivt efterarbete
pagar for att far besiktningsanmarkningarna atgardade och alla system i
drift innan invigningen den 11/12.

Kulturhuset - Renoveringen av kulturhusets laktare med mera har
pabdrjats. Upphandling fér brandlarmsbyte fér samma byggnad pagar.

Kyrkhults forskola - Renoveringen pa Kyrkhults forskola gar fint och det ar
snart dags for slutbesiktning. Darefter kommer planering av nasta
avdelning att gbras i samverkan med férskolan.

Ovrigt

Redovisningsunderlag for prioritering av
fastighetsunderhall/fastighetsstatus ar under framtagning.

Fortsatt fokus pa att knyta ihop arets projekt och vi har borjat snegla pa de
projekt som beslutats fér nasta ar.

Fastighets och transportservice
Vi har satt upp RCO pa brannargardens gymnastiksal.

Vi kommer under jullovet att byta vissa dorrar pa Hégavang for att kunna
koppla pa RCO aven har.

Vi byter aven cylindrar pa Vilshults gymnastiksal for att sékra upp sa inga
obehdriga kommer in.

HR-avdelningen
Arendet om att infora ny titel och AID-kod for vardbitréden utan
vardutbildning ar samverkat pa Lokal samverkansgrupp Aldreomsorgen.
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Den forsta begaran om kompensation for patvingad graviditetspenning
under pandemin har inkommit.

Ca 150 medarbetare har vaccinerat for sasongsinfluensa via
foretagshalsovarden

Den nya organisationen ar forberedd i Heroma. "Pakoppling” av alla
anstallningar sker férsta veckan i januari och innebar manga arbetstimmar
for 16n och systemfdrvaltarna

Lénekartlaggningen ar klar och framtagning av atgardsplan pagar

Infrastruktur och néaringsliv

Linnéa Persson — Teknisk samordnare Offentlig miljé

Provbelysning av ny julbelysning kommer paga langs Ostra Storgatan
under nagra veckor i bérjan pa december. Detta for att fa inspiration och
idéer vad befintlig julbelysning eventuellt ska bytas ut till fér nagot till nasta
jul.

| samarbete med Sveaskog och Kristianstad kommun arbetar vi nu med att
se Over skyltarna pa kanotledens rastplatser. Nya skyltar ska vara pa plats
till nasta sasong.

Vi arbetar med att fa igang Ifiske (digitala fiskekort) i Halen. Detta ska vara
driftsatt till arsskiftet. Fisket i Halen ansvarar Halens
Fiskevardsomradesférening for, som kommunen ar en del av.

Karoline Mattsson — Miljdsamordnare/Landsbygdsutvecklare
Arbetsgruppen for livsmedelsstrategin har méte dar vi kommer att fortsatt
diskutera revideringen av Blekinges livsmedelsstrategi.

Denna veckan fortsatter arbetet med kommunens energiplanering. SKRs
referensgrupp for klimat och hallbar utveckling har méte. ..... och sa ar det
dags for den arliga vattenprovtagningen pa Snatteboda kompoststation.

Ann-Sofie Gérnebrand — Vatmarkssamordnare

Lansstyrelsen Sédermanland har godkant den anmalan om
vattenverksamhet som Iamnats in i samband med den planerade
atervatningen av Sjémossen i Halens naturreservat. Aven
strandskyddsdispensen ar godkand. Nu aterstar planering samt att se 6ver
mojligheten att utfora atgarden redan i vinter eller om vi avvaktar till hdsten
2026.

Kristina Severin Rajala - Naringslivsutvecklare
Mathias Wijk — Etablerings- och Naringlivsansvarig
Vi har medverkat pa Arkad massa, Lunds universitet.
Vi har medverkat pa logistikmassan i Géteborg.
Julmys — Valbesokt, snd och Kallt.

Roger Jonsson — Infrastruktur och Naringslivschef

Slutredovisning av projekt med statlig medfinansiering pagar.

Utbyte av armaturer pa gatubelysningen narmar sig slutet. Ett hundratal
armaturer kvarstar att byta.

Vi har haft tillsynsbesdk av miljéférbundet pa asfaltsupplaget pa
Bussvagen.
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IT-avdelningen

Ny central natverksutrustning— framtidssakring av natverket

Vi har utvarderat vara aldre delar av den centrala natverksinfrastrukturen
och startat ett projekt for att ersatta den med ny utrustning. Det har
inneburit flera méten med leverantérer och en genomgang av hur vi bast
framtidssakrar natverket. Nar arbetet ar klart kommer hela kommunen ha
en stabilare och mer driftsdker natverksplattform.

Vi har ocksa publicerat en av vara karttjanster externt. Sjalva kartan ar inte
ny, men den ar nu tillganglig aven utanfor kommunens interna nat. Det
viktiga har ar att vi har etablerat en saker arkitektur for hur sadana
publiceringar ska géras framdver. Databas och webbserver ar logiskt
separerade fran var 6vriga servermiljo, vilket gor att tjansten inte kan
anvandas som en attackvag in i kommunen. Det betyder att vi nu har en
modell for att pa ett tryggt satt dela fler typer av data i framtiden — inte bara
kartor.

Arbetet med var nya I6sning fér hantering av mobila enheter (telefoner och
plattor) gar stadigt framat. Under manaden har vi lagt mycket tid pa att
inventera vara enheter och kartlagga behoven i olika verksamheter. Direkt
efter helgerna kommer vi att kunna presentera en mer exakt tidsplan for
nar olika delar av organisationen gar in i [dsningen.

Kostavdelningen

Var KRAV-revison ar klar och godkand.
Alla medarbetarsamtal ar klara

Kosten ar klar med sin OSA

Lokalvardsavdelningen

Vi har for narvarande hog franvaro, med flera korttidsfranvarande och tva
medarbetare som ar sjukskrivna pa halvtid. Detta innebar att vi behdver
pussla och prioritera i det dagliga arbetet, samtidigt som vi hanterar manga
extrabestallningar pa mattvattar.

Miljoférbundets dnskade utdkade stadning ar nu i planeringsfasen. Vi
invantar inventering av textilier samt information om lokalernas anvandning
och belaggning, vilket kommer att vara vardefullt i stddsammanhang.

Plan- och byggavdelningen

Bygg

| och med andringarna av PBL och Boverkets byggregler ar det fullt upp
med att andra mallar m.m..

Ganska fa inkommande arenden just for tillfallet.

Karta/GIS
Nu nar det ar klart med den nya servern, sa kommer fler karttjanster
allteftersom att bli tillgangliga fér folk och féretag.

Plan/exploatering

Vilshult station: Patrik och Oskar har representerat Olofstrom pa
Trafikverkets samrad i Lonsboda for befintlig bana (Almhult-Olofstrom).
Sammanfattningsvis var Vilshultsborna ndjda, férutom de som sannolikt
kommer att bertras direkt. Det kommer att tas fram tva alternativ till gang-
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och cykelviadukten som kommer behdvas nar Slaggvagens plankorsning
slopas.

Detaljplan for EBP: Buller- och dagvattenutredning har utlovats av EBP nu
i veckan, och i sa fall kan planen ga ut pa granskning tidigt nasta ar.

Stabsavdelningen
Har ingen information denna gang.

Inképsinformation

Nytecknade avtal

Kuvert (neutrala samt med tryck) (Karlskrona)
Office Depot Svenska

2026-01-01 — 2029-12-31

VS-arbete underhall och reparation

1. Erikssons VVS

2. J. Mattssons VVS

2025-11-01 — 2026-10-31 med optionpa 1 + 1+ 1 ar
OHAB deltager

Pagaende upphandlingar (nar annonsering har skett)

Brandlarm Kulturhuset, férnyad konkurrensutsattning

CNC-fras med simulatorstation fér undervisning (Nordenbergsskolan)
HLR-utbildning, 2026-01-01 (planerad avtalsstart), OHAB deltager
Sakerhetsdvervakning som tjanst (SOC) (Karlskrona), 2025-12-01
(planerad avtalsstart)

Kommande upphandlingar

Bevakningstjanster (OHAB)

Kalkning av sjoar, vattendrag och vatmarker

Konsult markprojektering och broinspektion

Livsmedel

Mark- och anlaggningsarbeten, OHAB deltager
Persontransporter

Utbyte sportgolv Dannfaltshallen, férnyad konkurrensutsattning

Beslutet skickas till:

Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
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L¥ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-12-03 Diarienummer:
2025/3227-1

Namnd
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Iréne Robertsson
Titel: Forvaltningschef

Live In Blekinge 2.0

Forslag till beslut

Olofstroms kommun beslutar om att uttrada ur projektet Live in Blekinge da
projektet foreslas dverga till att bli ett regiondrivet projekt. Olofstroms kommun
utgdr fortsatt en samarbetspartner i projektet.

Arendebeskrivning

2023-2024 genomfoérdes det regionala projektet Live in Blekinge som bland
annat syftar till att férbereda en gemensam lansévergripande kraftsamling for att
mdta dessa utmaningar. | projektet har bland annat ett platsvarumarke arbetats
fram for att forstarka Blekinges profil som en plats som erbjuder intressanta
karriarmajligheter och ett gott liv. En éverenskommelse om Okat och utvecklat
samarbete kring med- och inflyttarservice har ocksa skapats, dar kommunerna ar
parter.

Kommunstyrelsens arbetsutskott den 27 augusti 2024 har beslutat att Olofstroms
kommun medverkar som projektpartner i regionalfondsansékan for
genomférande av projektet Live in Blekinge 2.0. Olofstrdoms kommun tillférde
medfinansiering till projektets genomférande genom sammanlagd arbetstid
omfattande 100 % av en heltidstjanst.

Olofstroms kommun har under 2025 ingatt som projektpartner i Live in Blekinge
2.0. 2025-11-17 foreslog Regionala samverkansradet att projektet dvergar till att
vara ett regiondrivet projekt. Syftet ar att f& en minskad administration och 6kad
styrning mot aktiviteter inom ramen for projektansokan.

Yttrande/Bedémning

Beslutet innebar att kommunen gar fran att vara projektpartners till att vara
samverkanspartners, efter beslut i respektive kommun. Kommunen inbjuds att
delta i aktiviteter, natverk och som mottagare av projektresultat. Syftet med den
organisatoriska férandringen i projektet ar att centralisera och minska
administrationen for att kunna lagga mer kraft pa att utveckla aktiviteter som
utvecklar hela Blekinge.

Samtliga Blekingekommuner féreslas darfér uttrada ur projekt Live in Blekinge
2.0 och évergar darmed fran att vara projektpartners till att vara
samarbetspartners.

Beslutet beddoms inte innebara inte nagon negativ ekonomisk paverkan pa
kommunen.
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Arbetet med Live in Blekinge 2.0 fortsatter 2026—2027 i syfte att 6ka Blekinges
formaga att attrahera kompetens, starka mottagandet av nya invanare och
utveckla forutsattningarna for fler att leva och arbeta i Blekinge.

Finansiering
Forslaget innebar inte nagon kostnad for kommunen.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Beslutet innebar inte nagon negativ paverkan pa jamlikhet eller ur ett
barnperspektiv.

Beslutet skickas till
Ekonomiavdelningen
Blekinges kommuner
Region Blekinge

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
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Tjansteskrivelse

T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum Dnr
2025-12-03 2025/3042-1.4.2

Askande av medel ur KS férfogande - investeringsbidrag till
gamla banor och handikappanpassning Olofstroms
bangolfklubb.

Forslag till beslut

Kultur- och fritidsnamnden beviljas 500 tkr ur KS férfogande for
investeringsbidrag till Olofstréms Bangolfklubb for utbyte av gamla banor
och handikappanpassning.

Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden har § 74 2025 behandlat en ans6kan om
investeringsbidrag fran Olofstroms Bangolfklubb pa 500 000 kronor for
utbyte av gamla banor och handikappanpassning.

Foéreningen ansodker aven om bidrag fran Allmanna arvsfonden, Kyrkhults
Sparbanks Utvecklingsstiftelse samt RF-SISU.

Kultur- och fritidsnamnden foreslar kommunstyrelsen att besluta:
Olofstréms bangolfklubb beviljas investeringsbidrag ur medel till KS
forfogande pa 500 tkr.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Beslut KFN § 74 2025

Beslutet skickas till:

KFN

Administratér Y.S
Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 1(2)
: .. Sammantradesdatum
'I’ KOMMUN 2025-11-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 198/2025 KS 2025/2855

§ 198/2025 Fastighetsforsiljning Vilshult 1:129

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen kommunfullmaktige beslutar,

Fastighetsforsaljning godkanns av fastigheten Vilshult 1:129 med utgangspris 100 tkr.

Arendebeskrivning
Anna Blissing, fastighetssamordnare, féredrar arendet.

Olofstréms kommun har &gt fastigheten Vilshult 1:129 sedan 1976. Fastigheten ar pa
1377kvm. Fastigheten ar planlagd for allmant andamal, fastigheten ligger inte med inom
nagot av de omraden som &r prioriterade for detaljplandndringar.

Pa fastigheten finns i dagsldget en byggnad pa ca 30 kvm som har uppfort som brandstation
for Vilshults raddningskar, dock har den anvants som férrad och hyrt ut till privatpersoner
under manga ar.

Kommunen har inte anvandning for fastigheten eller byggnaden under 6verskadlig framtid.

Yttrande/Bedémning

Byggnaden ar i renoveringsbehov och fastighetssamordnare har darfér gjort bedémningen
att det mest ekonomisk fordelaktiga for kommunen ar att snarast majligt salja fastigheten i
befintligt skick.

Finansiering
Intakt ifran forsaljningen kommer inte vara som sarskilt omfattande. Kostnader for

forsaljning kommer belasta driften for kommunledningsférvaltningen. Alternativen ar att ta
kostnader for renovering eller rivning av byggnaden vilket kommer behéva genomforas i
nartid.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Fastighetsbeskrivning

Slutgiltigt beslut skickas till
Fastighetssamordare A.B
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e OLOFST ROMS Tjansteskrivelse
I ¢ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-06 Diarienummer:
2025/2855-1

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-18
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Kommunfullmaktige

Handlaggare
Namn: Anna Blissing
Titel: Tekniska avdelningen

Fastighetsforsaljning Vilshult 1:129

Forslag till beslut
KSau foreslar KF besluta att ge fastighetsavdelningen i uppdrag att kontakta
maklare for att genomféra férsaljning av fastigheten Vilshult 1:129

Arendebeskrivning
Olofstrdms kommun har agt fastigheten Vilshult 1:129 sedan 1976. Fastigheten
ar pa 1377kvm. Fastigheten ar planlagd for allmant andamal, fastigheten ligger

1(2)

inte med inom nagot av de omraden som ar prioriterade for detaljplanandringar.

Pa fastigheten finns i dagslaget en byggnad pa ca 30 kvm som har uppfort som
brandstation for Vilshults raddningskar, dock har den anvants som férrad och
hyrt ut till privatpersoner under manga ar.

Kommunen har inte anvandning fér fastigheten eller byggnaden under
Overskadlig framtid.

Yttrande/Bedémning

Byggnaden ar i renoveringsbehov och fastighetssamordnare har darfér gjort
beddmningen att det mest ekonomisk fordelaktiga for kommunen ar att snarast
mdjligt salja fastigheten i befintligt skick.

Finansiering

Intakt ifran forsaljningen kommer inte vara som sarskilt omfattande. Kostnader
for forsaljning kommer belasta driften for kommunledningsforvaltningen.
Alternativen ar att ta kostnader for renovering eller rivning av byggnaden vilket
kommer behéva genomfdras i nartid.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Fastighetsbeskrivning

Beslutet skickas till
Fastighetssamordare A.B

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen
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Bilagor:
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Fastighetsbeskrivning Vilshult 1:129

Fastigheten &r pa 1377kvm och beldgen pa Medborgarvdagen som ar en gata med villabebyggelse.

Fastigheten ar planlagd for allmant &ndamal, fastigheten ligger inte med inom nagot av de omraden
som ar prioriterade for detaljplanandringar.

118421

1:44

-

%

-
[
oy

Olofstroms kommun har &gt fastigheten Vilshult 1:129 sedan 1976.

Pa fastigheten finns i dagslaget en byggnad pa ca 30 kvm som har uppfért som brandstation for
Vilshults raddningskar, men som nyttjas som forrad.
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Underhallsbehov

Byggnaden har de narmsta 10 aren ett underhallsbehov som uppskattas till 228tkr enligt vart
underhallsprogram

Offert har dock tagits in for att byta tegelpannorna och i samband med det upptacktes att dven
takstolarna behover atgardas vilket ger ytterligare kostnader som inte ar inkluderade i det planerade
underhallet. Takstolsbytet beror pa att konstruktionen skadats pga att underhall inte utforts i tid.

Att atgarda taket i nartid ar viktigt om byggnaden ska kunna finnas kvar.

Utgift per kategori

Takbekladnad (inkl pl&tning/rénnor csv) M Fasadbekladnad B Dérrar W Fénster B Grundléggning

Driftskostnader

Kommunen har inga hoga driftskostnader for byggnaden da vi enbart gor tillsyn ndgon gang per ar
samt rojer sly narmast byggnaden.
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 1(3)
: .. Sammantradesdatum
'I’ KOMMUN 2025-11-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 202/2025 KS 2025/2401

§ 202/2025 Hemsandningsbidrag

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen kommunfullmaktige beslutar,
Kommunfullmaktige andrar kap 5.2 § 5 i Varuforsorjningsplan 2013-04-22 och andrar 40 kr”
till "1 milliprisbasbelopp".

Arendebeskrivning
Karoline Mattsson, miljosamordnare/landsbygdsutvecklare, foredrar drendet.

Maxi ICA Stormarknad Olofstrém (Maxi) har lyft en 6nskan om att hemsandningsbidraget
enligt kap 5.2 Varuférsorjningsplan ska hojas. Varufoérsorjningsplanen beslutades 2013-04-22
§62/2013 KS och Maxi ingick avtal om hemsandningsbidrag med kommunen under 2020.

Foretaget som har forbundit sig till hemsandningsbidraget kan debitera kommunen 100 kr
per hemsandning till personer som bor pa landsbygden. Kommunens definition av landsbygd
ar alla boende som inte bor i Olofstrém centralort och Jamshdgs tatort. Féretaget har dven
mojlighet att debitera kund 40 kr, utéver den summan debiteras kommunen, per
hemsandning. Sammanlagd kompenseras foretaget 140 kr per leverans till landsbygden.
Finansiering av hemsandningsbidraget ar delfinansierat av Tillvaxtverket och kommunen kan
soka 50% tackning av vara kostnader hos myndigheten.

Fragan fran Maxi ror mojligheten att debitera kund ytterligare jamfort med de 40 kr som det
kostar kund per hemsandning.

| enlighet med Maxis affarsmodell debiteras alla kunder samma summa for hemleverans. Det
innebar att boende i centralorten och i Jamshog debiteras lika mycket som de som bor pa
landsbygden. Maxi framhaller i sin 6nskan att de vill ha mojlighet att hoja
utkérningskostnaden till kund fran 40 kr till 80 kr. Grunden for detta ar att utkdrningar som
inte omfattas av hemsandningsbidraget ar en forlustaffar for foretaget.

Yttrande/Beddmning

Landsbygdsutvecklarens bedémning ar att ett alternativ ar en héjning av summan som
regleras enligt kap 5.2 §5 i Varuforsorjningsplanen. Viljs detta alternativ bor det utifran ett
framtidssakringsperspektiv regleras utifran prisbasbelopp och férslaget bor saledes vara att
kostnaden regleras till i forhallande till detta. Prisbasbeloppet var ar 2013; 44 500 kr.
Prisbasbelopp ar 2025 ar 58 800 kr. Landsbygdsutvecklaren papekar att av Maxi foreslagen
summa inte star i proportion till prisbasbeloppets utveckling. Hur manga milliprisbasbelopp
som ar aktuellt for Varuforsorjningsplanen [amnar Landsbygdsutvecklaren till
Kommunfullmaktige att besluta.
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e%e OLOFSTRO MS Protokoll 2(3)
: .. Sammantradesdatum
'I’ KOMMUN 2025-11-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 202/2025 KS 2025/2401

Landsbygdsutvecklaren papekar att i Varuforsorjningsplanen finns inget som tvingar foretag,
som forbundit sig till landsbygdsutkorningar, att ta samma kostnad for boende i centralort
och Jamshog som for boende pa landsbygden. Det star sdledes foretaget fritt att debitera de
som bor pad annan plats an pa landsbygden en annan summa an vad som framgar av kap 5.2
§ 5 Varuforsorjningsplan.

Landsbygdsutvecklaren papekar ocksa att det finns en pagaende diskussion hos
tillvaxtverket, som ansvarar for budgeten kopplat till hemsdndningsbidraget, hur
utformningen av bidraget pa sikt ska vara. Diskussionen &r dven att ta bort bidraget i dess
nuvarande form for att flytta nyttan till den som bor pa landsbygden.

Landsbygdsutvecklarens bedomning ar att viss nytta finns i att invanta den pagaende
oversynen som sker hos Tillvaxtverket innan Varuférsorjningsplanen i Olofstroms kommun
och hemsandningsbidraget omformas.

Finansiering
ICA Maxi Stormarknad Olofstroms forslag medfor inga hogre kostnader an tidigare for
Olofstroms kommunala verksamhet.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Barnratts och jamstalldhetsperspektivet bedoms inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Varuforsorjningsplan 13-04-22

Slutgiltigt beslut skickas till

ICA Maxi Stormarknad Olofstrém
Naringslivsutvecklare K.S.R

Miljosamordnare och landsbygdsutvecklare K.M
Infrastruktur- och Naringslivschef R.J
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A OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(2)
T KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-09-22 Diarienummer:
2025/2401-1

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-18
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Kommunfullmaktige

Handlaggare
Namn: Karoline Mattsson
Titel: Infrastruktur och naringslivsavdelninge

Hemsandningsbidrag

Forslag till beslut
Alt 1. Kommunfullmaktige andrar kap 5.2 § 5 i Varuférsoérjningsplan_2013-04-22
och andrar "40 kr” till "x milliprisbasbelopp”

Alt 2. Kommunfullmaktige beslutar att lamna Varuférsoérjningsplan_2013-04-22
ofdérandrad.

Alt 3. Kommunfullmaktige beslutar att ta bort kap 5.2 i Varuférsérjningsplan
2013-04-22.

Arendebeskrivning

Maxi ICA Stormarknad Olofstrom (Maxi) har lyft en énskan om att
hemsandningsbidraget enligt kap 5.2 Varuférsdrjningsplan ska hdjas.
Varuférsorjningsplanen beslutades 2013-04-22 §62/2013 KS och Maxi ingick
avtal om hemsandningsbidrag med kommunen under 2020.

Foretaget som har férbundit sig till hemsandningsbidraget kan debitera
kommunen 100 kr per hemsandning till personer som bor pa landsbygden.
Kommunens definition av landsbygd ar alla boende som inte bor i Olofstrom
centralort och Jamshogs tatort. Féretaget har aven majlighet att debitera kund 40
kr, utdver den summan debiteras kommunen, per hemsandning. Sammanlagd
kompenseras foretaget 140 kr per leverans till landsbygden. Finansiering av
hemsandningsbidraget ar delfinansierat av Tillvaxtverket och kommunen kan
sOka 50% tackning av vara kostnader hos myndigheten.

Fragan fran Maxi rér mojligheten att debitera kund ytterligare jamfort med de 40
kr som det kostar kund per hemsandning.

I enlighet med Maxis affarsmodell debiteras alla kunder samma summa for
hemleverans. Det innebar att boende i centralorten och i Jamshog debiteras lika
mycket som de som bor pa landsbygden. Maxi framhaller i sin 6nskan att de vill
ha mojlighet att hoja utkérningskostnaden till kund fran 40 kr till 80 kr. Grunden
for detta ar att utkdrningar som inte omfattas av hemsandningsbidraget ar en
forlustaffar for foretaget.

Yttrande/Bedémning

Landsbygdsutvecklarens bedémning ar att ett alternativ &r en hdjning av
summan som regleras enligt kap 5.2 §5 i Varuforsoérjningsplanen. Valjs detta
alternativ bor det utifran ett framtidssakringsperspektiv regleras utifran
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prisbasbelopp och férslaget bor saledes vara att kostnaden regleras till i
forhallande till detta. Prisbasbeloppet var ar 2013; 44 500 kr. Prisbasbelopp ar
2025 ar 58 800 kr. Landsbygdsutvecklaren papekar att av Maxi féreslagen
summa inte star i proportion till prisbasbeloppets utveckling. Hur manga
milliprisbasbelopp som ar aktuellt fér Varuforsdrjningsplanen 1amnar
Landsbygdsutvecklaren till Kommunfullmaktige att besluta.

Landsbygdsutvecklaren papekar att i Varuférsorjningsplanen finns inget som
tvingar foretag, som férbundit sig till landsbygdsutkérningar, att ta samma
kostnad fér boende i centralort och Jamshég som for boende pa landsbygden.
Det star saledes foretaget fritt att debitera de som bor pa annan plats an pa
landsbygden en annan summa an vad som framgar av kap 5.2 § 5
Varuférsorjningsplan.

Landsbygdsutvecklaren papekar ocksa att det finns en pagaende diskussion hos
tillvaxtverket, som ansvarar for budgeten kopplat till hemsandningsbidraget, hur
utformningen av bidraget pa sikt ska vara. Diskussionen ar aven att ta bort
bidraget i dess nuvarande form for att flytta nyttan till den som bor pa
landsbygden.

Landsbygdsutvecklarens bedémning ar att viss nytta finns i att invanta den
pagaende dversynen som sker hos Tillvaxtverket innan Varuforsoérjningsplanen i
Olofstroms kommun och hemsandningsbidraget omformas.

Finansiering
ICA Maxi Stormarknad Olofstroms forslag medfor inga hégre kostnader an
tidigare for Olofstroms kommunala verksamhet.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Barnratts och jamstalldhetsperspektivet bedoms inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Varuférsorjningsplan_13-04-22

Beslutet skickas till.

ICA Maxi Stormarknad Olofstrdm
Naringslivsutvecklare KSR

Miljdsamordnare och landsbygdsutvecklare KM
Infrastruktur och Naringslivschef RJ

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
1 Varuforsorjningsplan_130422
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1. Bakgrund

Hosten 2008 startade Olofstréms kommun Leader-projektet Medvind pa
landsbygden. Landsbygdsutvecklingsprojektet arbetar med strandnara
boende, vindkraft och lokal utveckling pa landsbygden. Inom ramen for
Medvind har nio lokala utvecklingsgrupper/néatverk bildats. Dessa grupper
fick i uppdrag att prioritera ett antal viktiga utvecklingsomraden. Ett av de
prioriterade delprojekten var hemkérning av dagligvaror. En projektgrupp
bildades och landsbygdsomraden i Farabol och Kyrkhult utsags till
testomraden. Under hésten 2012 arrangerades informationsmoten i
samarbete med Farabols Byalag, Kyrkhult Ager och PRO i Kyrkhult.
Diskussioner har forts med tva handlare, ICA Vilboken och Kyrkhultarn.
ICA Vilboken valde att delta i en testverksamhet for utkérning av daglig-
varor. Forslag framférdes om att utbka verksamheten och erbjuda
landsbygdsboende i hela kommunen mdjlighet till hemséndningsservice.

2. Statligt stdd och regionalt serviceprogram

2.1 Statligt stod
Stod till kommersiell service regleras enligt forordningen SFS 2000:284
och kan lamnas till dagligvarubutiker, varubussar, bensinstationer och i
vissa fall till fackhandelsbutiker i landsbygd och glesbygd samt pa orter
med farre an 1 000 invanare. Syftet med stodet ar att uppratthalla
vardagsservice i serviceglesa omraden. Enligt férordningens 6 § far stod
endast lamnas om kommunen har planerat varuforsorjningen pa ett
sadant satt att behovet av stod kan bedémas.

| Blekinge &r det lansstyrelsen som handlagger stod till kommersiell
service. Stodformerna investeringsbidrag, investeringslan och

servicebidrag s6ks av naringsidkare direkt hos lansstyrelsen medan
kommunerna ansdker om medfinansiering av hemsandningsbidrag.

2.2Investeringsbidrag
Investeringsbidrag kan beviljas med hdgst 50 % av godkanda utgifter for:
- Inkdp, ny- eller ombyggnad eller storre reparation av lokal for
inredning och utrustning
- Utbildning for butiksdgare och anstéllda inom dagligvaruhandeln

Investeringsbidrag kan beviljas med hdgst 85 % av godkanda utgifter for
t ex investeringar som syftar till att 6ka tillgangligheten for personer med
nedsatt rorelse- eller orientringsférmaga eller investeringar som genom-
fors for att uppfylla krav som alagts verksamheten genom foreskrifter i lag
eller férordning.

2.3Investeringslan

Investeringslan kan lamnas for samma typ av investeringar som for
investeringsbidrag. Lanet kan aven beviljas for anskaffning av varulager.
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2.4Servicebidrag
Servicebidrag kan beviljas vid tillfalliga Ionsamhets- och likviditetsproblem
om sarskilda skal foreligger. Syftet med bidraget &r att forhindra ned-
laggning av foretag som ar sarskilt viktiga for konsumenternas
varuforsorjning.

2.5Hemsandningsbidrag
Hemsandningsbidrag réknas som stod till kommersiell service och &r ett
bidrag till kommuner som delvis bekostar hemsandning av dagligvaror till
konsumenter pa landsbygden och i orter med farre an 1 000 invanare.
Lansstyrelsen i Blekinge medfinansierar hemsandningsbidraget med 50 %
under forutsattning att kostnaden uppgar till minst ett % prisbasbelopp per
ar. Stod for kommersiell service pa landsbygden omfattar inte
tatortsomradena Olofstrém och Jamshog, se bilaga 1, bifogad karta.
Nar hemsandningsbidrag beviljas ar det hushallets belagenhet som ar
avgorande inte var butikerna ligger.

2.6 Villkor for stod (investeringsbidrag/investeringslan/servicebidrag)
Foljande krav bor vara uppfyllda for att ett foretag ska kunna beviljas stéd:

e Verksamheten ska ligga i ett serviceglest omrade och bedrivas aret
runt

e FOretaget ska ha ett fast forsaljningsstélle och sélja dagligvaror,
drivmedel, eller i vissa fall fackhandelsvaror

e Foretaget kan ocksa bedriva ambulerande forsaljning av
dagligvaror med varubuss

e Kommunen ska ha planerat varuforsorjningen sa att behovet av
stod kan bedbémas

e Stdd beviljas normalt inte om det finns mer &n en dagligvarubutik
pa orten eller i dess narhet

e Hushallens genomsnittsliga avstand till ett alternativt
forsaljningsstalle bor uppga till minst tio kilometer

e Investeringen far inte paborjas innan anstkan om stod har
behandlats av lansstyrelsen

2.7Regionalt serviceprogram
| riktlinjerna for regionala serviceprogram slas fast att innehallet bor foran-
kras i breda regionala partnerskap med foretradare for bl a kommuner och
lokala utvecklingsgrupper ”. | Olofstrom ar det en lokal utvecklingsgrupp
som har initierat arbetet med nya serviceslésningar pa landsbygden.

Kommunerna deltog i framtagandet av "Regionalt serviceprogram for
Blekinge lan 2009-2013. Det Regionala serviceprogrammets évergripande
mal ar att bidra till en god serviceniva for invanare i Blekinges gles- och
landsbygdsomraden:
e Ingen invanare i Blekinge ska ha mer an 15 minuters resa till
narmaste dagligvarubutik
e Ingen invanare i Blekinge lan ska ha mer an 20 km till narmaste
drivmedelsstation
e Samitliga butiker ska vara handikappanpassade
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e Samordnade servicelosningar ska forbattra servicen och starka
landsbygdsbutikerna

3. Tidigare regler for hemsandningsbidrag
Kommunstyrelsen i Olofstroms kommun beslutade att héja hemsand-
ningsbidraget fr o m 2004-01-01 fran 35 kr till 90 kr per hemkdrning av
dagligvaror.

Sedan tidigare hade regler antagits som innebar att hemséndning
innefattar dagligvaror, en fast ersattning utgar vid varje tillfalle samt att
ersattning utbetalas till handlaren kvartalsvis efter det att blanketter fyllts i
och lamnats in.

Utokade regler beslutades i april 1990:

e Hemsandning ges till personer efter beddomning av
hemtjanstassistent

e Hemsandning ges oavsett narheten till butiken

e Hemsandning ges hogst tva ganger per vecka

e Det utbkade samarbetet hemtjanst/livsmedelsbutik samt de
foreslagna forandringarna foreslogs bli foremal for utvardering
under varen 1991.

Nar butiken i Granum upphorde slutade aven hemsandningsbidraget att
anvandas. Kunskapen om olika stodformer for kommersiell service ar lag
och darfér har inte andra dagligvarubutiker kommit med férslag om hem-
sandningsservice forran en lokal utvecklingsgrupp borjade efterfraga
denna service.

4. Forandrad butiksstruktur
Ar 1990 deltog en butik, Granums Livs, i hemsandningsservicen. 2004 var
det fortfarande i Granum genom Granums Bycenter som butiken erbjod
hemkdrning av dagligvaror. | Granum fanns endast en butik vilket gjorde
det mojligt att erbjuda hemsandningsservice.

| Vilshult fanns i bérjan av 2000-talet tva dagligvarubutiker, Samings och
Bonnies Livs. Aven i Kyrkhult fanns det vid denna tidpunkt tv& butiker och
darmed kunde inte hemsandningsbidrag beviljas till varken Vilshult eller
Kyrkhult. Idag star bade Granum och Vilshult utan dagligvarubutik, vilket
gor att en ny mdjlighet till hemsandningsservice kan underlatta for
landsbygdsboende.

Utvecklingen i mindre tatorter pa landsbygden i Olofstroms kommun har
foljt samma trend som i 6vriga riket med minskad I6nsamhet och ned-
l&aggning av dagligvarubutiker. Nedlaggningsbeslutet aktualiseras oftast
nar innehavaren kommer upp i pensionsaldern. Lag lonsamhet och
investeringsbehov ar exempel pa anledningar till varfor det ar mycket svart
att hitta en kopare som ar beredd att satsa pa att utveckla en dagligvaru-
butik pa landsbygden.
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4.1 Befolkningsutveckling pa landsbygden
En jamforelse av befolkningsutvecklingen visar att befolkningen pa
landsbygden har minskat med 978 invanare till 3 657 invanare fran 1992
till 2012. Cirka 28 % av befolkningen i Olofstréms kommun bor inom det
landsbygdsomrade som lansstyrelsen har klassificerat som landsbygd.

4.2 Ny butik pa landsbygden - Kyrkhultarn
| november 2005 startade Kyrkhultarn, en dagligvarubutik utmed vag 116 i
Kyrkhult. PA samma plats finns dessutom en egen bensinmack och en
speditionsfirma. Dagligvarubutiken ar en Tempobutik som erbjuder
lokalproducerat, butiksstyckat kott och har manuell chark- och ostdisk.
| samma byggnad finns &ven en restaurang med fullstandiga rattigheter.

Kyrkhultarn ar en sjalvklar samlingsplats i byn och spelar en viktig roll for
dagligvaruférsorjningen i norra delarna av Olofstréms kommun. Genom
inférande av hemséandningsservice finns en ny majlighet for Kyrkhultarn
att erbjuda nya och gamla kunder en ny servicelésning genom utkdrning
av dagligvaror.

Nar Matoppet i Kyrkhults centrum stangde 2010 blev Kyrkhultarn den
enda kvarvarande dagligvarubutiken i Kyrkhult.

5. Forslag till varuférsorjningsplan

5.1 Mal och inriktning
En utokad hemsandningsservice &r ett led i genomforandet av Olofstréoms
kommuns 6vergripande mal Nara till allt, vilket ger boende pa landsbygd
tillgang till bra kommersiell service. Hemsandningsservice kan vara en del
i en Okad attraktivitet som medverkar till att foréndra trenden och 6kar
antalet barnfamiljer som satsar pa ett boende péa landsbygden.

e Stimulera lokala servicestrategier t ex utveckla koncept kring
avhamtning av dagligvaror

e Bibehalla butiken pa landsbygden

e Framja samverkan inom kommersiell service mellan kommun,
Kommunbygderad, lokala utvecklingsgrupper och néringsliv

5.2 Nya regler for hemsandningsbidrag
81
Hemséandningsbidrag utgar for hemsandning av dagligvaror fr o m 1 juni
2013 till handlare i Olofstroms kommun med 100 kr per hemséandnings-
tillfalle. Resultatet av hemsandningsservicen kommer att utvarderas efter
ett ar av handlare, kunder och lokala utvecklingsgrupper.

§2

Dagligvaruhandlare med verksamhet i Olofstréms kommun, som vill starta
med hemsandning av dagligvaror, ansoker om det pa sarskild blankett
som finns pa www.olofstrom.se. Ifylld blankett innebar samtidigt att
handlaren accepterar att folja regelverket. Beslut fattas av kommunchefen.
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83
Fakturering ska ske kvartalsvis, senast efterféljande manad d v s for
manad 1-3 ska fakturering ske manad 4 o s v.

84
Olofstroms kommun ska arsvis, i efterskott, anséka om medfinansiering
fran lansstyrelsen i Blekinge.

85

Kunden betalar en serviceavgift till handlaren pa 40 kr per hemsandnings-
tillfalle. Servicen kan utnyttjias max en gang per vecka och beloppet per
inkop av dagligvaror ska uppga till lagst 200 kr.

86

Hemsandningsbidraget kan exempelvis anlitas av sjuka, barnfamiljer och
pensionarer. Kravet ar dock att man ar boende pa landsbygden utanfor
tatortsomradena Olofstrom/Jamshdg i Olofstroms kommun.

36



e%e OLOFSTROMS Protokoll 1(3)
: .. Sammantradesdatum
'I’ KOMMUN 2025-11-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 203/2025 KS 2025/2525

§ 203/2025 Remiss av betdankandet SOU 2025:93 En robust skogspolitik for ett aktivt

skogsbruk

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,
Att Olofstroms kommun skickar nedanstaende yttrande till regeringskansliet avseende
betdnkandet SOU 2025:93 en robust skogspolitik for ett aktivt skogsbruk.

Arendebeskrivning
Linnea Persson, teknisk samordnare, foredrar arendet.

| borjan pa 2024 initierade regeringen en utredning dar det skulle genomféras en 6versyn av
den nationella skogspolitiken givet utvecklingen av skogsbruket sedan den skogspolitiska
reformen 1993.

Syftet med utredningen ar att den ska ligga till grund for att utveckla en framtida
andamalsenlig skogspolitik som ska framja den skogliga tillvaxten, dkad tillgang till skoglig
biomassa och ett konkurrenskraftigt skogsbruk for att kunna bidra i klimatomstallningen,
samt mojliggora for tillvaxt och jobb i hela landet.

Utredningen ar omfattande och innehallsrik. Den omfattar bland annat en utvardering av
den skogspolitik som bedrivits sedan 1993.

Den svenska skogspolitiska utredningen tar upp flera viktiga delar i utredningen, bade fragor
kring omradesskydd, skogens klimatnytta, 6kad skogsproduktion, mm. | sina olika delar tar
den upp bakgrund, problembeskrivning, [6sningforslag och konsekvenser.

Yttrande/Bedémning
Olofstroms kommun tycker det ar bra att regeringen genomfoért en skogspolitisk utredning.

De dndringar som ar foreslagna i utredningen och som eventuellt blir aktuella framat for
skogsbruket kommer Olofstréms kommun férhalla sig till nar det blir aktuellt.

Olofstroms kommun har darmed inget att erinra pa utredningen.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Konsekvenserna av barnratts- och jamstalldhetsperspektivet bedéms som neutrala.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
En robust skogspolitik for aktivt skogsbruk
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 203/2025

Slutgiltigt beslut skickas till
Infrastruktur- och naringslivschef R.J
Teknisk samordnare L.P
Regeringskansliet
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 203/2025
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A OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(2)
T KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-077 Diarienummer:
2025/2525-3

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-18
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Linnea Persson
Titel: Teknisk samordnare Offentlig milj¢

Yttrande- Remiss av betankandet SOU 2025:93 En robust
skogspolitik for ett aktivt skogsbruk

Forslag till beslut

Att Olofstroms kommun skickar nedanstédende yttrande till regeringskansliet
avseende betankandet SOU 2025:93 en robust skogspolitik for ett aktivt
skogsbruk.

Arendebeskrivning

| bérjan pa 2024 initierade regeringen en utredning dar det skulle genomféras en
oversyn av den nationella skogspolitiken givet utvecklingen av skogsbruket
sedan den skogspolitiska reformen 1993.

Syftet med utredningen ar att den ska ligga till grund for att utveckla en framtida
andamalsenlig skogspolitik som ska framja den skogliga tillvaxten, 6kad tillgang
till skoglig biomassa och ett konkurrenskraftigt skogsbruk for att kunna bidra i
klimatomstallningen, samt maojliggéra for tillvaxt och jobb i hela landet.

Utredningen ar omfattande och innehallsrik. Den omfattar bland annat en
utvardering av den skogspolitik som bedrivits sedan 1993.

Den svenska skogspolitiska utredningen tar upp flera viktiga delar i utredningen,
bade fragor kring omradesskydd, skogens klimatnytta, 6kad skogsproduktion,
mm. | sina olika delar tar den upp bakgrund, problembeskrivning, I6sningforslag
och konsekvenser.

Yttrande/Bedémning
Olofstroms kommun tycker det ar bra att regeringen genomfort en skogspolitisk
utredning.

De andringar som ar foreslagna i utredningen och som eventuellt blir aktuella
framat for skogsbruket kommer Olofstréms kommun férhalla sig till nér det blir
aktuellt.

Olofstrdoms kommun har darmed inget att erinra pa utredningen.
Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv

Konsekvenserna av barnratts- och jamstalldhetsperspektivet beddms som
neutrala.
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Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
En robust skogspolitik for aktivt skogsbruk

Beslutet skickas till

Chef Infrastruktur & Naringsliv R.J
Teknisk samordnare L.P
Regeringskansliet
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: .. Sammantradesdatum
'I’ KOMMUN 2025-11-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 205/2025 KS 2025/1256

§ 205/2025 Manadsuppfoljning budgetuppfoljning oktober 2025 Kommunen

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

Manadsuppfoljningen for oktober med arsprognos godkanns.

Arendebeskrivning
Karl Andrae, ekonomichef, foredrar arendet.

Resultatet for perioden jan-oktober blev 43,9 mkr. Detta ar 27,9 mkr battre an budget for
motsvarande period. Prognosen for helaret ligger pa 17,7 mkr vilket ar en budgetavvikelse
med samma summa eftersom budget ligger pa ett nollresultat.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Arendet ror ej barn.

Arendet ror ej jamstilldhet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Manadsuppfdljning oktober 2025

Slutgiltigt beslut skickas till
Samtliga namnder
Ekonomichef K.A
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L¥ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-12 Diarienummer:
2025/1256-4

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-18
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Karl Andrae
Titel: Ekonomichef - bitrddande kommunchef

Manadsuppféljning budgetuppfoljning oktober 2025 Kommunen

Forslag till beslut

Manadsuppfdljningen for oktober med arsprognos godkanns.

Arendebeskrivning

Resultatet for perioden jan-oktober blev 43,9 mkr. Detta ar 27,9 mkr battre an
budget for motsvarande period. Prognosen for helaret ligger pa 17,7 mkr vilket ar
en budgetavvikelse med samma summa eftersom budget ligger pa ett
nollresultat.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Arendet ror ej barn.
Arendet ror ej jamstalldhet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Bilagor

Beslutet skickas till

Samtliga namnder och ekonomichefen

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
1 Manadsuppféljning202510
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Manadsuppfoljning 2025-10

Underlag till KSau 2025-11-18 & KS 2025-12-09
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Forutsattningar for sammanstallningen
Sammanstallt av de olika namndernas rapporter

INNEHALLSFORTECKNING

Ekonomichefens KOMMENTArer.............ocuiiiiiiiiiii e aaeee e 3-4
Driftbudgetens avrakning per NAMNd...........oooiiiiiiiiii e e 5
Driftbudgetens avrakning detaljerad avstamning mot resultatrakningen...............cccococeens 6
Investeringsbudgetens avrakning per NAMNd..........cccoiiiiii e 7
Driftsuppfoljning KOMMUNSTYFEISEN. ........ooiiiiieiiie e 8-11
Investeringsredovisning KOMMUNSIYIEISEN.........coooiiiiiiiii e 12-16
Exploateringsredovisning KOMMUNSEYIEISEN.........cooiiiiiiiiiiiiiieeee e 17-18
Driftsuppfoljning UtbildningSnamNden...........coooiiiiiiiiii e 19-22
Investeringsredovisning UtbildningSNamNAen............oooiiiiiiiiiii e 23
Driftsuppf6ljning Kultur- och FritidSnAmnden.............oooiiiiiiiiei e 24-25
Investeringsredovisning Kultur- och Fritidsnamnden.............ccccoeiiiiiiiieeeee 26
Driftsuppfoljning SOCIalNAmMINAEN..........oiiiiiiii e e 27-32
Investeringsredovisning SocialN@mMNAen...........cc.uuiiiiiiiiiiii e 33
Manadsuppfoljning FINANSIEINGEN. .......c..eiiiiiiiie e e e ereee e 34-36
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Ekonomichefens kommentarer

Avrapportering enligt finanspolicyn

Koncernen:

Total upplaning: 1 157,3 mkr
Genomesnittsranta: 2,79 %

Genomesnittlig rante- & kapitalbindning: 2,87 ar

Enhet Koncernkonto, mkr Borgen*, mkr
Olofstroms kommun 43,7 -
Olofstromshus 36,2 583,5
Holje Holding 1,3 0,0
Olofstroms Kraft 14,2 2747
Summa 95,4 858,2

Tilkommer borgen fér VMAB 16,4 mkr. Kommunen har ocksé egna
lan pa 299,1 mkr.
* Avser utnyttjat borgensutrymme — outnyttjat
borgensutrymme ingar alltsa inte i summorna. Tabellen
ovan ar per 2025-10-31. Kommunen upptar ett nytt lan den
20/11 pa 58,0 mkr som inte &r med i ovanstaende
eftersom rapporten avser férhallandet den 31/10.

Summering manadsrapport

Resultatet for perioden jan-okt blev 43,9 mkr.
Det ar 27,9 mkr battre an budget for
motsvarande period. Prognosen for helaret
ligger pa 17,7 mkr vilket ar en budgetavvikelse
med samma summa eftersom budget ligger pa
ett nollresultat.

Vid en genomgang av lagda prognoser ser
det ut enligt foljande:

Finansieringen; prognos 8,3 mkr

De positiva avvikelserna bestar framst av
féljande:

» Kvar i KS-férfogande 7,6 mkr

= Finansiella kostnader 5,6 mkr

= Generella statsbidrag och

utjamning 2,2 mkr

= Finansiella intakter 2,0 mkr
De negativa avvikelserna bestar framst av
foljande:

= Skatteintakter -6,4 mkr

» Finansiell leasing -2,9 mkr

Kommunstyrelsen; prognos 5,8 mkr
Avvikelserna bestar framst av foljande:

= Ej tillsatta tjanster o sjukskrivningar
2,3 mkr

= Markférsaljning 1,0 mkr

Manadsuppfoljning oktober 2025

47

Elférbrukning och
underhall av gatubelysning
0,5 mkr

Kommunala gator 0,5 mkr
Utredningar 0,4 mkr

Kultur- och Fritidsndmnden; prognos -0,5

mkr mot budget

= -0,4 mkr Kulturhuset — hogre
kostnader och lagre intakter an
budgeterat

» -0,3 mkr Lagre intakter for
Holjebadet pga renoveringen

= Ovrigt netto 0,2 mkr

Socialndmnden; prognos 3,0 mkr
Se fullstdndig tabell under Socialndmndens sidor.

De positiva avvikelserna bestar framst
av foljande:
= Statsbidrag 4,4 mkr
= | 6nekostnader 16,8 mkr
* Arbetsmarknadsatgarder 2,1 mkr
= Andra intakter 0,7 mkr
= Ovriga kostnader 3,3 mkr

De negativa avvikelserna bestar framst
av foljande:
= Placeringar 16,5 mkr (varav

Funktionsstdd -1,0 mkr, IFO -14,7 mkr, Aldre
omsorg -0,7 mkr)

= Ekonomiskt bistand -3,9 mkr

= Hyror -0,6 mkr

» Transport daglig verksamhet -0,6
mkr

* |Inhyrd personal -2,7 mkr



Utbildningsndmnden; prognos 1,1 mkr

Verksamhet Positiva avvikelser Negativa
(prognos) avvikelser
Forskola Interkommunal Loéner -1,7 mkr,
-1,5 mkr ersattning +0,5 mkr Maltider -0,5 mkr
Fritidshem Maltider 0,1 mkr Personal sarskilda
-0,6 mkr behov -0,4 mkr,
Barnomsorgsavgifte
-0,3 mkr
Forskoleklass Ersattning Personal sarskilda
-0,5 mkr Migrationsverket 0,1 behov -0,6 mkr

mkr

Grundskola &
Anpassad
grundskola
-2,2 mkr

Statsbidrag 2025
+3,2 mkr,
Migrationsverket
+1,2 mkr, Ersattning
Migrationsverket 0,2
mkr

Aterbetalning
statsbidrag 2024 ca
—1,0 mkr ¢
Skolskjuts ca 0,4
mkr « Interkommuna
ersattning (fler
elever ut, farre in) ca
—2,7 mkr ¢ Fler och
mer resurskravande
elever i anpassad
grundskola, I6ner cal
—1,4 mkr « Ovriga
inkép ca —1,3 mkr «
Skolmaltider &
vaktmastare ca -0,2
mkr

Gymnasiet
+4,1 mkr

* Interkommunala
ersattningar ca +1,3 mkr ¢
Skolskjuts ca +1,5 mkr «
Statsbidrag Laxhjalp &
Personalférstarkning ca
+1,0 mkr « Skolmaltider &
Ovriga inkdp ca +0,7 mkr «
Ersattningar fran
Migrationsverket ca +0,2
mkr

* Loner ca —0,5 mkr
mot budget

Vuxenutbildning
+2,1 mkr

« Statsbidrag
Granslost (arets) ca
+0,5 mkr ¢
Ersattningar fran
Migrationsverket ca
+0,5 mkr ¢
Yrkeshogskola —
Automation & Robot
ca +0,3 mkr «
Interkommunala
ersattningar
sammantaget pa
budget (ingen
negativ avvikelse)

Inga storre negativa
prognosavvikelser
specificerade

Gemensam
administration
-0,4 mkr

Kompetensutveckling
ca +0,2 mkr battre an
budget

Personal under
rehab -0,6 mkr
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For ytterligare kommentarer kring de olika
namndernas prognoser se respektive namnders
sidor.

Ny prognos fran SKR beradknas komma: 2025-12-11
Karl Andrae 12 november 2025




Driftbudgetens avrakning per namnd

Manadsuppféljning 2025-10

_ Avvik. Avvik. ars-
Helars- Period- period-  [budget ./.
budget inkl. Prognos budget Red. Red. [budget ./. [progn.
TA helar inkl. TA | 2025-10 | 2024-10 |Utfall
Kommunstyrelsen 118 544 112 755 96 132 89434| 82088 6 698 5789
Revisionen 1390 1390 1158 754 741 404 0
Kultur- och fritidsndmnden 49 093 49593] 40776| 41261 39910 -485 -500
Utbildningsndmnden 359 867 358 767| 295269 290232 293 380 5038 1100
Socialndmnden 475 478 472 478 395092 382179 381590 12914 3 000
Finansieringen -1 004 372| -1012 708| -844 466| -847 779| -820 551 3313 8 336
Summa totalt: 0 -17 725( -16 038| -43919| -22842| 27 881 17 725
5
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Manadsuppfoljning 2025-10

Avstamning mellan driftsbudgetens avrakning och resultatrakningen

Utfall Helarsbudet Prognos Avvikelse Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
2025-10-31 2025 Prognos 2025-10-31 2025-10-31 2025-10-31 2025-10-31 2025-10-31 2025-10-31

Samtliga Samtliga Samtliga Samtliga
namnder namnder namnder namnder KS KFN UBN SN FINANS REV
Verksamhetens intékter -308 940 -344 370 -350 305 5935 -166 136 -6 021 -74 716 -62 068 2 0
Avgar interna poster 152 768 180519 179 884 635 147 763 1982 837 2 185 0 0
Summa enligt resultatrakning -156 172 -163 851 -170 421 6 570 -18 373 -4 039 -73 879 -59 883 2 0
Verksamhetens kostnader 1065011 1312794 1311717 1077 221 949 46 976 364 347 448 652 -17 667 754
Avgar interna poster -152 768 -180 519 -179 884 -635 -19 236 -24 586 -77 404 -30 480 -1 062 0
Summa enligt resultatrakning 912243 1132275 1131833 442 202 713 22 390 286 943 418 172 -18 728 754
Avskrivningar/Nedskrivningar 32748 27 789 28 106 -317 22 368 143 551 948 8738 0
Nettokostnader 788 820 996 213 989 518 6 695 206 708 18 494 213 615 359 238 -9 989 754
Skatteintakter -576 513 -698 352 -691 904 -6 448 0 0 0 0 -576 513 0
Generella statsbidrag -260 441 -303 654 -313 565 9911 0 0 -65 -5 459 -254 916 0
Verksamhetens resultat -48 134 5793 -15951 10 158 206 708 18 494 213 550 353 778 -841 418 754
Finansiella intakter -22 381 -23305 -25486 2181 0 0 0 0 -22 381 0
Avgar interna poster 11 564 14 118 14 357 -239 0 0 0 0 11 564 0
Summa enligt resultatrakning -10 817 -9187  -11129 1942 0 0 0 0 -10 817 0
Finansiella kostnader 26 596 29 098 23712 5 386 11 253 163 116 106 14 959 0
Avgar interna poster -11 564 -14 118  -14 357 239 -11 217 -136 -112 -100 0 0
Summa enligt resultatrakning 15032 14 980 9 355 5625 35 27 4 6 14 959 0
Finansnetto 4215 5793 -1774 7 567 35 27 4 6 4142 0
Arets res. enligt resr. -43 919 0 17725 17725 206 743 18 521 213 554 353 784 -837 276 754
Arets res. enligt driftb. avr. -43 919 0 17725 17725 89 434 41 261 290 232 382179 -847 779 754

* Raderna visas avrundade men innehaller samtliga decimaler. Summorna kan dérfér skilja vid en manuell summering av raderna.
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Investeringsbudgetens
avrakning per namnd

Manadsuppféljning 2025-10

Prognos

Aterstar av| kvarstdende

Helarsbudget| Redovisning| helarsbudget| investeringar

inkl. TA[ 2025-10-31 inkl TA 2025

Kommunstyrelsen 360 352 168 669 191 683 51 901

Kultur- och fritidsnamnden 365 0 365 365

Utbildningsnamnden 1450 825 625 625

Socialndmnden 1 800 158 1642 1642

Summa totalit: 363 967 169 652 194 315 54 533
7
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Manadsuppfdljning 2025-10

Driftsredovisning

Kommunstyrelsen/

Kommunledningsforvaltningen

Namndsordférande: Morgan Bengtsson

Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2025-10-31| 2025-10-31| 2024-10-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars- Ack

budget 2025 budget| Ack utfalll Ack utfalll prognos| Ack utfall

NAMND: 1 Kommunstyrelsen
Intékter exkl kapital -189 890 -191825( -154163| -166 136| -158 509 1935 11973
Kostnader exkl kapital 268 923| 264 369| 217370| 221984 214002 4 554 -4 615
Kapitalintakter 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalkostnader 39 511 40 211 32 926 33 586 26 595 -700 -660
NETTO: 118 544 112755 96 132 89 434 82 088 5789 6 698
10 Namnd- o styrelse verksamhet 4 819 4 819 3999 3692 3618 0 307
11 Stod till politiska partier 1040 1040 867 817 833 0 50
13 Ovrig politisk verksamhet 2142 2442 1857 2095 1909 -300 -238
15 Kommunledning 23 427 22 227 19 327 18 287 16 785 1200 1040
16 Kommunledning/personal 12478 11978 10 212 8 985 8 268 500 1227
17 Tekniska kontoret 2 256 2106 1865 1652 1787 150 213
18 Plan och utvecklingsavdelning 1954 1954 1621 1616 1690 0 6
20 Fysisk o teknisk planering 5839 3999 4 838 2 868 3132 1840 1970
21 Markférsérjning 1304 295 1062 -109 209 1009 1171
22 Naringslivsframjande atgarder 6 369 5769 5280 4 353 4702 600 927
23 Turismverksamhet 315 315 262 91 110 0 172
24 Gator, vagar o parkering 26 843 25 843 19 978 17 597 19194 1000 2 381
25 Parkverksamhet 7 351 7 351 5722 5470 5869 0 253
26 Milj6- o halsoskydd 4520 4430 3760 3548 3912 90 212
27 Raddningstjanst & krishantering 13 284 13 284 11 061 10 932 10 506 0 129
30 Allman fritidsverksamhet 525 725 676 902 575 -200 -226
31 Allman kulturverksamhet 0 0 0 0 1 0 0
34 Idrotts- o fritidsanlaggningar 498 498 405 388 183 0 17
60 Flyktingverksamhet 24 24 14 15 22 0 0
61 Arbetsmarknadsatgarder 0 0 0 2 0 0 -2
71 Fastighetsadministration -8 -8 -34 216 -830 0 -250
72 Egna forvaltningsfastigheter -3 281 -3 281 -3 731 -2 686 -5 765 0 -1 045
73 Forhyrda forvaltningsfastigheter 3 281 3 281 2734 2671 2 802 0 63
75 Kost 396 396 399 1702 -619 0 -1 302
76 Teknisk service -48 -48 -41 235 43 0 -275
77 Lokalvard -72 -72 -90 -460 -670 0 370
78 Vaktmasteri -74 -74 -145 133 -301 0 -278
79 Ovrig teknisk service 22 22 13 32 36 0 -19
81 Markforsorjning o bostadsomraden -711 -711 843 1023 837 0 -181
83 Kommunikationer 3915 4015 3263 3 304 3204 -100 -41
87 Avfallshantering 136 136 113 65 49 0 48

8
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Manadsuppfoljning 2025-10

Sammanfattning

Prognosen ar beraknad till 5,8 mkr vilket
ar 2,7 mkr battre an augusti. Férandringen
beror framst pa ej tillsatta tjanster och
hégre bygglovs intdkter samt ej nyttjad
budget for utredning idrottsfaltet och
kommunala vagar.

POSITIVT

= Vakans pa tjanst i 6vergripande planering
0,8 (0,5) mkr

= Markférsaljning 1,0 (1,0) mkr

= Sjukskrivningar och glapp vid
atertillsattande av tjanster. 1,5 (1,3) mkr

= Elférbrukning och underhall av
gatubelysning 0,5 (0,5) mkr

= Kommunala gator 0,5 mkr

= Utredning idrottsfaltet 0,7

= Bygglovs intakter 0,4

=  Lagre it-kostnader inom kommunikation 0,2

(0,2) mkr
= Ovrigt 0,7 (0,3) mkr
NEGATIVT

= Qverférmyndarverksamhet 0,3 (0,3) mkr
= Seniorkort till fria bussresor 0,2 (0,2) mkr

PERIOD TOTALT: 6,7 mkr battre an periodbudget
PROGNOS TOTALT: 5,8 mkr battre &n arsbudget

13 Ovrig politisk verksamhet
Verksamhetsdvergang av
overformyndarverksamheten medfér hdgre
kostnader.

NETTO: 0,2 mkr samre an periodbudget

PROGNOS: 0,3 mkr samre an arsbudget

15 Kommunledning

Administrativavdelningen har lagre
I6nekostnader pga. sjukskrivning. For
perioden ligger det ett underskott pa IT-
avdelningen pga. stora inkép, en del
beraknas aterstallas men anda en prognos
pa -0,2 mkr som férdelas pa hela
kommunen.

NETTO: 1,0 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 1,2 mkr battre an arsbudget
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Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

16 Kommunledning/personal

Sjukskrivningar pa bemanningsenheten
och féraldraledighet pa HR som inte har
ersatts fullt ut medfor lagre
personalkostnader.

NETTO: 1,2 mkr battre an periodbudget
PROGNOS 0,5 mkr battre mot arsbudget

17 Tekniska kontoret

Teknisk chef slutade vid halvarsskiftet och
ar inte tillsatt.

Teknisk samordnare blir chef fran
september och ny hogre 16n.

NETTO: 0,2 mkr battre an periodbudget
PROGNOS 0,2 mkr battre mot arsbudget

20 Fysisk o teknisk planering

Bygglovsintakterna ar hogre an
periodbudget 0,5 mkr och beror pa ett par
storre enskilda intakter fran industriféretag
och prognos 0,4 mkr hégre an budget.

Vakant tjanst ett par manader pa Plan o
Bygg ger 0,2 mkr mot periodbudget.
Finns budget for ett driftsprojekt om
"Utredning Idrottsfaltet” 0,7 mkr for 2025
(0,6 mkr period 202501-202510), som inte
nyttjats. Daremot har man gjort
utredningar som avser Sydostlanken och
bangard med 0,3 mkr som det inte finns
budget for. Totalt ligger Plan o Bygg 1,4
mkr battre an budget, prognos 1,0 mkr
battre an arsbudget.

Utredartjanst kommer inte bli tillsatt
medfdér en besparing 0,8 mkr

NETTO: 2,0 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 1,8 mkr battre an arsbudget

21 Markforsorjning

Forsaljning av mark (0,7 mkr) och tomter.
NETTO: 1,1 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 1,0 mkr battre an arsbudget



22 Naringsframjande atgarder
Pensionsavgang pa naringslivschef gor att
det blir en vakans innan tjansten blir tillsatt
medfor lagre I6nekostnader, 0,4 mkr.

Pa kommunikation ar det budgeterat for
IT-kostnader som inte kommer utnyttjas,
0,2 mkr.

NETTO: 0,9 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 0,6 mkr battre an arsbudget

24 Gator, vagar o parkering

Mycket arbete pagar och ar inte slutfort.
Elférbrukningen (0,2 mkr) och underhallet
pa gatubelysning (0,3 mkr) har minskat
eftersom man bytt ut armaturer under flera
ar. Kommunala gator prognos 0,5 mkr
battre mot arsbudget da vi haft en mild
vinter och mindre akut underhall.

NETTO: 2,4 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 1,0 mkr battre mot arsbudget

30 Allman fritidsverksamhet

Tidigare har man kopt skétseln av
rastplatser pa leder och kanotleder av
Arbetscenter. Eftersom denna tjanst nu
inte langre tillhandahalls fran
Socialférvaltningen far det I6sas med
bland annat tid fran vaktmastartid vilket blir
dyrare.

NETTO: 0,2 samre an periodbudget

PROGNOS: 0,2 mkr sdmre an arsbudget

60 Flyktingverksamhet

Under perioden var det ett dverskott i
verksamheten med 1,6 mkr vilket har
bokats mot balansrakningen.

NETTO: Oférandrad mot periodbudget
PROGNOS: Oférandrad mot arsbudget

72 Egna forvaltningsfastigheter

Lagre kostnader for el och vatten an ett
normaléar, 1,3 mkr.

Kostnader for stampelskatt Kulturhuset 0,5
mkr som inte var med i budget.

Kostnader infor rivning av Toffelvagen 0,1
mkr (miljinventering).
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En del akuta atgarder bland annat pa
Ishallen (0,7 mkr) som ar storre an
periodbudget.

Kapitaltjanstkostnad 0,7 mkr hogre an
periodbudget, da investeringsbudget for
2025 inte &r medraknad i internhyran.

NETTO: 1,0 mkr battre an periodbudget
PROGNOS Oférandrad mot arsbudget

75 Kosten

Lagre forsaljning av maltider till
aldreomsorgen och skola samt hégre
livsmedelskostnad per portion.
Prognosen beraknas bli -1,8 mkr och

avvikelsen justeras mot 6vriga
verksamheter vid bokslutet.

NETTO: 1,3 mkr samre an periodbudget
PROGNOS: Oférandrad mot arsbudget

76 Teknisk service

Ny verksamhet och mycket ny personal
som har behdvts laras upp till foljd av extra
bemanning.

Prognos beréknas bli -0,3 mkr och
avvikelsen justeras mot 6vriga
férvaltningar vid bokslut.

NETTO: 0,3 mkr sdmre an periodbudget
PROGNOS: Oforandrad mot arsbudget

78 Vaktmasteri

Omsattning pa tjanster och flera
sjukskrivningar gor hogre
personalkostnader an budgeterat.
Prognosen beraknas bli -0,4 mkr och
avvikelsen justeras mot 6vriga
forvaltningar vid bokslut.

NETTO: 0,3 mkr sdmre &n periodbudget
PROGNOQOS: Oférandrad mot arsbudget

83 Kommunikationer

Seniorkort med fria bussresor gick ut till 70
ar och aldre i kommunen under mars
manad. Kostnader for tillverkning och
utskick av korten uppgar till strax éver 100
tkr, dessutom tillkommer sedan kostnader

10



for resorna. Prognos totalt 0,1 mkr for aret
vilket vi inte har budget for.

NETTO: Oférandrad mot periodbudget
PROGNOS 0,1 mkr samre an arsbudget

PERIOD TOTALT: 6,7 mkr battre an
periodbudget

PROGNOS TOTALT: 5,8 mkr battre an
arsbudget
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Investeringsredovisning

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing. Redovisn. Prognos|Avvikelse, Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-25-10-
inkl TA|  nedlagt 31 Kvarst 2025 totalt| kvarst. Projekt totalt
PROJEKT 2025 2025 allaar totalt totalt
210100025 Investeringsram fér Kommunledningsférvaltningen 2000 0 250 250 1500 2000 250 500 1500 Lépande
210311012 Skyddsport mot 6versvamning 334 11 156 4678 -1 834 -2 510 14 000 -1 834 14 000 0-ortsatter -26
210411025 Markinkop jarnvagsstation Vilshult 900 0 0 0 900 900 900 900 0-ortsatter -26
220110025 Investeringsram fér kommunens fastigheter 4 800 0 919 355 3 526 4 800 355 1274 3 526 Lépande
220210024 Investeringsram utbyte komponenter i fastigheter 0 11 445 30 0 -30 11 475 0 11 475 0 Lépande
220210025 Investeringsram utbyte komponenter i fastigheter 12 400 0 8 365 4 035 0 12 400 4 035 12 400 0 Lépande
220310025 Utemiljo skolor o férskolor 1300 0 740 560 0 1300 560 1300 0 Loépande
220510025 Fastigheter, skalskydd och larm 1300 0 208 647 445 1300 647 855 445 Loépande
220610025 Akustikatgarder skolor och forskolor 660 0 68 467 125 660 467 535 125 Lépande
220700025 | Eleffektiviseringar fastigheter 2600 0 1293 1307 0 2600 1307 2600 0 L6épande
223010424 Nytt lekland och ny varmvattenbassang 24 389 3811 21117 3272 0 28 200 3272 28 200 0/ Avslut-25
223210425 Ishallen, renovering 6 000 0 702 56 5242 12 000 11 298 12 000 0 ortséatter -26
223410425 Dannfaltshallen, byte sportgolv 2350 0 2 0 2348 2 350 2348 2 350 0-ortsatter -26
223510425 Lilla Holje, fiarrvarmeanslutning 2500 0 0 500 2000 2500 2500 2500 0-ortsatter -26
223820424 Motorpavallen, varmeanlaggning 310 890 14 0 296 1200 0 904 296 Klart
225811622 Nordenberg, kamera P-plats 50 300 29 0 21 350 0 329 21 Klart
225811625 Nordenberg, flexomkladningsrum EHT-del 2105 0 1004 1101 0 2105 1101 2105 0/ Avslut-25
225841621 Nordenberg, ombyggn SO-hall o bibliotek - utredning 0 14 -14 0 14 0 0 0 0 Gors ej
225911623 Vilboksskolan, ombyggnad disklinje 360 0 0 0 360 360 360 360 0 Fortsatter -26
226810325 | Rodhults forskola, renovering kok 6 000 0 565 50 5385 6 000 5435 6 000 0~ortsatter -26
227311320 Nytt sarskilt boende 268 191 49 343 120 209 27 800 120 182 317 534 99 586 269 138 48 396 ‘ortsatter -26
228312425 Kulturhuset, utbyte laktare 2 400 0 200 2200 0 2 400 2200 2400 0/ Auvslut-25
230101725 Belaggning enligt plan 6 200 0 4813 1387 0 6 200 1387 6 200 0 Loépande
230201725 Trafiksakerhet 260 0 0 260 0 260 260 260 0 Légghde
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Budget Ing. Redovisn. Prognos|Avvikelse, Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-25-10-
inkl TA| nedlagt 31 Kvarst 2025 totalt| kvarst. Projekt totalt
PROJEKT 2025 2025 allaar totalt totalt
230601720 Brorenoveringar 186 614 186 0 0 800 0 800 0 Klart
230601725 Inv ram komponentbyte broar 1050 0 1022 28 0 1050 28 1050 0 Lépande
231411723 Lisebacke, vagbyggnad 207 393 231 0 -24 600 0 624 -24 Klart
231611725 Spontning slant Ovre Brogatan 1950 0 187 1763 0 1950 1763 1950 0 Avslut-25
232111725 GC-vag Bommarevagen mot Olsagatan 980 0 467 513 0 980 513 980 0 Avslut-25
232121725 GC-véag langs JAmshogsvagen (farthinder Idrottsv) 750 0 0 750 0 750 750 750 0 Avslut-25
232131725 GC-vag mot Kyrkhult - utredning 500 0 271 229 0 500 229 500 0 Avslut-25
233111425 Byutveckling 500 0 270 230 0 500 230 500 0 Lépande
234511725 Fornyelse armaturer gatubelysning 3900 0 400 3500 0 3900 3500 3900 0 Lépande
234531725 | Trafiksignaler Ostra o Vastra Storgatan 1300 0 29 1271 0 1300 1271 1300 0| Avslut-25
235211725 Cykelgarage vid Himmelsberget 620 0 117 503 0 620 503 620 0 Avslut-25
235311425 Lekmiljo - utveckling 400 0 61 339 0 400 339 400 0 Lopande
241111925 Utveckling Sveriges sydligaste vildmark 600 0 238 362 0 600 362 600 0 Avslut-25
NETTO: 360352 77966 168 671 51901 139780 446 844 145922 392 559 54 285
* Summa investeringar har avrundats for respektive rad. Totalsumma for redovisade investeringar kan dérfor skilja sig marginellt mot radsummorna.
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Kommentarer till investeringsredovisning

210100025 — Investeringsram for
Kommunledningsforvaltningen
Lépande investeringsprojekt som nyttjas
av forvaltningens verksamheter.
Lokalvarden har investerat i en ny Z-
vattenmaskin.

210311012 — Skyddsport mot
oversvamning

Mark- och Miljodomstolens beslut har nu
vunnit laga kraft och avtalet mellan
Olofstroms kommun, OKAB och Volvo
rorande finansiering har patecknats.
Genomférande av entreprenaden sker
under perioden 2023-2027.

Mycket gladjande att MSB bevljade bidrag
pa totalt 20 mkr, (vilket ska delas mellan
kommunen OKAB och Volvo). | september
2024 utbetalades i forskott halva detta
belopp och kommunens del av bidraget
var ca 3,4 mkr.

210411025 — Markinkop jarnvagsstation
Vilshult
Fors dialog med markagaren.

220110025 — Investeringsram for
kommunens fastigheter

Lopande investeringsprojekt som kan
nyttjas till att géra verksamhets-
anpassningar eller komponentbyte pa
kommunens fastigheter.

220210025 — Investeringsram utbyte
komponenter i fastigheter

Lépande investeringsprojekt som anvands
for att byta ut komponenter pa de
kommunala fastigheterna.

Allt for liten budget for att klara de
egentliga behoven for att bibehalla
fastigheternas varde. Mycket skjuts till
nastkommande ar.

Bland annat ar foljande utfort i ar:

58

Kommunstyrelsen/Kommunledningsfoérvaltningen

Manadsuppfdljning 2025-10

Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Byte av liner i 25-metersbassangen pa
Holjebadet, byte brandlarm Ridstallet,
fasadatgarder Rattaregarden, takbyte
Museum Lilla holje, byte personalkdk och
skadat klinkergolv Nordenberg,
markatgarder for att klara
tillganglighetskraven pa Vilboksskolan.

220310025 — Utemiljo skolor och
forskolor

Utemiljon pa Kyrkhults forskola ar
fardigstalld. Utemiljén har till viss del
tillganglighetsanpassats, fornyats och
atgarder for att forenkla driften har
genomforts i projektet.

Entreprenad med utemiljon pa
Vilboksskolan pagar. Aldre utrustning tas
bort och ersatts med ny och mer
andamalsenlig.

220510025 — Fastigheter, skalskydd och
larm

Storre atgarder ar utférda pa Kulturhuset,
Brannaregardsskolan och Vilboksskolan.
Mindre atgarder &r utférda pa Avallen och
Ishallen.

220610025 — Akustikatgarder skolor
och forskolor

Atgéarder har utférts pa Kyrkhults skola och
kommer under aret att utfoéras pa Kyrkhults
forskola och Nordenbergsskolan,

220700024 — Eleffektiviseringar
fastigheter

Belysningsbyten har gjorts pa bland annat
Kyrkhults skola, Vilboksskolan, Jamshdgs
skola, Nordenbergsskola, Vilboksskolan,
Brannaregardskolan och Sim- o
Idrottshallen.

223010424 — Nytt lekland och ny
varmvattenbassing

Entreprenad pagar och férvantas vara klar
december 2025.
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223210425 — Ishallen, renovering
Forprojektering klar och aterrapportering
till KFN har gjorts. Inriktningsbeslut for
ombyggnaden behover fattas.

223410425 — Dannfaltshallen, byte
sportgolv

Upphandling pagar och entreprenaden
planeras till sommaren 2026.

223510425 - Lilla Holje,
fjarrvarmeanslutning
Pausat

223820424 — Motorpavallen,
varmeanlaggning

Fardigstallt

225811622 — Nordenberg, kamera P-
plats
Fardigstallt

225811625 — Nordenberg,
flexomkladningsrum EHT-del
Fardigstallt

225911623 — Vilboksskolan,
ombyggnad disklinje
Invantar storkdksutredning

226810325 — Rodhults forskola,
renovering kok
Invantar storkdksutredning

227311320 — Nytt sarskilt boende

Byggnaden ar nu tat och arbete med
installationer pagar. Entreprenanden ska
vara fardigstalld senast 18 september
2026.

228312425 — Kulturhuset, utbyte laktare

Upphandling klar. Entreprenad ar
inplanerad till dec-feb.

230101725 — Belaggning enligt plan
Lépande investeringsprojekt.

Bland annat har Dahlénvagen,
Radjursvagen, Hallonvagen, del av
Vilshultsvagen, Ingenjérsgatan,

Kommunstyrelsen/Kommunledningsfoérvaltningen

59

Manadsuppfdljning 2025-10

Kléverangsvagen, Vassliden och
Tradgardsvagen iordningstallts.

230201725 - Trafiksdkerhet
Lépande investeringsprojekt.
Farthinder Timmermansgatan.

230601720 — Brorenoveringar

Avsatta medel for reparation av
Lilienborgsbron. Klar.

230601725 — Inv ram komponentbyte
broar

Lopande investeringsprojekt. Reparationer
pa broar vid Adalsvagen, Vastra Storgatan
och Norra Ringvagen

231411723 — Lisebacke, vagbyggnad
Klar.

231611725 — Spontning slint Ovre
Brogatan

Projektering genomfdrd. Geoteknik och
undersdkningar genomférda. Férenklad
utformning efter genomférd geoteknik,
projektet beraknas kunna genomforas
billigare an vad som avsatts i
investeringsbudgeten.

232111725 — GC-vag Bommarevagen
mot Olsagatan

Pagar. Avslutas under november.

232121725 — GC-vag Langs
Jamshogsvagen (farthinder
Idrottsvagen)

Pagar. Avslutas under november, dar
farthinder hanskjuts till 2026.

232131725 — GC-vag mot Kyrkkhult -
utredning

Utredning pagar.

233111425 — Byutveckling

Hemsjo har fatt en ny lekplats, samt sa har
asafaltering av en parkeringsyta
genomfoérts. Genomférande av resterande
atgarder i Hemsjo planeras att genomféras
under hosten. Flera dialoger har hallts i
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Granum och Jamshdg. Senast deltog vi pa
foraldramotena pa skolorna for att
informera om projektet. Projektering av
forslag till Granums by har paborjats och
dar ligger fokus i fas 1 att genomféra en
rorelsemiljo for barn.

23451172 — Fornyelse armaturer pa
gatubelysning

Pagar, fortlbpande. Prognos ar att
samtliga medel inte kommer upparbetas.

234531725 — Trafiksignaler Ostra o
Vastra Storgatan

Pagar. Konsult genomfoér projektering.
Fortsatter 2026.

235211725 — Cykelgarage vid
Himmelsberget

Pagar.

235311425 — Lekmiljo - utveckling
Delar av investeringsmedlen har anvants
till lekplatsen i Hemsjo som utvecklas i
samband med byutvecklingsprojektet.

Mindre lekredskap kommer kdpas in till
storlekplatsen for att byta ut sondrig
utrustning samt addera lite nyitt.

241111925 — Utveckling Sveriges
sydligaste vildmark

Ny toalett ar inkopt och placerad i Halens
naturreservat vid Mylleviks rastplats.

En toalett ar inkopt till Slagesnas rastplats.
Bada toaletterna ersatter gamla ej
funktionella toaletter.
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Exploateringsredovisning

Kommunstyrelsen/Kommunledningsforvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Morgan Bengtsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson
Budget Ing. Redovisn. Prognos|Avvikelse, Budget Prognos S:A Avvikelse Status
-25-10-
inkl TA|  nedlagt 31 Kvarst 2025 totalt| kvarst. Projekt totalt
PROJEKT 2025 2025 alla ar totalt totalt
271310917 |Uppfylinad rest Flygfalt, handelsomrade 759 1325 0 759 0 2084 759 2084 0 “ortsétter -26
271510923  Exploatering Holje 94:1 (fd Partilokal) 1330 45 145 69 1116 1375 1185 1375 0 “ortsétter -26
271710923 |Exploatering Lisebacke, Granum 4:31 0 1591 66 0 -66 1550 0 1657 -107 Klart
271810924 |Exploatering Maxiberget Holje 103:1 656 244 105 0 551 625 276 625 0 fortsatter -26
271820924 Exploatering Dannfeldtsvagen Holje 6:84, 6:179 50 0 0 0 50 50 50 50 0 Fortsatter -26
271820925 Exploatering Akerlyckan 325 0 0 0 325 325 325 325 0 Fortsatter -26
271830924  Exploatering Toffelvagen Holje 212:19 150 0 0 0 150 150 150 150 0 “ortsétter -26
271830925 Exploatering Petreplan 225 0 0 0 225 225 225 225 0 Fortsatter -26
271840925 Exploatering Holje 160:57 - Gamla torget 150 0 0 0 150 150 150 150 0 Fortsatter -26
NETTO: 3645 3205 316 828 2 501 6534 3120 6 641 -107
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Kommentarer till Exploateringsredovisning

271310917 — Uppfylinad rest Flygfalt,
handelsomrade

Teknisk samordnare Infrastruktur har sékt
statsbidrag for projektet. Statsbidrag har
nekats. Genomforande sker eventuellt nar
renoveringen av Holjebadet avslutats, da
den entreprendren for det projektet
anvander yta som ska sakras. Teknisk
samordnare Infrastruktur ska sdtka medel
pa nytt trots avslag, projektet avvaktas.

271510923 — Exploatering Holje 94:1 (fd
Partilokal)

Exploateringsprojektering pagar.
Sammanslagning av 2 fastigheter till en
fastighet samt upplésande av en
samfallighet éver fastigheterna har utretts
och genomférts. Byggnation kan pabdrjas
forst nar detta ar klart och paborjas under
2026.

27170923 — Exploatering Lisebacke,
Granum 4:31

Klar.

271810924 — Exploatering Maxiberget
Holje 103:1

Utredningar ar bestallda och slutférda.
Detaljplan vilande i enlighet med KS
planprioritering.

271820924 — Exploatering
Dannfeldtsvédgen Holje 6:84, 6:6:179
Lantmateriférrattning for inrattande av
ledningsratt respektive servitut for infart
har inte initierats.

271820925 — Exploatering Akerlyckan
Invantar exploator.

271830924 — Exploatering Toffelvagen
Holje 212:19

Miljoteknisk markundersdkning har inte
bestallts. Som foljd av rivningsbeslut av
tidigare arbetscenter skjuts provtagning
tills rivning ar slutford.

271830925 — Exploatering Petreplan

Kommunstyrelsen/Kommunledningsfoérvaltningen
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Arbete med detaljplan har inletts men ar
vilande i enlighet med KS planprioritering.

271840925 — Exploatering Holje 160:57
— Gamla torget
Arbete med detaljplan har inletts.
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Driftsredovisning

Utbildningsnamnden/
Utbildningsforvaltningen
Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2025-10-31| 2025-10-31| 2024-10-31| Arsbudg -| Ack budg -
Helars-

budget 2025|Ack budget| Ack utfall] Ack utfall prognos| Ack utfall

NAMND: 6 Utbildningsndmnden
Intakter exkl kapital -78 031 -82 331 -64 941 -74 782 -72 092 4 300 9 841
Kostnader exkl kapital 437 188 440 388 359 619 364 351 364 882 -3 200 -4 732
Kapitalkostnader 710 710 592 663 589 0 -71
NETTO: 359 867 358 767 295 269 290 232 293 380 1100 5038
10 Namnd- o styrelse verksamhet 1250 1250 1 041 950 951 0 92
16 Kommunledning/personal 1179 1179 982 910 899 0 72
33 Kulturskolor 5549 5549 4438 4483 4431 0 -45
40 Férskoleverksamhet 75113 76 613 62 267 63 274 62 127 -1 500 -1 007
42 Fritidshem 13 899 14 499 11425 11 686 12 405 -600 -261
43 Forskoleklass 6 549 7 049 5460 5882 6 050 -500 -422
44 Grundskola 157 858 160 058 129 227 129 807 125 892 -2 200 -581
45 Gymnasieskola 83189 79 089 68 093 62 811 64 849 4100 5281
47 Kommunal vuxenutbildning 8 083 5983 6 577 4 505 10 085 2100 2072
49 Gem administration utb 7198 7 598 5760 5988 5689 -400 -228
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn 0 -100 0 -65 0 100 65
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Sammanfattning
Utfallet &r 5,0 mkr battre an budget.

Arsprognos ar 1,1 mkr béttre &n
arsbudget.

| prognos finns den stdrsta positiva
avvikelserna inom Gymnasieskolan dar
det kommer fran interkommunala elever
samt skolskjutskostnader samt Komvux
dar verksamheten nu kdps in. Den stdrsta
negativa avvikelsen finns inom Anpassad
Grundskola dar vi har fler och mer
resurskravande elever an budgeterat.
Statsbidrag fér Personalforstarkning och
Laxhjalp har gatt in och starkt prognosen
inom allt ifran fritidshem upp till
gymnasieskolan.

POSITIVT

= Statsbidrag Personalférstarkning &r nu 2,5
mkr och +3,2 mkr i prognos (kostnader
redan budgeterade)

= Statsbidrag Laxhjalp &r nu 0,6 mkr och
+0,7 mkr i prognos (kostnader redan
budgeterade)

= Skolskjuts ar nu 0,6 mkr battre an budget
och arsprognos ar +0,8 mkr

=  Statsbidrag Akutskola 2025 &r nu 0,5 mkr
béattre &n budget och samma i prognos
(kostnader redan budgeterade)

=  Statsbidraget for inkdp av larobdcker och
litteratur har maojliggjort inkdp for 1,3 mkr
utdver budget och ytterligare 0,2 mkr finns
att anvandai ar.

NEGATIVT

=  Statsbidrag Akutskola 2024 maste
aterbetalas -1,0 mkr sédmre

= Skolmaltider, gar i utfall battre &n budget
med 0,9 mkr men underskott av kop/salj
verksamhet som fordelas ut i december ar-
1,3 mkr (0,6 mkr battre an i aug)

= |T, mattransporter och vaktmasteri
underskott av kdp/salj verksamhet -0,3 mkr
(oférandrat mot aug)

PERIOD TOTALT: 5,0 mkr battre &n periodbudget
(0,5 mkr battre an i aug)

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen
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Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan

Forvaltningschef: Patrik Hakansson

PROGNOS TOTALT: 1,1 mkr battre &n budget (1,3
mkr battre an i aug)

40 Forskoleverksamhet

Lonekostnader gar 1,6 mkr 6ver budget pa
grund av allman besparingen,
overanstallning/vikariat och ledning.
Prognos ar 1,7 mkr sdmre an arsbudget.

Interkommunal ersattning gar 0,5 mkr
battre &n budget och berédknas i
prognosen att ga 0,5 mkr battre an
arsbudget.

Maltidskostnaderna gar 0,1 mkr samre an
budget for perioden och prognosen
beraknas bli 0,5 mkr sdmre an arsbudget
pa grund av aterbetalning till
kostverksamheten.

NETTO: 1,0 mkr sdmre an periodbudget
(0,1 mkr sédmre an i aug)

PROGNOS: 1,5 mkr sdmre an arsbudget
(0,4 mkr samre an i aug)

42 Fritidshem

Kostnaden for personal riktad mot barn
med sarskilda behov ar 0,2 mkr hégre an
budget och prognos ar 0,4 mkr hégre an
arsbudget. Barnomsorgsavgifter inklusive
statsbidrag knutna till maxtaxan ar 0,3 mkr
samre an budgeterat och prognos ar 0,3
mkr sdmre an arsbudget.

Maltidskostnaderna utfall ar 0,2 mkr lagre
an budget och prognosen ar 0,1 mkr lagre
an budget.

NETTO: 0,3 mkr samre an periodbudget
(0,1 mkr sédmre an i aug

PROGNOS: 0,6 mkr samre an arsbudget
(0,3 mkr battre an i aug)
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43 Forskoleklass

Kostnaden for personal riktad mot barn
med sarskilda behov ar 0,5 mkr hégre an
budget och prognos ar 0,6 mkr hégre an
arsbudget. Ersattningar fran
migrationsverket ar nu 0,1 mkr battre an
budget och prognos ar att det gar 0,1 mkr
battre an budget.

NETTO: 0,4 mkr sdmre an periodbudget
(oférandrad jamfort med aug)

PROGNOS: 0,5 mkr samre an arsbudget
(0,3 battre an i aug)

44 Grundskola och Anpassad
Grundskola

Aterbetalning av statsbidrag fér 2024 &r
1,0 mkr sdmre an budgeterat vilket ocksa
ar arsprognosen. Den har dock med rage
vagts upp av statsbidrag for
Personalstarkning, Laxhjalp och
Akutskola, utan att driva kostnader, 2,7
mkr battre &n budgeterat till och med okt
och arsprognosen ar 3,2 mkr battre an
budgeterat.

Skolskjutskostnaderna ar 0,5 mkr samre
an budgeterat och prognosen hamnar pa
0,4 mkr sémre an budgeterat.

Ersattningar fran migrationsverket ar 1,1
mkr battre an budget och prognos ar att
det gar 1,2 mkr battre an budget.

Interkommunal ersattning ar 1,8 mkr
samre an budgeterat och arsbudget ar 2,7
mkr samre. Delvis beror det pa elever
inom anpassade grundskolan men inom
grundskolan har bade elever in minskat
och elever ut dkat nu i host.

Skolmaltider och vaktmastare gar 0,3 mkr
battre an budget men prognos ar 0,2 mkr
samre an budget.

Fler elever inom anpassad grundskola goér
att Ioner gar 6éver med 0,6 mkr inom den
verksamheten och arsprognos ar 1,4 mkr
Over budget. Grundskolan har 0,4 mkr
lagre I6nekostnader och arsprognos ar 0,6
mkr lagre. Ovriga inkop ligger 1,1 mkr dver
budget och prognos ar 1,3 mkr éver
budget.

NETTO: 0,6 mkr samre an periodbudget
(0,7 mkr sdmre an i aug)

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen
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PROGNOS: 2,2 mkr samre an arsbudget
(oférandrad jamfort med aug)

45 Gymnasieskola

Interkommunala ersattningar ar 2,2 mkr
battre &n budget och prognos ar 1,3 mkr
battre an budget.

Skolskjutskostnaderna ar 1,2 mkr battre
an budget for gymnasiet och arsprognos
ar 1,5 mkr battre.

Statsbidrag Laxhjalp ar nytt fér gymnasiet
och tillsammans med statsbidraget
personalforstarkning har det gett 0,8 mkr i
positivt utfall och prognosen ar +1,0 mkr.

Skolmaltider och 6vriga inkdp ar 1,2 mkr
battre an budget och prognos ar att det
kommer 0,7 mkr battre.

Ersattningar fran migrationsverket ar 0,2
mkr battre an budget och prognos ar att
det gar 0,2 mkr battre an budget.

Lénerna ar 0,4 mkr sémre an budget och
prognos ar 0,5 mkr samre.

NETTO: 5,3 mkr battre an periodbudget
(0,6 mkr battre an i aug)

PROGNOS 4,1 mkr battre an arsbudget
(0,7 mkr battre an i aug)

47 Kommunal vuxenutbildning

Granslost for tidigare ar har gett 0,6 mkr i
ar. Arets Gransldst ar 0,2 mkr battre an
budget och prognosen ar 0,5 mkr battre.
Interkommunala ersattningar ar nu 0,1 mkr
battre an budget medan arsprognos ar pa
budget. Ersattningar fran migrationsverket
har gett 0,4 mkr battre an budget och
arsprognos ar 0,5 mkr battre an budget.
Yrkeshogskolan gar 0,4 mkr battre an
budget och prognos ar att Automation och
Robot ger ett resultat som ar 0,3 mkr
battre an budget medan 6vriga gar pa
budget.

NETTO: 2,1 mkr battre an periodbudget
(0,6 mkr battre an i aug)

PROGNOS: 2,1 mkr battre an arsbudget
(0,2 mkr battre an i aug)
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49 Gemensam administration
utbildningskontoret

Kompetensutveckling ar 0,2 mkr battre an
budget och prognosen ar ocksa 0,2 mkr
battre.

Personal under rehab atgard ar 0,5 mkr
samre an budgeterat. Arsprognos ar 0,6
mkr sdmre an budgeterat. Tidigare har
denna personal burits av den verksamhet
dar personalen befunnit sig men under
varen har beslut fattats att centralisera
detta for att det inte ska paverka
verksamheternas resurstilldelning.

NETTO: -0,2 mkr sémre an periodbudget
(0,1 mkr battre an i aug)

PROGNOS: 0,4 mkr samre an arsbudget
(0,1 mkr battre an i aug)

Utbildningsnamnden/Utbildningsférvaltningen
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.‘.i:. OLOFSTROMS

KOMMUN

Manadsuppféljning 2025-10
Investeringsredovisning
(nettoredovisad)

Utbildningsnamnden/Utbildningsforvaltningen

Namndsordférande: Tamam Abou-Hamidan
Forvaltningschef: Patrik Hakansson

Budget| Redovisn. Prognos| Avvikelse Status
inkl TA| -25-10-31 Kvarst 2025
PROJEKT 2025 2025
160100525 Inventarier férskolan 300 0 0 300 0
162000525 | Inventarier fritidshem 100 0 0 100 0
162100525 Inventarier férskoleklass 40 0 0 40 0
162200525 Inventarier grundskolan 460 44 300 116 0
162300524 Inventarier anpassad grundskola 0 -18 0 18 0
162300525 Inventarier anpassad grundskola 80 50 0 30 0
164100525 Inventarier Gymnasieskolan 400 749 325 -674 0
166100525 | Inventarier Komvux 70 0 0 70 0
NETTO: 1450 825 625 0
Anvint Anvint
Jamshog, fysisk larmiljo 15
Vilboken Anpassad grundskola 32
Hogavéng, las
Brénnaregarden utemil;jo 30
Nordenberg, Belysning Borgen 205
Nordenberg, Gradsax 235
Nordenberg, Kemi 94
Installation server till bevakn kameror 42
Bil till fordonsprogram 172
825
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Manadsuppféljning 2025-10

Driftsredovisning

Kultur- och Fritidsnamnden/
Kommunledningsférvaltningen

Namndsordforande: Christoffer Danielsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2025-10-31| 2025-10-31| 2024-10-31 Arsbudg -[ Ack budg -

Helars- Ack
budget 2025 budget| Ack utfallf Ack utfalll prognos| Ack utfall

NAMND: 5 Kultur- och fritidsnamnden
Intakter exkl kapital -7 096 -6 396 -5913 -6 021 -6 768 -700 107
Kostnader exkl kapital 55839| 55639 46 398 47 003 46 433 200 -606
Kapitalkostnader 350 350 292 279 245 0 13
NETTO: 49 093 49 593 40 776 41 261 39910 -500 -485
10 Namnd- o styrelse verksamhet 447 447 372 340 326 0 33
30 Allman fritidsverksamhet 3 692 3692 3 063 3115 3 064 0 -53
31 Allman kulturverksamhet 7759 8 159 6 446 6 841 6 542 -400 -396
32 Bibliotek 8 432 8 532 6 987 7 104 6 850 -100 -117
34 |drotts- o fritidsanlaggningar 23219 23519 19 315 19 502 18 758 -300 -187
35 Fritidsgardar 4 878 4878 4042 4 031 4 029 0 11
39 Gem adm K&F 284 184 237 165 166 100 72
61 Arbetsmarknadsatgarder 382 182 315 163 174 200 151
24
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Kultur- o Fritidsnamnden/Kommunledningsforvaltningen

Manadsuppfoljning 2025-10

Verksamhet 10: Namnd- o
styrelseverksamhet

NETTO: Balanserat resultat mot perioden.

PROGNOS: Lika med arsbudget.

Verksamhet 30: Allméan
fritidsverksamhet

Lénekostnaderna ar hégre an budgeterat
for perioden samt nagra av hostterminens
bidrag har betalats ut som paverkar
perioden negativt. Detta kommer dock
jamna ut sig och kommer ga mot
arsbudget i prognosen.

NETTO: -0,1 mkr sdmre an perioden.
PROGNOS: Lika med arsbudget.

Verksamhet 31: Allman
kulturverksamhet

Allman Kulturverksamhet har hogre
intakter men ocksa 6kade Ovriga
kostnader sasom projektkostnader an
budget. Kulturhuset har hogre
vaktmastarkostnader och lagre intakter &n
budgeterat, vilkket kommer ge ett negativt
utfall pa aret.

NETTO: -0,4 mkr sdmre an perioden.

PROGNOS: -0,4 mkr samre an arsbudget.

Verksamhet 32: Bibliotek
Hogre kostnader mot Ovrigt.

NETTO: -0,1 mkr sdmre an periodbudget.

PROGNOS: -0,1 mkr samre an arsbudget.
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Namndsordforande: Christoffer Danielsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Verksamhet 34: Idrotts- o
fritidsanlaggningar/ Simhall

Mer uthyrning har resulterat i hogre
intakter an budgeterat. Kostnader for
ovrigt ar lagre an budgeterat sasom
forbrukningsinventarier samt 6vrigt
foérbrukningsmaterial.

Simhallen har lagre badintakter.

Nagot lagre kostnader pa ovrigt.

NETTO: -0,2 mkr sdmre an perioden.
PROGNOS: -0,3 mkr samre an arsbudget

Verksamhet 35: Fritidsgardar
Verksamheten foljer budget.

NETTO: Balanserat resultat mot period.
PROGNOS: Lika med arsbudget.

Verksamhet 39: Gem adm K&F
Forflyttning av personal inom
administration vilket resulterar i lagre
kostnader under aret.

NETTO: +0,1 mkr battre an periodbudget.
PROGNOS: +0,1 mkr battre an arsbudget.

Verksamhet 61:
Arbetsmarknadsatgarder

NETTO: +0,2 mkr battre an periodbudget.
PROGNOS: +0,2 mkr battre an arsbudget.

PERIOD TOTALT: -0,4 mkr mot
periodbudget.

PROGNOS TOTALT: -0,5 mkr mot
arsbudget.
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T OLOFSTROMS
°es KOMMUN

Manadsuppfoljning 2025-10 Kultur- o Fritidsnd&mnden/Kommunledningsférvaltningen
Investeringsredovisning
(nettoredovisad)

Namndsordférande: Christoffer Danielsson
Forvaltningschef: Iréne Robertsson

Budget| Redovisn. Prognos Avvikelse Status
inkl TA| -25-10-31, Kvarst 2025
PROJEKT 2025 2025
167600625 | Konstinkdp 25 0 25 0 Avslut -25
168000525 | Inventarier Holjebadet 100 0 100 0 Avslut -25
168400525 | Inventarier Fritid 140 0 140 0 Avslut -25
168500525 | Inventarier Kultur 50 0 50 0 Avslut -25
168700525 | Inventarier Biblioteket 50 0 50 0 Avslut -25
NETTO: 365 0 365 0
26
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Manadsuppfoljning 2025-10

Driftsredovisning

Socialnamnden/

Socialforvaltningen

Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Tf Torill Skaar Magnusson

Prognos Budget Utfall Utfall| Avvikelse| Avvikelse
2025-10-31( 2025-10-31| 2024-10-31 Arsbudg -| Ack budg -
Helars-

budget 2025|Ack budget| Ack utfalll Ack utfall prognos| Ack utfall

NAMND: 7 Socialné&mnden
Intakter exkl kapital -69 353 -77 453 -57 794 -67 527 -69 930 8 100 9733
Kostnader exkl kapital 543 495 548 745| 451 773| 448658 450 385 -5 250 3116
Kapitalkostnader 1336 1186 1113 1048 1134 150 65
NETTO: 475 478 472478 395092| 382179| 381590 3000 12 914
10 Namnd- o styrelse verksamhet 1065 1 065 885 876 807 0 9
16 Kommunledning/personal 1129 979 938 808 719 150 130
50 Halso- o sjukvard 0 0 0 4 0 0 -4
51 Aldreomsorg 263 439 248 589, 218 461 200 541 211110 14 850 17 920
52 Funktionsstdd 106 677 108 577 89 319 90 326 91 530 -1 900 -1 006
53 Férebyggande vht och Oppenverh 2 252 2 252 1874 1715 2 052 0 158
54 AO/FS Gem adm 28 580 26 830 23 566 21790 25 395 1750 1776
55 IFO Placeringar BoU & Missbruk 16 020 29 220 13 334 23 982 16 985 -13 200 -10 649
56 IFO Oppna insatser BoU 1180 2080 982 1743 859 -900 -761
57 IFO Ek bistand/évr vuxenvard 2165 5765 1821 4 818 3181 -3 600 -2 997
58 IFO Gem adm/Familjeratt 19 152 17 352 15814 13978 13 269 1800 1836
59 Gem adm socialkontor 25706 24 606 21303 18 806 16 034 1100 2497
61 Arbetsmarknadsatgarder 8113 5163 6 795 2 848 7 988 2950 3947
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn 0 0 0 -58 -8 339 0 58

27
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EKONOMIUPPFOLJNING VARJE MANAD FOR SOCIALNAMNDEN

PLACERINGSKOSTNADER
BoU inst vard inkl kdpt dppenvard
BoU familjehem

Vuxen missbruk inst vard

Skyddat boende

Vuxen Sol psyk boende

Vuxen o barn LSS boende

Aldre sirskilt boende

HYROR

Totala hyreskostnader
Nya lokaler
Avldmnade lokaler

OVRIGA KOSTNADER

Ekonomiskt bistand

Transport dagl vht

Div 6vr kostnader for verksamheter inom IFO
Arbetsklader

Ovriga kostnader

Gemensamma it-kostn
Kapitaltjéanstkostnader

Bostadsanpassn bidrag

Kostnad for hjalpmedel

INHYRD PERSONAL
SSK

Arb ter/ fys ter
Socionom

PERSONLIG ASSISTANS
Pers ass nettokost

ARBETSMARKNADSATGARDER
Ungdomsanstéllning

Feriearbete

Nystartsjobb

Lonebidrag trygghet i anstillning
Introduktionsjobb

Lonebidrag utv i ans

BUDGET 2025 tkr UTFALL 2025 tkr PROGNOS helar 2025
Period Avvikelse

vht Helir jan-okt jan feb mar apr maj jun jul aug sept okt Summa helar mot budget okt
IFO 5125 4271 1655] 1333  9s58]  717]  639] -414]  787] 3054] -382] 2001 10 348 12 825 -7 700
IFO 8 063 6719] 797 743|754 783 924[ 999 931 1272 667] 2480 10 350 12 563 -4 500
IFO 2 000 1667]  290] 591 480  580[  498] 289 582  316[ 250[ 358 3 656 4600 -2 600
IFO 415 346 159 50 21 3 0 0 0 -9 -1 -1 222 315 100
FS 1321 1101 231 212 239] 232|239 -50] 231 479 45 426 2284 2821 -1.500
FS 9738 8115] 674  766] 940 383 1126] 506] 890 1474 64 995 7 818 9238 500
Ao 0 of 216 99 101 98 101 63 0 0 0 0 678 650 650
26 662 22218 4022 3794 3493 2796 3527 815 3421 6586 643 6259 35356 43012 -16 350
Gem 45295 37746 3772] 3565] 3996] 3695] 3922] 3621] 3760] 3843] 3976] 3627 37777 45 695 -400
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 200
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
45295 37746 3772 3565 3996 3695 3922 3621 3760 3843 3976 3627 37777 45 895 -600
IFO 1300 1083 470]  453] 475 391 364] 448|442 373 537] 416 4369 5200 -3 900
FS 1050 875]  -101 of 633 of 703] 364] 336 140 77| 225 1 495 1650 -600
IFO 0 -1 200 1200
FS/AQ 0 200 200
AO/HSL 0 -1 400 1 400
0 -400 400
Gem 0 -100 100
Ao 3200 2 667 90 14] 387 0 135] 214 181 266  362] 336 1985 2700 500
Ao 7700 6417]  639]  475] 664|675 64l 625] 661 733 659 722 6494 7 800 -100
13 250 11042] 1098 942 2159 1066 1843 923 1620 1512 1481 1699 14 343 14 450 -1200
Ao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200 200
IFO 0 0 100 0 50 100 100 24 110] 404 -66] 621 1443 2 500 -2 500
0 of 100 0 50 100 100 24 110 404 -66 621 1443 2700 -2700
Ao 24 391 18664] 3157 1976] 1192] 3480] 828] 2852] 1571] 2045] 1709] 2571] 21381 24391 0]
AME 200 167 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -350 550
AME 500 417 0 0 0 1 0 0 91 30 13 0 135 200 300
AME 450 375 0 0 0 0 3 0 0 0 -19 28 6 450 0
AME 1172 977 151 54 58] 209]  -101 193 -60]  -105 117 -6 394 672 500
AME 455 379 0 0 0 32 36 15 -8 16 7 29 127 155 300
AME 400 333 22 17 3 56 3 5 9 14 35 65 199 0 400
3177 2648 173 7 61 298 71 213 14 45 153 116 861 1127 2050
28
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PLACERINGSKOSTNADER vht
LONER

Hemtjanst (5101)

Sédbo (5116)

Nya platser Garvaregarden

Korttids (5108)

HSL ssk (5118)

HSL rehab (5119)

Sol psyk (522x)

LSS boende (5231)

Dagl vht (5235)

Ovr insastser LSS (5239)

IFO (58x )

AME (6101-6103)

ADM iéo, fs och hsl (54x)

Pers ass och AME atgérder

Ovriga 16ner (59x, 1070, 1630, 5106)

STATSBIDRAG (nettokostn)

SB priomedel 2025

SB HAB-ersittning

SB Okad beredskap sol och hsl

SB verksamhetsforlagd utbildning

SB fran balansrakning (spec usk dldre)
SB frén balansrikning (dterhdmtningsbonus)
SB god och siker vérd for dldre

SB god och néra vard

SB motverka ensamhet dldre

SB do-lyftet

SB ny socialtjanstlag

SB hilsosamtal

SB bostad forst

SB placeringar bou

SB Motverka brottslighet

SB Socialttjanstdataregister

PB ssk

PB timvik

ANDRA INTAKTER

Intdker Karlshamns kommun avs sip-samordn 2024
Intdkter frén 6vr kommuner avseende NU
Praktikers HSL

Hogre intékter omsorgsavgifter hemtj och sdbo
Allmin besparing 5901.

Julbord/julklapp hela forvaltningen (vht 5901)

TOTALT prel prognos for heliret

BUDGET 2025 tkr UTFALL 2025 tkr PROGNOS helar 2025
Period Avvikelse

Helar jan-okt jan feb mar apr maj jun jul aug sept okt Summa helér mot budget okt
65 244 54757] 5059 4940[ 4708] 4746] 4935 5259| 5610/ 5172 5386 4110 49 925 61244 4000
103 009 864731 8139 7762 7329] 7600 7930 8689 9429 8401| 8957 6774 81 010 99 009 4 000
1292 646 323 629 952 292 1000
10 598 8 898 839 756 785 844 950 992| 1055 958 930 761 8 870, 10 598 0
29 365 24676] 2029 2006 2034 1884 2024] 2315 2445 1795 2029] 1965 20 526 26 365 3000
7 604 6391 559 514 828 528 545 588 567 583 525 511 5748 7 104 500
8298 6983 676 648 574 647 808 634 788 863 844 737 7219 8798 -500
32424 27365 2825| 2634 2500 2659 2612] 2960] 3280[ 3351] 2999| 2699 28 519 33 824 -1 400
7527 6342 624 617 564 613 674 620 631 664 657 605 6269 7427 100
12 447 10 483 795 850 879 852 874 999] 1038 1025 972 844 9128 10 847 1 600
16 557 13760] 1158] 1114] 1300/ 1128 1062] 1209 1245 1784 1070] 1267 12 337 15 257 1300
5202 4319 423 458 402 420 455 503 500 479 406 389 4435 4 602 600
25733 19207 1976] 2052] 2121 2073 2131] 2143 2024 2053] 1968] 1806 20 347 23 883 1 850
32 802 27657 3000 2970 2683 3150 4065 3876/ 3910 6377 2187 146 32 364 se ovan Se ovan
24 571 13724 1362 1362 1394] 1236 1632 1038 836 917 2042] 1428 13 247 23 871 700
382 673 311 681] 29464 28683 28101 28380 30697 31825 33358 34422 31295 24671 300 896, 365923 16 750
0 0 0 406 -406 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 491 -491 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 347 -347 0 0 0 0 0 0 0) -250 250
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 550 0 550 -550 550
0 0 0 0] 1900 0 0 0 0| -1838 0 62 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 256 0 256 -250 250
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 357 357 -350 350
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) -1 850 1 850
0 0 0 150 -150 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 446 0 111 557 -600 600
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) -450 450
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 98 98 -100 100
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 139%4 506 0 0 0 0 -586 0 566 1 880 -4 400 4 400
0 0 -170 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -170 -200 200
0 0 0 0 0 0 -242 0 -125 0 0 0 -367 -350 350
0 0 0 0 0 -104 0 0 0 0 0 0 -104 -100 100
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -14 0) 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0) 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 308 0) 0 0
0 0 -170 0 0 -104 -242 0 -125 0 0 294 -347 -650 650
475 478| 395 092 382 179, 472 478| 3000
29
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Sammanfattning

Resultatet for perioden visar ett positivt
utfall mot budget pa 12,9 mkr och med en
positiv helarsprognos med pa 3,0 mkr.

De enskilt storsta avvikelserna negativt ar
placeringskostnader inom individ och
familjeomsorgen (helarsprognos — 15,7
mkr), ekonomiskt bistand (helarsprognos -
3,9 mkr).

De enskilt storsta avvikelserna positivt
lagre nettokostnader
arbetsmarknadsatgarder (helarsprognos
+2,05 mkr) samt betydligt lagre
personalkostnader inom aldreomsorgen
och halso och sjukvarden (helarsprognos
+ 11,5 mkr).

Den positiva avvikelsen pa Ionekostnaden
inom aldreomsorgen och halso- och
sjukvarden beror pa flera faktorer dels har
personalkostnader tackts av riktade
statsbidrag (helarsprognos 9,3 mkr), dels
har vardtyngden minskat, vidare har
Oppnandet av de 7 nya platserna pa
Garvaregarden forskjutits i tiden
(helarsprognos 1,0 mkr). Vidare har
personalen forflyttats mellan enheter i
stérre omfattning for att méta behoven
inom verksamheten.

Verksamhet 10:
Socialndmnden

NETTO: lika med periodbudget
PROGNOS: lika med arsbudget

Verksamhet 16:
Facklig verksamhet

NETTO: lika med periodbudget
PROGNOS: 0,2 mkr battre an arsbudget

\_(erksamhet 51:
Aldreomsorgen (5101, 5108, 5116)
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Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: Tf Torill Skaar
Magnusson

Inom aldreomsorgen har det varit en
extern placering under 6 manader som
inte var kdnd och darmed inte medtagen i
budgeten (helarsprognos -0,6mkr). Stora
foérandringar har skett avseende
forflyttning av personal mellan enheter,
detta har gett effekt pa lagre kostnader for
I6ner samt att viss befintlig verksamhet
finansieras via statsbidrag (helarsprognos
+8,0 mkr). | budgeten finns utdkning i form
av 6ppnande av de 7 tomma platserna pa
Garvaregarden, detta kommer inte att ske
under 2025 (helarsprognos +1,0 mkr).

Nettokostnaden fér mat (helarsprognos
+0,4 mkr).

NETTO: 10,3 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 9,2 mkr battre an arsbudget

Verksamhet 51:

Hélso- och sjukvard och
bostadsanpassningar (5103, 5105,
5118, 5119)

Kostnaden foér bostadsanpassningsbidrag,
hjalpmedel och sjukvardsmaterial varit
lagre an budget. (helarsprognos +0,5 mkr).

Anhdrigstodet finansieras fullt ut av
statsbidrag (helarsprognos +1,0 mkr).

Lénekostnaderna ar lagre an budget pga
att alla tjanster inte fullt ut varit ersatta
samt stor flexibilitet hos
personalresurserna, viss verksamhet ar
finanseriad av riktade statsbidrag,
verksamheten har inte heller tagit in
bemanningspersonal (helarsprognosen +
3,3 mkr). Verksamheten har aven minskat
antalet bilar, erhallit ersattning fran dvriga
kommuner for utfort arbete samt erhallit
praktikersattning samt lagre kostnader for
arbetsklader (helarsprognos +0,8 mkr).

NETTO: 5,2 mkr battre an periodbudget,
PROGNOS: 4,2 mkr battre an arsbudget
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Verksamhet 52:
Funktionsstod (52xx)

Inom funktionsstdd forvantades en
placering tas hem i januari, vilket annu inte
ar genomfért pga arendet dverklagades
(helarsprognos for placeringar -1,0 mkr.
Lénekostnaderna inom verksamheten (Iss
boenden, korttidsboende &
kontaktpersoner osv) har en
helarsprognos pa -0,3 mkr. Personlig
assistans prognosticeras folja budget.
Kostnader fér omsorgsresor har en
helarsprognos pa -0,6 mkr.

NETTO: 1,0 mkr sdmre an periodbudget
PROGNOS: 1,9 mkr sdmre an arsbudget

Verksamhet 53:
AO forebyggande vht
Verksamheten foljer budget.

NETTO: Lika med periodbudget
PROGNOS: Lika med arsbudget

Verksamhet 54:
Gemensam adm AO, FS, HSL

Lénekostnaderna avseende
myndighetsutdvning aldre och
funktionsstéd samt enhetschefer aldre ar
lagre da samtliga tjanster inte fullt ut varit
tillsatta (helarsprognos +1,6 mkr).

NETTO: 1,8 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 1,8 mkr battre arsbudget

Verksamhet 55 - 58
Individ och familjeomsorgen

Inom IFO finns ett antal olika placeringar
med en helarsprognos pa -15,7 mkr.
Betraffande ekonomiskt bistand sa har
sarskilt volymen utdkats vilket ger en
helarsprognos pa -3,9 mkr.
Lénekostnaderna (inkl. kostnad for inhyrd
personal) har en helarsprognos pa

+1,5 mkr, delar av befintlig verksamhet
finansieras via statsbidrag.

NETTO: 12,6 mkr samre an periodbudget
PROGNOS: -15,9 mkr samre an
arsbudget

Verksamhet 59:
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Gemensam adm socialforv

Hyreskostnaderna for socialkontoret ar
hdgre an budget, avtalet var annu ej klart
vid budgettillfallet, dock erhalls
hyresintakter fran bemanningsenheten
(helarsprognos -0,7 mkr). Flera tjanster ar
helt eller delvis inte ersatta vid langre
sjukdom, vilket gor att Ionekostnaderna ar
lagre an budget. Hansyn har aven tagits till
traffad dverenskommelse av
forvaltningschef (helarsprognos +0,6 mkr).
Kostnader for férvaltningsévergripande
statsbidrag har erhallits som delvis kan
mota redan nedlagda kostnader
(helarsprognos +0,9 mkr). | samband med
byte av leverantdr av arbetsklader uppstod
en engangskostnad (helarsprognos -0,7
mkr). Ovriga personalkostnader, kostnader
for it-system och kostnader for
forbrukningsvaror ar betydligt 1agre an
budget da stor aterhallsamhet har ratt hela
aret (helarsprognos +1,4 mkr).

NETTO: 3,1 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 1,5 mkr battre an arsbudget

Verksamhet 61:
Arbetsmarknadsatgarder

Inom projekt HAS (Halsa for arbete och
studier) har ett tillaggsanslag erhallits med
en helarsprognos pa +0,6 mkr.

Arbetsmarknadsatgarderna I6nebidrag —
trygghet i anstallning och introduktionsjobb
har lagre nettokostnader an budget.

Arbetsmarknadsatgarderna har en
helarsprognos pa +2,05 mkr.

Under aret kommer antalet feriearbetare
att halveras (helarsprognos +0,4 mkr)

NETTO: 3,9 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 2,95 mkr battre an
helarsbudget

Verksamhet 93:

Halvgenerella statsbidrag

Verksamheten har erhallit statsbidrag for
att sakerstalla god och saker vard for aldre
personer. Detta statsbidrag har anvants till
verksamheter inom aldreomsorgen.
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NETTO: Lika med periodbudget Kostnaden for dvertiden/fylinadstid har
PROGNOS: Lika med arsbudget minskat markant mot tidigare for hela
forvaltningen. De verksamheter som
frAmst har kostnad for évertid/fylinadstid ar
} . personlig assistans, hemtjansten, sarskilt

PER|OD TOTALT: 12,9 mkr battre éan boende och halso- och sjukvérden —

periodbudget L sjukskoterskor.

PROGNOS TOTALT: 3,0 mkr battre an

arsbudget Tkr 2025 | 2024 | 2023 2022
Jan 108 342 506 442
Feb 165 115 236 659
Mar 165 190 213 492
Apr 155 138 313 476
Maj 163 151 266 463
Juni 146 98 220 355
Juli 234 189 336 331
Aug 303 307 540 811
Sep 290 251 390 619
Okt 149 146 152 323
Nov 111 176 405
Dec 132 266 276
Total 2172 | 3616 | 5651
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Investeringsredovisning

.’-i:. OLOFSTROMS
KOMMUN

Manadsuppfoljning 2025-10

Socialndmnden/Socialférvaltningen

(nettoredovisad)
Namndsordférande: Miroslav Milurovic
Forvaltningschef: TF. Torill Skaar Magnusson
Budget| Redovisn. Prognos Avvikelse Status
inkl TA| -25-10-31 Kvarst 2025
PROJEKT 2025 2025
175000525 Gemensam adm socialforv 1500 158 1342 0| Avslut-25
175110525 Vardsangar 300 0 300 0 Avslut-25
NETTO: 1800 158 1642 0
175000525 Gemensam adm socialférv
Solskyddande skarmtak plus screendukar ekdungen 158 tkr
175110525 Vardsangar
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Driftsredovisning

T OLOFSTROMS
oo KOMMUN

Manadsuppfoljning 2025-10

Finansieringen

Ekonomichef: Karl Andree

Prognos Budget Utfall Utfalll Avvikelse| Avvikelse
2025-10-31| 2025-10-31| 2024-10-31| Arsbudg -| Ack budg -

Helars-
budget 2025|Ack budget| Ackutfalll Ackutfalll prognos| Ack utfall

NAMND: 8 Finansieringen
Intékter exkl kapital -1 085 116( -1 078 332| -905 097 -900 660 -897 284 -6 784 -4 437
Kostnader exkl kapital 94 862 79 981 72 396 55708 82 288 14 881 16 687
Kapitalintakter -14 118 -14 357 -11 765 -11 564 -5 554 239 -201
Kapitalkostnader 0 0 0 8 738 0 0 -8 738
NETTO: -1 004 372| 1012708 -844 466 -847 779| -820 551 8 336 3313
90 Personalens fdrsakringar o pensioner -2 154 -2 122 -1795 -3 203 12716 -32 1408
91 Kalkylerad kapitalkostnad -14 118 -14 357 -11 765 -11 564 -5 554 239 -201
92 Skatteintékter -698 352 -691 904 -581 960 -576 513 -567 610 -6 448 -5 447
93 Gen statsbidrag o skatteutjamn -303 654 -305 865 -253 045 -254 916 -247 355 2211 1871
94 Finansiella intakter -9171 -11129 -8 476 -10 811 -20 762 1958 2 335
95 Finansiella kostnader 14 990 9 361 12 492 7 338 5334 5629 5153
96 Ovr finansiella fordr o skulder 100 100 83 -12 2 681 0 96
99 Férandring av eget kapital 7 987 3208 0 1903 0 4779 -1 903
34
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Manadsuppfoljning, kommentar

Verksamhet 90: Personalens
forsakringar och pensioner

Kommunens pensionskostnader har
sjunkit rejalt mot foregaende ar. Under
2024 fick kommunen extra kostnader for
den hdga inflation som varit vilket gjorde
att prisbasbeloppet steg. Detta paverkade
i sin tur vardet av tidigare inrapporterade
I6ner dar det behdvdes extra inbetalningar
for att kunna uppratthalla avtalad niva for
de formansbestamda alderspensionerna.

Under 2024 hade vi darfor
pensionskostnader pa 108,1 mkr.
Prognosen for 2025 ligger endast pa 69,8
mkr vilket ar 38,3 mkr lagre!
Pensionsprognosen ar 3,9 mkr lagre an
budget men a andra sidan ar prognosen
for den kalkylerade pensionskostnaden;
som tas ut av verksamheterna for att
finansiera pensionskostnaderna; 4,5 mkr
lagre. Den prognosmassiga effekten for
pensionerna innebar darfér ett 0,6 mkr
hdgre pensionskostnadsnetto.

| ar har budgeterats med 2,0 mkr i
personalomkostnadsdifferens.
Personalomkostnadsdifferensen uppstar
genom att po-palagget; som ska tacka
sociala avgifter samt avtalsférsakringar;
som beraknas pa forvaltningarnas
I6nekostnader blir hdgre eller lagre an
avgifterna.

| utfallet ar po-palagget 0,4 mkr hogre an
budget och prognosen ar 0,5 mkr hogre.

NETTO: 1,4 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget

Verksamhet 91: Kalkylerad
kapitalkostnad

Kalkylerad kapitalkostnad som ar en intakt
for internranta fran verksamheterna ligger
0,2 mkr under periodbudget. Pa arsbasis
beraknas intakterna ligga i niva med
budget. Justering gérs sedan for att det
inte ska vara nagon skillnad mot
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Ekonomichef: Karl Andrae

namndernas prognoser vilket Iagger till 0,2
mkr ytterligare i prognosen.

NETTO: 0,2 mkr sémre an periodbudget
PROGNOS: 0,2 mkr battre an arsbudget

Verksamhet 92: Skatteintakter

Skatteintakter fér 2025 beraknas bli 6,5
mkr lagre an budgeterat. Varav
utbetalningarna ar 3,1 mkr lagre an
budgeterat och slutavréakningen for 2025
beraknas bli negativ med 2,9 mkr. | utfallet
ingar tio tolftedelar av
slutavrakningsprognosen for helaret.

SKR:s prognos fran oktober visar pa en
férandrad bedémning av 2024 ars
slutavrakning med minus 34 kr per
invanare vilket paverkar arets resultat
negativt med 0,4 mkr.

NETTO: 5,4 mkr samre an periodbudget
PROGNOS: 6,4 mkr samre an arsbudget

Verksamhet 93: Generella statsbidrag
och skatteutjamning

Inkomstutjamningen understiger budget
med 1,7 mkr fér perioden och beraknas
understiga budget med 2,1 mkr vid
arsskiftet. Generella statsbidrag har
budgeterats upp med 61,2 mkr och
beradknas bli 65,3 mkr dvs. 4,1 mkr battre.

Kostnadsutjamningen ar budgeterad till
18,3 mkr men berdknas bli 0,3 mkr lagre
och hamna pa 18,0 mkr. LSS-bidrag ar
budgeterat till 27,4 mkr och beraknas bli
27,8 mkr dvs 0,4 mkr battre.

NETTO: 1,9 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 2,2 mkr battre an arsbudget

Verksamhet 94: Finansiella intdkter
Borgensavgifter belastar de kommunala
bolagen med 0,31-0,62 % pa utnyttjat
borgensutrymme. Nivan ar beraknad
utifrdn en modell vi kbper av Séderberg
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och Partners som ska motsvara skillnaden
mellan marknadsmassig ranta upplanad
pa bolagets egna meriter och upplaning
med borgen. Ifall. Prognosen ligger pa 3,9
mkr vilket &r oférandrat mot arsbudget.

Utdelning pa aktier och andelar ar
budgeterat till 5,0 mkr medan prognosen
ligger pa 5,9 mkr dvs 0,9 mkr hogre detta
till foljd av en obudgeterad utdelning fran
Kommuninvest.

Ranteintakter pa koncernkontot beraknas
bli 1,1 mkr hégre an budgeterat.

NETTO: 2,3 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 2,0 mkr battre an arsbudget

Verksamhet 95: Finansiella kostnader

Rantekostnaderna pa pensionsloften
ligger budgeterade med 0,5 mkr medan
prognosen ligger 0,1 mkr hogre.

Ranta pd kommunens lan ar budgeterat ill
14,1 mkr medan prognosen endast ligger
pa 8,4 mkr till foljd av lagre takt pa
upplaning an tidigare beraknat samt lagre
rantesatser.

NETTO: 5,2 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: 5,6 mkr battre an arsbudget

Verksamhet 96: Ovr. finansiella fordr. o
skulder.

Innehaller kostnader for avskrivningar av
kundfordringar samt om det skulle visa sig
att borgen maste infrias. | budget ar
beraknat 100 tkr vilket prognosen ocksa
ligger pa.

NETTO: 0,1 mkr battre an periodbudget
PROGNOS: Oférandrat mot arsbudget

Finansieringen
Manadsuppfoljning 2025-10
Verksamhet 99: Forandring av eget
kapital
Till KS-férfogande fanns budgeterat 10,4

mkr; av detta var 2,0 mkr éronmarkt for
sociala investeringar.

Vid manadsskiftet okt/nov kvarstar 8,0
mkr. | prognosen har antagits att
ytterligare 0,35 mkr ska ga at och att det
kommer att kvarsta 7,6 mkr.

Medel har anvants enligt féljande:

Beslutsdatum Beskrivning Namnd

Aterstar av budget 2025

Anslag budget 2025

10 403

2024-12-11 2024/3431-1 Utredare KS

-840

2024/3505-1 Tjanst

2024-12-19 kulturavdelningen KFN

-135

KS § 61/2025 marknadsféring av
Yrkeshogskolan
2025-04-01 Syds utbildningar UBN

-100

2025-05-08 Forbattring av flygfaltets ytskick KS

-841

KS § 81/2025 Utredning

2025-05-20 arbetsskor till vissa yrkesgrupper

KF § 135/2024 Extra lonesatsning
2024-11-25 USK SN

-500

Summa

7 987

Utover ordinarie KS-férfogande ligger
aven centralt lagda I6nedkningar pa denna
verksamhet i borjan av aret. Dessa medel
ar budgeterade med 19,6 mkr och har
férdelats ut till ndmnderna.

Sedan féregaende arsbokslut dvs 2024
tilldmpar kommunen RKR R5-reglerna
avseende finansiell leasing. Detta ingick
inte i budget och prognosen om 2,6 mkr i
kostnadspaverkan blir darmed ocksa
samma som budgetdifferensen.

NETTO: 1,9 mkr sdmre an periodbudget
PROGNOS: 4,8 mkr battre an arsbudget

PERIOD TOTALT: 3,3 mkr battre an
periodbudget

PROGNOS TOTALT: 8,3 mkr battre an
arsbudget
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 207/2025 KS 2024/2971

§ 207/2025 Utredning Cura individutveckling

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

Kommunstyrelsen beslutar att tillsammans med 6vriga medlemskommuner i
kommunalférbundet Kommunsamverkan Cura Individutveckling utreda uppdraget till
forbundet (vissa delar) enligt forslaget.

Beslutet galler under forutsattning av att 6vriga medlemskommuner fattar likalydande
beslut.

Arendebeskrivning

| drendet féreslas Kommunstyrelsen i Olofstrom tillsammans med 6vriga
medlemskommuner i kommunalférbundet Kommunsamverkan Cura Individutveckling
utreda uppdraget till forbundet (vissa delar) enligt forslaget.

Beslutet galler under forutsattning att dvriga medlemskommuner fattar likalydande beslut.

Bakgrund
Kommunsamverkan Cura Individutveckling (fortsattningsvis Cura) bildades av de fem

Blekingekommunerna under 1990-talet for att bedriva vissa sociala verksamheter pa
uppdrag av en eller flera kommuner. Darefter har dven viss utbildningsverksamhet
tillkommit (Klaragymnasiet).

Gallande forbundsordning for forbundet framgar av bilaga 3.

Under 2024 och 2025 har medlemskommunerna via tva utredningar (bilaga 1 och bilaga 2)
genomlyst Cura utifran nagra olika perspektiv. Den forsta utredningen berérde framst
styrning, ekonomi- och budgetprocessen och samspelet mellan Cura och
medlemskommunerna. Utredningen presenteras pa ett medlemssamrad 2025-02-28 och
renderade i ett nytt utredningsuppdrag som var mer inriktat pa om det fanns majlighet till
andra drifts- och samverkansformer for de verksamheter Cura bedriver. Framst var det
mojligheten till avtalssamverkan som ett alternativ till kommunalférbundssamverkan som
skulle utredas.

Pa medlemssamrad 2025-06-26 presenterade den andra Curautredningen vars forslag
gillades av medlemmarnas representanter. For att formellt genomféra forslagen i
utredningarna maste resp medlemskommun fatta beslut om att genomféra utredningarnas
forslag, darav detta arende och dess forslag.

BedOmning
Behov av beslut om den strukturella reformeringen av Cura
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 207/2025 KS 2024/2971

Pa medlemssamradet 2025-06-28 enades medlemskommunernas representanter om
forslagen i denna utredning varvid det behdver fattas ett formellt beslut hos
medlemskommunerna om att utreda en 6verféring av Gruppboendet Sjoarp till Ronneby
kommun (se bilaga 4). | utredningen bor ocksa belysas om boendet ska drivas via
avtalssamverkan med 6vriga blekingekommuner eller om det ska drivas enskilt av Ronneby
kommun men dar platser upplats at de andra kommunerna enligt géngse mellankommunala
principer.

| utredningen ovan ska ocksa forslag laggas om att avveckla den sarskilda fordelning av
verksamhetens kostnader for de ursprungliga fem brukarna dar skattevaxling gjordes och
dar en form av mellankommunal férdelning ocksa tillampats. En ny och till dagens
forhallande anpassad finansiering av den aktuella verksamheten maste till.

| samma utredning ska ocksa belysas intresset av och forutsattningarna for en éverforing av
verksamheten inom Personliga ombud till respektive medlemskommun som sa 6nskar.

Behov av att ta stallning till de rekommendationer som den Forsta Curautredningen
ldmnade
Foljande rekommendationer lamnades av utredaren Johan Braw:

”Jag rekommenderar medlemskommunerna som mina uppdragsgivare (och indirekt Cura)
att overvaga foljande atgarder.

Overgripande rekommendationer
1. Definiera den barande idén med samverkan genom Cura, och om det ar skalférdelar, vilka
dessa skalfordelar ar

2. Skriftligt definiera gemensamma forvantningar pa Cura (jfr dgardirektiv) inom
a. ekonomi, t ex soliditet och budgetprocess,

b. personal, t ex villkor,

c. verksamhet, t ex kvalitet,

d. prissattning, t ex transparent, och

e. dialog, t ex om utveckling.

Praktiska rekommendationer
1. Pa kommun- och férbundsledningsniva strukturerat och kontinuerligt genomféra moten
dar specifika gemensamma fragor diskuteras.

2. Pa verksamhetsniva strukturerat och kontinuerligt genomfora moéten dér specifika
gemensamma fragor diskuteras.
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3. Att medlemskommunerna och Cura 6msesidigt atar sig att mer aktivt soka dialog i
enskilda fragor, som har potential att skapa missforstand, men som ocksa kan innehalla
behov av justeringar och forandringar.

4. Att medlemskommunerna évervager att formulera en “fraga Cura forst-princip”.

5. Att Cura formulerar sin prissattningsfilosofi, sa att den &r transparent och tydlig for
medlemskommunerna.

6. Att Cura presenterar budget- och bokslutsfoérslag for medlemskommunernas
ekonomifunktioner, innan Curas direktion behandlar dessa drenden. Presentationen kan
forslagsvis ske genom gemensamma videomaten.

7. Att Cura aktivt anstranger sig for att forsta medlemskommunernas nya behov och aktivt
overvager metodutveckling utifran detta — och att medlemskommunerna prioriterar aktivt
deltagande nar Cura bedriver detta metodutvecklingsarbete.

8. Att berorda verksamheter i medlemskommunerna och Cura vid principiella fragor (t ex
ovan namnda skolskjutsfraga) aktivt soker dialog, gdarna under strukturerad samtalsledning,
for att definiera ledstjarnor i det fortsatta samarbetet.

Sekundara rekommendationer

1.Formulering av generella principer och generella villkor fér kommunal avtalssamverkan
mellanmedlemskommunerna (motsvarande standardavtal), som kan standardisera och
darmed forenkla ytterligare samverkan mellan medlemskommunerna, oavsett vilken
verksamhet det handlar om.

2. Om intresse fortfarande finns hos medlemskommunerna: utifran principer och villkor
enligt p 3 mer systematiskt sondera om det finns medlemskommuner som ar aktivt villiga att
ta 6ver delar av Curas verksamhet, for att i stallet leverera den som avtalssamverkan till de
andra medlemskommunerna.

3.Medlemskommunerna for sarskild diskussion om hur uppsiktsansvaret fullféljs dven i fraga
om kvalitet, sdisom mal- och resultatstyrning, samt intern kontroll.

4.Inratta ett rad av erfarna skolpersoner fran medlemskommunerna, som forslagsvis tva
ganger/ar besoker Klaragymnasiet och samlat bedémer om verksamheten tillgodoser
medlemskommunernas behov, beaktat ekonomiska forutsattningar”.

Dessa rekommendationer foreslas beredas av kommundirektors-/kommunchefsgruppen i
samband med utredningen av den strukturella reformeringen och laggs som forslag parallellt
med forslaget till reviderad férbundsordning.
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 4(5)
: .. Sammantradesdatum
'I’ KOMMUN 2025-11-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 207/2025 KS 2024/2971

Det fortsatta utrednings- och beredningsarbetet

Det behdvliga utredningsarbetet som foreslas i detta arende féreslas goras av
kommundirektérs/kommunchefsgruppen och de medarbetare som de involverar.
Utredningsarbetet bor ske i samrad med Curas forbundsledning.

Det ar onskvart att utredningsarbetet bedrivs sa att forandringar kan verkstallas senast
2027-01-01. Utredningsarbetets konkreta forslag bor darfor presenteras senast 2026-05-31.

Nar utredningarna enligt ovan (strukturell reformering, férandrad finansiering av
basklientplatserna och lamnade rekommendationer) ar genomférda maste beslut fattas i
sakfragorna och om att anpassa férbundsordningen, och eventuellt 6vriga styrningen av
Cura, till de nya forutsattningarna. | denna process avseende férbundsordningen bor ocksa
Curas eget forslag fran ar 2020 om en reviderad forbundsordningen behandlas, inklusive
fragan om ett nytt revisionsreglemente for Cura.

Barnratts- och jamstéalldhetsperspektiv
Uppdraget géllande utredningen paverkar barn och unga i ringa grad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Den forsta Curautredningen (2025-02-28)

Den andra Curautredningen (2025-06-26) inkl underbilaga 1
Forbundsordningen for Cura

Minnesanteckningar fran medlemssamradet 2025-06-26 angaende Den Andra
Curautredningen

Slutgiltigt beslut skickas till

Ovriga medlemskommuner i linet
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Kommundirektérerna/cheferna i lanet
Ekonomichefen

Arbete- och valfardschefen

Barn- och utbildningschefen
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(4)
L¥ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-10 Diarienummer:
2024/2971-16

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-18
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Iréne Robertsson
Titel: Forvaltningschef

Utredning Cura individutveckling

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen beslutar att tillsammans med dvriga medlemskommuner i
kommunalférbundet Kommunsamverkan Cura Individutveckling utreda uppdraget
till forbundet (vissa delar) enligt forslaget.

Beslutet galler under férutsattning av att dvriga medlemskommuner fattar
likalydande beslut.

Arendebeskrivning

| arendet foreslas Kommunstyrelsen i Olofstrém tillsammans med 6vriga
medlemskommuner i kommunalférbundet Kommunsamverkan Cura
Individutveckling utreda uppdraget till forbundet (vissa delar) enligt forslaget.
Beslutet galler under férutsattning att dvriga medlemskommuner fattar
likalydande beslut.

Bakgrund
Kommunsamverkan Cura Individutveckling (fortsattningsvis Cura) bildades av de

fem Blekingekommunerna under 1990-talet for att bedriva vissa sociala
verksamheter pa uppdrag av en eller flera kommuner. Darefter har aven viss
utbildningsverksambhet tillkommit (Klaragymnasiet).

Gallande férbundsordning for férbundet framgar av bilaga 3.

Under 2024 och 2025 har medlemskommunerna via tva utredningar (bilaga 1
och bilaga 2) genomlyst Cura utifran nagra olika perspektiv. Den forsta
utredningen beroérde framst styrning, ekonomi- och budgetprocessen och
samspelet mellan Cura och medlemskommunerna. Utredningen presenteras pa
ett medlemssamrad 2025-02-28 och renderade i ett nytt utredningsuppdrag som
var mer inriktat pa om det fanns mdjlighet till andra drifts- och samverkansformer
for de verksamheter Cura bedriver. Framst var det méjligheten till
avtalssamverkan som ett alternativ till kommunalférbundssamverkan som skulle
utredas.

Pa medlemssamrad 2025-06-26 presenterade den andra Curautredningen vars
forslag gillades av medlemmarnas representanter. For att formellt genomféra
forslagen i utredningarna maste resp medlemskommun fatta beslut om att
genomfoéra utredningarnas forslag, darav detta arende och dess forslag.
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Beddmning
Behov av beslut om den strukturella reformeringen av Cura

P& medlemssamradet 2025-06-28 enades medlemskommunernas
representanter om forslagen i denna utredning varvid det behdéver fattas ett
formellt beslut hos medlemskommunerna om att utreda en éverforing av
Gruppboendet Sjéarp till Ronneby kommun (se bilaga 4). | utredningen bor ocksa
belysas om boendet ska drivas via avtalssamverkan med dvriga
blekingekommuner eller om det ska drivas enskilt av Ronneby kommun men dar
platser upplats at de andra kommunerna enligt gangse mellankommunala
principer.

| utredningen ovan ska ocksa forslag laggas om att avveckla den sarskilda
férdelning av verksamhetens kostnader for de ursprungliga fem brukarna dar
skattevaxling gjordes och dar en form av mellankommunal fordelning ocksa
tillampats. En ny och till dagens férhallande anpassad finansiering av den
aktuella verksamheten maste till.

| samma utredning ska ocksa belysas intresset av och forutsattningarna for en
overforing av verksamheten inom Personliga ombud till respektive
medlemskommun som sa onskar.

Behov av att ta stéllning till de rekommendationer som den Férsta
Curautredningen ldamnade

Foljande rekommendationer Iamnades av utredaren Johan Braw:

“Jag rekommenderar medlemskommunerna som mina uppdragsgivare (och
indirekt Cura) att 6vervéga féljande atgérder.

Overgripande rekommendationer

1. Definiera den bérande idén med samverkan genom Cura, och om det &ar
skalfordelar, vilka dessa skalférdelar &r

2. Skriftligt definiera gemensamma férvantningar pa Cura (ffr &gardirektiv) inom
a. ekonomi, t ex soliditet och budgetprocess,

b. personal, t ex villkor,

c. verksamhet, t ex kvalitet,

d. prisséttning, t ex transparent, och

e. dialog, t ex om utveckling.

Praktiska rekommendationer

1. P& kommun- och férbundsledningsniva strukturerat och kontinuerligt
genomféra méten dér specifika gemensamma fragor diskuteras.

2. Pa verksamhetsniva strukturerat och kontinuerligt genomféra méten dér
specifika gemensamma fragor diskuteras.

3. Att medlemskommunerna och Cura 6msesidigt atar sig att mer aktivt s6ka
dialog i enskilda fragor, som har potential att skapa missférstand, men som
ocksé kan innehalla behov av justeringar och féréndringar.

4. Att medlemskommunerna 6vervéger att formulera en “fraga Cura forst-princip”.
5. Att Cura formulerar sin prisséttningsfilosofi, s& att den é&r transparent och tydlig
fér medlemskommunerna.

6. Att Cura presenterar budget- och bokslutsférslag fér medlemskommunernas
ekonomifunktioner, innan Curas direktion behandlar dessa drenden.
Presentationen kan férslagsvis ske genom gemensamma videométen.

7. Att Cura aktivt anstrdnger sig for att férsta medlemskommunernas nya behov
och aktivt vervdger metodutveckling utifran detta — och att
medlemskommunerna prioriterar aktivt deltagande nér Cura bedriver detta
metodutvecklingsarbete.

8. Att berérda verksamheter i medlemskommunerna och Cura vid principiella
fragor (t ex ovan ndmnda skolskjutsfraga) aktivt séker dialog, gédrna under
strukturerad samtalsledning, fér att definiera ledstjdrnor i det fortsatta
samarbetet.
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Sekundéara rekommendationer

1. Formulering av generella principer och generella villkor fér kommunal
avtalssamverkan mellanmedlemskommunerna (motsvarande
standardavtal), som kan standardisera och darmed férenkla ytterligare
samverkan mellan medlemskommunerna, oavsett vilken verksamhet det
handlar om.

2. Om intresse fortfarande finns hos medlemskommunerna: utifran principer
och villkor enligt p 3 mer systematiskt sondera om det finns
medlemskommuner som &r aktivt villiga att ta 6ver delar av Curas
verksamhet, for att i stéllet leverera den som avtalssamverkan till de
andra medlemskommunerna.

3. Medlemskommunerna fér sérskild diskussion om hur uppsiktsansvaret
fullféljs &ven i fraga om kvalitet, sdsom mal- och resultatstyrning, samt
intern kontroll.

4. |Inrétta ett rad av erfarna skolpersoner fran medlemskommunerna, som
férslagsvis tva ganger/ar besbker Klaragymnasiet och samlat bedémer
om verksamheten tillgodoser medlemskommunernas behov, beaktat
ekonomiska férutséttningar”.

Dessa rekommendationer foreslas beredas av kommundirektors-
/kommunchefsgruppen i samband med utredningen av den strukturella
reformeringen och laggs som forslag parallellt med forslaget till reviderad
férbundsordning.

Det fortsatta utrednings- och beredningsarbetet

Det behdvliga utredningsarbetet som foreslds i detta arende foreslas goras av
kommundirektérs/lkommunchefsgruppen och de medarbetare som de involverar.
Utredningsarbetet bor ske i samrad med Curas férbundsledning.

Det ar dnskvart att utredningsarbetet bedrivs sa att férandringar kan verkstallas
senast 2027-01-01. Utredningsarbetets konkreta foérslag bor darfor presenteras
senast 2026-05-31.

Nar utredningarna enligt ovan (strukturell reformering, férandrad finansiering av
basklientplatserna och lAmnade rekommendationer) ar genomférda maste beslut
fattas i sakfragorna och om att anpassa férbundsordningen, och eventuellt dvriga
styrningen av Cura, till de nya forutsattningarna. | denna process avseende
férbundsordningen bor ocksa Curas eget forslag fran ar 2020 om en reviderad
férbundsordningen behandlas, inklusive fragan om ett nytt revisionsreglemente
for Cura.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Uppdraget gallande utredningen paverkar barn och unga i ringa grad.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Den forsta Curautredningen (2025-02-28)

Den andra Curautredningen (2025-06-26) inkl underbilaga 1
Forbundsordningen for Cura

Minnesanteckningar fran medlemssamradet 2025-06-26 angaende Den Andra
Curautredningen
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Beslutet skickas till

Ovriga medlemskommuner i lanet
Kommunsamverkan Cura Individutveckling
Kommundirektérerna/cheferna i lanet
Ekonomichefen

Arbete- och valfardschefen

Barn- och utbildningschefen

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:

1 Bilaga 1 Den Fdérsta Curautredningen 250228

2 Bilaga 2 Den Andra Curautredningen om avtalssamverkan m m 2025-
06-26 reviderad 2025-07-01

3 Underbilaga 2.1 Den andra Cura-utredningen, datainsamling avs
driftsstallena 2022-2024 och budget 2025

4 Bilaga 3 Forbundsordning Kommunsamverkan Cura Individutveckling

5 Bilaga 4 Minnesanteckningar fran medlemssamrad ang

Kommunsamverkan Cura Individutveckling 2025-06-26
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Utredning om kommunalférbundet Cura Individutveckling

1 Innehall

Innehall

Utredningsuppdraget

Metod

Overgripande om de olika organisatoriska alternativen

Curas styrdokument

Delutredning: Curas medarbetares anstéllningsvillkor i relation till medlemskommunernas
motsvarande villkor

I

7. Delutredning: kvalitet och pris inom Curas LSS-verksamhet

8. Delutredning: kvalitet och pris inom Curas HVB-verksamhet

9. Delutredning: kvalitet och pris inom Klaragymnasiet

10. Delutredning: utbuds- och metodutveckling av Cura till medlemskommunerna

11. Delutredning: medlemsrelaterade fragor, sasom soliditet, budget- och bokslutsfragor,

prissittningsidé (’dialog medlem”)
12. En kommentar om workshoparna som sédana
13. Delutredning: om kommunal avtalssamverkan kan vara ett alternativ till samverkan genom Cura
14. Analyser av nyttor genom kommunal samverkan
15. Bedémning
16. Slutliga rekommendationer

2 Utredningsuppdraget

Uppdraget har varit att beskriva verksamhetens funktion utifrdn nuvarande driftsform, utvirdera
organisationens fOrutséttningar, kvalitet och kostnad samt komma med forslag pd utveckling av
verksamheten. Utredningen ska ocksd belysa savédl helheten som delarna utifrdin den politiska
styrningen, ekonomiska styrningen, juridiska styrningen samt méal- och resultatstyrning.

Mitt uppdrag har pagétt fran 2024-08-15 till 2025-02-15.

3 Metod

Inledningsvis holl jag informella méten med kommunernas respektive kommunchefer, samt hogre
chefer inom utbildning och omsorg. Syftet med dessa moten var att hoéra om forvantningar pa
utredningen, och om det fanns vissa fragor jag borde dgna sirskild uppmarksamhet.

Parallellt med dessa méten traffade jag ocksa Curas forbundschef, och vi genomforde tidigt tva rundturer
for att besoka Curas olika verksamheter, och tala med berorda tjénstepersoner.

Jag har under hela utredningens gang pa veckobasis informerat Curas forbundschef om vilka atgérder
jag vidtagit i mitt utredningsarbete. Men jag har ocksa haft dterkommande samtal med forbundschefen

om olika fragestéllningar jag sttt pa, liksom fort reflekterande samtal i olika fragor.

Jag har ocksa haft avstimningar med Solvesborgs bitr kommunchef, som varit min arbetsledare. Jag har
ocksa gjort tva skriftliga delrapporter till kommuncheferna.
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Efter den inledande fasen med samtal om forvéntningar mm, samt studiebesok, valde jag att bjuda in
berorda personer i kommunerna samt Cura till fem workshopar, som handlade om
1. prissittning (motsv) och kvalitet inom HVB,
prissittning (motsv) och kvalitet inom LSS,
prisséttning (motsv) och kvalitet inom Klaragymnasiet,
utbuds- och metodsutveckling till medlemskommunerna och
medlemsrelaterade fragor, sdsom soliditet, budget- och bokslutsfragor, prissattningsidé (’dialog
medlem”)

kW

Syftet med workshopformatet istdllet for ca 60 intervjuer, var att hora de olika perspektiven i
samtalsform, dvs det kunde foras resonemang om dem i realtid, vilket for mig som utredare ar overlégset
intervjualternativet, for att kunna forsta frdgorna och de olika infallsvinklarna p& dem, men ocksa for att
se och forstd relationsdimensionerna i samarbetet mellan medlemskommunerna och Cura.

Men en ytterligare férdel med workshopformatet visade sig vara att medlemskommunernas och Curas
representanter trdffades, vilket gav mersmak for dem, vilket dr ett resultat utdver att forse sjdlva
utredningen med underlag for analys, som var huvudsyftet.

Dartill initierade jag ocksé en delutredning om villkoren for Curas anstéillda, utifran arbetstid, 16n och
formaner.

Jag gjorde i samma skede ocksé en egen utredning om bakgrunden till &ndringen i kommunallagen som
mojliggjorde dkad avtalssamverkan mellan kommuner.

I detta skede var det alltsa sju delutredningar som gjordes: i de fragor som de fem workshoparna
behandlade, samt anstillningsvillkor och 6kad avtalssamverkan mellan medlemskommunerna. Urvalet
av fragor och innehallet i dessa gjorde jag baserat pa vad jag fick till mig under samtalen i den forsta
fasen.

Jag har tva ganger under utredningsarbetet traffat Curas direktion, och diskuterat olika utredningsfragor
med dem. Likasa har jag vid flera tillfdllen méten med Curas forbundschef och hennes ledningsgrupp.

4 Overgripande om de olika organisatoriska alternativen

Det finns fyra sitt for kommuner att samarbeta i organiserade former:
1. kommunalférbund
2. gemensam nimnd,
3. aktiebolag och
4. avtalssamverkan.

(Kommuner far 6verldmna skétseln av kommunala uppgifter till privata utforare, 3 kap 12 § KL.)
4.1 Kommunalforbund

Kommuner far enligt 3 kap 8 § KomL bilda kommunalférbund och ldmna &ver skétseln av kommunala
angeldgenheter till sadana forbund.

Ett kommunalforbund &r en fristaende offentligrattslig juridisk person — om en kommunal uppgift
lamnas over till ett kommunalférbund blir forbundet huvudman for den uppgiften. Det betyder att
medlemskommunerna tappar motsvarande befogenhet 6ver den uppgiften, uppgiften bryts alltsé ut fran
medlemskommunerna, och forbundet har exklusiv ritt att skota uppgifterna. I Blekinges fall har man
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exempelvis gjort detta i samtliga medlemskommuner inom ridddningstjidnst, genom att skapa tva
kommunalfoérbund for riddningstjénst.

Ett kommunalférbund har dock ingen egen beskattningsritt, och medlemmarna har ytterst ett
ckonomiskt bristtackningsansvar for forbundet (9 kap 11 §). (Ansvaret &r inte solidariskt.)

I princip kan alla kommunala uppgifter (frivilliga och obligatoriska) ldmnas Over till ett
kommunalférbund, inkl myndighetsutovning. Samverkan i kommunalférbund kan alltsd géras mer
langtgaende &n samverkan i bolagsform. Rétten att meddela foreskrifter (dvs lokala regler som géller
mot medborgarna m f1) far dock inte dverlamnas till kommunal férbund.

En uppgift som ldmnas ver till ett kommunalférbund behdver inte vara gemensam for medlemmarna.
Medlem i kommunalférbund (alltsa kommun) har rétt att uttrdda ur férbundet (9 kap 18 §).

Medlemskommunernas styrning av forbundet kan ske pa foljande sétt (i juridisk beméarkelse):

1. forbundsordningen,

2. mojlighet att foreskriva medlemskommunerna rétt att vicka drenden i forbundets beslutande
forsamling,

3. mojlighet att foreskriva att forbundet inte fér fatta beslut av principiell beskaffenhet eller annars
av storre vikt utan att medlemskommunerna getts tillfélle att ta stillning, samt

4. medlemskommunernas uppsikt &ver forbundet (en skyldighet som utévas av
kommunstyrelserna).

Oftast dr det mojligheten till samordningsvinster som ligger bakom ett beslut om att bilda ett
kommunalférbund.!

Samverkan genom kommunalforbund har varken okat eller minskat sedan 2016.% Statskontoret menar
att kommunalforbund ldmpar sig sérskilt vil for myndighetsutdvande och regelstyrd verksamhet,
exempelvis rdddningstjanst och miljoovervakning, men didremot mindre bra for uppgifter dar
kommunerna vill ha stort politiskt inflytande.?

Kommunerna viljer ofta kommunalforbund eller gemensam ndmnd for samverkan som omfattar
verksamheter i sin helhet, exempelvis rdddningstjanst och gymnasieskola.*

TKommunallagen med kommentarer och praxis, s 397, Dalman m fl, 2021.
2Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 8.
3Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 17.
4Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 40.
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Figur 1. Antal kommunalférbund med enbart kommuner som medlemmar
per verksamhetsomrade 2016 och 2021.

4.2 Gemensam ndmnd

Kommuner far besluta att en nimnd ska vara gemensam med en annan kommun (3 kap 9 § KL). En av
kommunerna ska vara virdkommun.

En gemensam ndmnd kan liksom ett kommunalférbund bildas for i stort sett vilka kommunala uppgifter
som helst, inkl myndighetsutévning. Daremot dr den gemensamma namnden en egen myndighet, men
ingen egen juridisk person, utan ingar en virdkommunens organisation.

I en gemensam ndmnd maste alla uppgifter vara gemensamma for samtliga medlemmar: alla medlemmar
maste alltsd overlaimna identiska uppgifter till nimnden.’

Den gemensamma ndmndens uppgifter ska preciseras i en Overenskommelse mellan de berdrda
kommunerna (9 kap 22 §).

Samverkan genom gemensam nidmnd har varken okat eller minskat sedan 2016.° Statskontoret menar
att gemensam namnd kan vara svar att anvinda ndr manga kommuner ska inga i samverkan, eftersom
styrning och delegering behdver gé via respektive kommuns fullméktige vilket riskerar att bli tungrott.”

5 Kommunallagen med kommentarer och praxis, s 421, Dalman m fl, 2021.
¢ Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 8.
7Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 16.
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Kommunema véljer ofta kommunalférbund eller gemensam ndmnd for samverkan som omfattar
verksamheter i sin helhet, exempelvis rdddningstjénst och gymnasieskola. Gemensam ndmnd anvénds
ocksé for administrativa uppgifter och éverféormyndare.®

Figur 2. Antal gemensamma namnder med enbart kommuner per
verksamhetsomrade 2016 och 2022.

35

4.3 Aktiebolag

Kommuner fér 6verlamna skotseln av kommunala uppgifter till kommunala bolag (3 kap 11 § KL), samt
stiftelser och foreningar.

Det finns vissa begransningar i friga om verksamheter som en kommun inte far driva i aktiebolagsform:
vissa ar explicit angivna, men det finns ocksa en generell begrinsning i frdga om verksamheter som
innebdr myndighetsutovning.

Alternativet aktiebolagsform har inte tagits upp under min utredning, och jag kommenterar darfor inte
detta alternativ djupare. Dock — som framgar lédngre fram — finns det inslag i styrningen av kommunala
bolag som kan tas intryck av, och en mildare variant pé denna styrning leder ocksé till ett konkret forslag
i denna utredning.

4.4 Avtalssamverkan
Kommentaren till detta samverkansalternativ dr langre, eftersom jag kommenterar resonemangen bakom

lagéndringen. Kommentaren &r ockséa langre, eftersom just kommunal avtalssamverkan har tagits upp
explicit i de inledande samtalen jag hade.

8 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 40.
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En kommun fér ingé avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan
kommun (9 kap 37 § KL). Lagen innehéller inte ndgra ndrmare regleringar av hur formerna for
samverkan mellan kommunerna ska vara.’

Mojlighet till avtalssamverkan géiller &ven myndighetsutdvning.

Kommunal avtalssamverkan avser kommuner och regioner, men inte kommunala bolag, privata aktorer
eller staten — diremot bér kommunalférbund kunna ing8, menar SKR.!°

Uppdragsgivande kommun behaller huvudmannaskapet for uppgiften, dvs den bryts inte ut frdn den
kommunen. Uppdragsgivande kommun har alltsa kvar ansvaret for att verksamheten bedrivs enligt lag
och fullméktiges riktlinjer, liksom for intern kontroll och revision.

I tidigare rédttsldge forhindrade den kommunala lokaliseringsprincipen kommunerna fran att utféra
tjanster “uteslutande eller vdsentligen i annan kommuns intresse”. Det var ’darfor generellt inte mojligt
for kommuner och landsting att med stod av avtal ... vidta atgirder som i forsta hand riktar mot andra

kommuners eller landstings medlemmar eller geografiska omrade”.!!

Av propositionen framgar att samverkansformerna kommunalforbund och gemensam ndmnd bedémdes

innebdra att “en relativt omfattande administrativ 6verbyggnad behdver skapas for samverkan”.!?

Av forarbetena till lagdndringen framgér att behovet av samverkan framstod som sarskilt tydligt nér det
géller specialistkompetenser och kompetensforsorjning. Samverkan i avtalsform framstod ocksa som
sarskilt dndamalsenligt sérskilt i de fall ddr behovet av organisatorisk politisk 6verbyggnad var
begrinsat.!®* Regeringen menade att avtalssamverkan sannolikt skulle komma att anvindas frimst inom
myndighetsutdvning,'* men ocksd under en provotid for att undersoka om forutsittningar finns for att
“institutionalisera samarbetet i t ex ett kommunalférbund eller en gemensam niamnd” liksom for
“kortsiktiga behov”!®.  Statskontoret menar att det finns “sdrskilt stor potential att anvinda

avtalssamverkan oftare for specialisttjdnster och myndighetsutovning”.'¢

Av forarbetena framgér ocksa att omfattningen av samverkan bor analyseras utifran mojligheten att ha
kontroll och éverblick dver verksamheten, men ocksa utifran sirbarhet om samarbetet avslutas.'”

SKR:s jurister kommenterar om levererande kommun far ta ut en riskpremie for det fall att avtalet
upphor och levererande kommun anpassat storleken pa sin verksamhet till att man haft uppdrag frén en
annan kommun. ”Svaret dr troligtvis nej. En 16sning kan istéllet vara att man reglerar detta i avtalet i en
sérskild klausul om hur man ska forfara vid avtalets upphorande.”!®

9 ”Sammanfattningsvis anser regeringen att det inte finns skéal att féra in bestammelser i kommunallagen
som narmare reglerar forfarandet for och innehallet i kommunala samverkansavtal.” Prop 2017/18:151 En
generell ratttill kommunal avtalssamverkan, s 41.

1 Kommunal avtalssamverkan |l — Socialtjanst, Sveriges Kommuner och Landsting 2019, s 8. SKR noterar
dock att fragan inte berdrs i lagens forarbeten.

" Prop 2017/18:151 En generell réatt till kommunal avtalssamverkan, s 23.

2 Prop 2017/18:151 En generell réatt till kommunal avtalssamverkan, s 24.

8 Kommunallagen med kommentarer och praxis, s 430 f, Dalman m fl, 2021.

4 Prop 2017/18:151 En generell réatt till kommunal avtalssamverkan, s 25.

S Prop 2017/18:151 En generell ratt till kommunal avtalssamverkan, s 27 f.

8 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 8.

7 Kommunallagen med kommentarer och praxis, s 431, Dalman m fl, 2021.

8 Kommunallagen mstatsed kommentarer och praxis, s 433, Dalman m fl, 2021.
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Syftet med lagéndringen var emellertid "inte att 6ka mdjligheterna for kommuner och landsting att i

konkurrens med privata foretag delta i upphandlingar”.'

Mgjligheterna till avtalssamverkan mellan kommuner forstirktes genom éndring av kommunallagen
2018. De nya bestammelserna innebar en generell och enhetlig rétt till kommunal avtalssamverkan, och
innebdr alltsa en utvidgning av de kommunala mojligheterna. De nya reglerna innebar dock ocksa vissa
nya krav, bland annat avseende uppf6ljning och rapportering.2’

Statskontoret menar att “lagdndringen haft den effekt som var avsedd. Lagéndringen har utokat
kommunernas reella moéjligheter att avtalssamverka. Kommunerna anvénder avtalssamverkan i storre

omfattning till f6ljd av lagindringen och inom fler omraden &n tidigare”.*!

Statskontoret menar att avtalssamverkan ldmpar sig vdl for avgrdnsade uppgifter, t ex
specialistfunktioner eller myndighetsutdvning.?

Statskontoret har i den rapport jag hdnvisar till en sammanstillning av omfattningen av avtalssamverkan
mellan kommuner. Statskontoret menar dock att det &r svart att fi en uppfattning om omfattningen pa
kommunernas samarbetsavtal. P4 grund av denna osdkerhet har jag valt att inte ta med siffrorna fran
rapporten.”

4.4.1 Sdrskilt om avtalssamverkan och forhdllande till upphandlingslagstifiningen

Statskontoret menar att upphandlingslagstiftningen dr en ”begransande faktor for avtalssamverkan” och
att “kommunerna #r osikra pd hur de ska tillimpa lagstiftningen”.>* Statskontoret menar att det
fortfarande finns hinder f6r kommunernas avtalssamverkan, och att det framst &ar oklarheter i
tillimpningen av upphandlingslagstiftningen och brist pd praxis kring upphandling som utgor hinder.”
Detta giller inte minst det s k Hamburg-undantaget.?

Hamburgundantaget innebér att kommunerna far samarbeta for att tillhandahalla offentliga tjédnster.
Undantaget bygger pa EU-domstolens praxis och dr numera reglerat i 3 kap 17 § LOU. Men det saknas
tydlig vigledning i rittspraxis om hur villkoren for Hamburgundantaget ska tolkas.?” Kommunerna kan
dock sedan 2022 avtalssamverka kring socialtjansten och juridiska tjanster upp till 7,8 mkr utan att
behdva aberopa Hamburgundantaget.

”Nar kommunal avtalssamverkan avser uppgifter som innefattar myndighetsutovning &r dock
upphandlingsreglerna som utgéngspunkt inte tillimpliga.”?®

5 Curas styrdokument

Den formella styrning som medlemskommunerna ger Cura framgar av Curas forbundsordning. (Till
skillnad fran aktiebolag finns t ex inte dgardirektiv.)

% Prop 2017/18:151 En generell ratt till kommunal avtalssamverkan, s 31.

20 Kommunal avtalssamverkan Il - Socialtjanst, Sveriges Kommuner och Landsting 2019, s 6.
2 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 7.

22 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 17.

2 Resultatet, som alltsa ar osékert, framgar pa sidan 46, Statskontoret 2023:5.

24 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 8.

% Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 18.

26 Hand i hand — en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 25.

27 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 101.

28 Prop 2017/18:151 En generell ratt till kommunal avtalssamverkan, s 37.
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Av forbundsordningen framgar bland annat f6ljande.
Medlemmar i Cura dr de fem Blekinge-kommunerna.

Curas dndamal ar att pa forbundsmedlemmarnas uppdrag bedriva verksamheter inom socialtjanstens
och skolans omraden.

Cura kan bedriva verksamheten nir minst tvé av medlemskommunerna avser att nyttja den.

Verksambheter som till sin art limpar sig for detta kan dven nyttjas av andra &n medlemskommunerna.”
Medlemskommunerna har alltid foretréde till plats och resurser framfor icke medlemskommuner. Curas
verksamheter ska Over tid bira sin egen kostnad

Curas verksamhet bestar enligt forbundsordningen av f6ljande.

1. Huvudman for gymnasieskola for ungdomar med autismspektrumtillstind enligt 2 kap. 2 §
skollagen (2010:800). Finansieras genom programavgift och tillaggsbelopp.

2. Huvudman for hem for véard eller boende, familjehem och stddboende enligt 6 kap. 1 §
socialtjanstlagen (2001:453), SoL. Finansieras genom vardavgift.

3. Huvudman for boende i bostad med sérskild service for barn och ungdomar enligt 9 kap. 8 §
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387), LSS. Finansieras genom
vardavgift.

4. Huvudman for boende i bostad med sarskild service for vuxna 9 kap. 9 § LSS. Finansieras
genom vardavgift.

5. Familjerddgivning. Finansieras genom kostnad fordelad pa de uppdragsgivande kommunerna
utifran invanarantal den 1 januari det aktuella verksamhetsaret.

6. Myndighetsutdvning for familjerdtt enligt forédldrabalken (FB) och SoL. Genom kostnad
fordelad pé de uppdragsgivande kommunerna utifrén invanarantal den | januari det aktuella
verksamhetsaret.

7. Personliga ombud. Finansieras genom statligt bidrag for ca 40 % av kostnaden, och genom att
aterstdende kostnad fordelas pa medlemskommunerna utifran invanarantal den 1 januari det
aktuella verksamhetséret.

8. Kompetenshojande insatser gentemot kommuner. Finansieras genom avgifter for uppdrag och
utbildningsplatser.

Cura &r organiserat med forbundsdirektion, som ocksa ér forbundsstyrelse. Direktionen bestér av nio
ledaméter och nio ersattare som véljs ur medlemskommunernas fullméktige. Karlskrona kommun utser
tre ledaméter och tre ersattare, Karlshamns och Ronneby kommun utser vardera tva ledaméter och tva
ersittare, S6lvesborgs och Olofstroms kommun utser vardera en ledamot och en ersittare.

Forbundsmedlemmarna ska enligt forbundsordningen ha insyn i1 forbundets ekonomi genom
delarsrapporter och arsbokslut fran Cura. Cura ska senast efter varje tertials slut informera
forbundsmedlemmarna om vésentliga avvikelser frén budget och verksamhetsplan. Direktionen ska utan
drdjsmal lamna de rapporter 6ver verksamheten som en forbundsmedlem efterfragar. Direktionen svarar
ocksa, pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i forbundet om principiella hdndelser eller

2 Det forekommer olika begrepp de kommuner som dr medlemmar i ett kommunalférbund: medlem,
medlemskommun, forbundsmedlem. | den har rapporten anvander jag vid refererat de begrepp som
anvands i den refererade texten, men i dvrigt anvander jag generellt begreppet medlemskommun,
eftersom jag uppfattar det ordet som tydligast.
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héndelser av storre vikt for forbundet eller ndgon av dess medlemmar. Innan beslut tas om avtal av stdrre
dignitet eller storre investeringar ska samrad ske med samtliga forbundsmedlemmar. Arsbokslut ska
efter revision &versdndas till medlemskommunernas fullmiktige for godkénnande och provning av
direktionens ansvarsfrihet. Varje fullméktige provar fragan om ansvarsfrihet for direktionen i sin helhet.

Cura ska revideras av fem revisorer; varje kommun utser en revisor.

6 Delutredning: Curas medarbetares anstdllningsvillkor i relation till medlemskommunernas
motsvarande villkor

Fragan om vilka anstéllningsvillkor Curas medarbetare hade togs upp under de inledande samtalen jag
hade. Det som forekom mer konkret var en uppgift om att Curas medarbetare har 37 timmars
arbetsvecka, istillet for 40.

For att kunna gora en relevant jamforelse mellan medlemmarnas och Curas medarbetares arbetstider,
behover dock en mer heltickande analys goras. Att jaimfora arbetstiden for en ekonomichef pa Cura,
med en ekonomichef pa en kommun, &r svart, eftersom rollerna inkl ansvar &r olika. Dartill kommer s k
tillika-roller, dvs att en jaimford tjénst inte &r renodlad utan dven hanterar fragor som gar utdver
huvuduppgiften i tjansten.

Jag fick i utredningen i denna del kvalificerat stod av HR-konsulten Camilla Jonsson, Brakne-Hoby, for
att jamfora generella anstillningsvillkor mellan Cura och medlemmarna, enligt de direktiv jag gav
henne. Hennes analys framgar av bilaga 1.

De direktiv jag gav Camilla Jonsson var att for liknande tjdnster 1 Cura och hos medlemmarna bedéoma
skillnader i friga om

1. 16n,
2. arbetstid och
3. visentliga formaner.

Vi kunde konstatera att det var fa tjanstetyper som medlemmarna och Cura har gemensamma. Det hade
naturligtvis varit frestande att da jamfora fler tjanster, som i och for sig hade storre skillnader, for att
gora utredningen bredare. Jag beddmde dock att jamforelser av anstéllningsvillkor har klart begrénsad
nytta, men déremot vissa risker for missforstand, om tjanstetyperna som jamfors har for stora skillnader.
Det géller inte minst jamforelser dér tillika-tjanster ingér.

De tjanster som Cura och medlemmarna bada har och som ar jamf6rbara ar:

1. gymnasieldrare, och
2. familjerdttssocionomer.

Behandlare var ocksa en tjénstetyp som vi beddmde skulle kunna jamforas. Denna bedémning &ndrades
dock.

Analysen av villkoren har gjorts med uppgifter fran Cura, samt fran Olofstroms och Karlskrona
kommuner. Det dr i Olofstrom som Curas gymnasium finns, och ddrmed &r det relevant att jamfora
villkoren for gymnasieldrarna pa det gymnasiet med Olofstroms kommuns eget gymnasium.
Familjerittssocionomer finns inte pa Ronneby, Karlshamns, Olofstroms och Sélvesborgs kommuner,
eftersom Cura har ansvaret for detta omrade. Dérfor gors jaimforelsen med Karlskrona kommun, som
har denna verksambhet i sin forvaltningsorganisation.
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Camilla Jonssons och min gemensamma beddmning é&r att det inom olika delar forekommer mer
formanliga anstéllningsvillkor hos bade de undersokta kommunerna och Cura, men att skillnaderna inte
ar av visentlig betydelse.

7 Delutredning: kvalitet och pris inom Curas LSS-verksamhet

Fragan om kvalitet och pris behandlades vid en workshop i Karlshamn den 13 december. Inbjudna var
tjénstepersoner fran medlemskommunerna och Cura. Workshopen leddes och dokumenterades av mig.
Dokumentationen bifogas, bilaga 2. Notera att dokumentationen &r autentisk med hur
workshopdeltagarna sdg den, dvs det har inte skett ndgon efterbearbetning.

Pa min fraga konstaterades att det under lang tid aldrig skett att medlemskommunerna och Cura traffats
pa detta sitt (inkl samtalsledning) for att fora dialog om dessa gemensamma fragor.

Pa fragan om vilken kvalitet medlemskommunerna forvéntar sig i Curas LSS-verksamhet, och vilken
kvalitetsambition Cura har, framkom sammanfattningsvis f6ljande, utan inbdrdes rangordning.

1. Folja lagar och foreskrifter.

2. Medlemmarna har formodligen samma kvalitetsambitioner, men Curas medarbetare ska ha

hogre kompetens, pa specialist- och basniva, for mer komplexa problembilder. Sjéarpsbrukares

behov dr t ex inte jimforbara med de som &r i medlemmarnas egna verksamheter. Detta kan
innebédra en annan bemanning, annan utbildning, annan arbetsledning, annan miljé (anpassade
boenden, ritt fysiska forutséattningar).

Den bemanning som behovs, 1 fraga om bade kvantitet och utbildning samt erfarenhet.

Arbeta systematiskt med genomforandeplan, tillsammans med medlemmarnas handldggare och

gode mén. Arbete med kvalitetssékringar for varje klient.

Transparent och tét aterkoppling och dialog under insatsen gang.

Samordning nér insatsen nérmar sig avslut.

Prestigelost samarbete, 1 relation med medlem och fordldrar samt gode mén.

Efterstriava att uppna normalitetsprincipen, t ex kollektivtrafik istéllet for skjuts.

9. Efterstrdva att brukaren ska utvecklas efter sin forméga, och kénna sig trygg.

10. Halla jamn beldggning (inkl externa) sa att medlemmarnas behov alltid kan sidkerstéllas.

11. God milj6 (hidr nimndes specifikt Sjoarp).

12. Integrerat dagcenter (avser Sjoarp).

13. Boende i ndrmiljo, dvs néra till brukarens nétverk och hem.

14. Samma medarbetare foljer brukare under dagens olika verksamheter. Bemanning 1:1, dvs
brukare har tillgang till samma medarbetare hela dagen. — Denna del motkommenterades med
att 1:1-bemanning inte skulle vara standard, utan ske om brukaren sa behdver.

15. Lagaffektivt bemdtande och tydliggdrande pedagogik.

16. Sjalvbestimmande och egen makt for brukare, och behovsanpassning for varje individ.

17. Egen metodutvecklare, som handleder och utbildar. Hir noterades att dven medlemmarna
numera har egna metodutvecklings- och stodpedagog-resurser.

18. Kompetensutveckling av egen personal.

19. Att Cura f6ljer forskning och utveckling.

W

© N AW

Pa fragan om vilken prisséttning som medlemskommunerna férvéantar sig for kvaliteten i Curas LSS-
verksamhet, och hur prissdttningen ska redovisas, samt hur Cura kan gd detta till moétes, framkom
sammanfattningsvis foljande, utan inbérdes rangordning.

1. Lagre pris dn for icke-medlemmar.

10

99



2. Prissittningen ska baseras pa IBIC* och presenteras utrdknad pa individniva.

3. Prisséttning redovisas bade i frdga om bemanningstathet och kompetens (t ex utbildningsbehov
utifran behov hos ny klient eller metodstod/handledning), liksom overheadkostnader, sasom
administration. Hiar noterades att 4ven medlemmarnas egna overheadkostnader behover tas
med, om jamforelser ska goras.

4. Légre pris &n privata utforare.

5. Anpassning av prissattningen i relation till behov — som forhoppningsvis blivit mindre i takt
med att insatsen gett resultat. Det innebér alltsa en avtagande kostnad under insatsens géng.
Medlemmarna litar mer pa siffror man far fran Cura 4n frén privata leverantorer, dérfor behdver
Cura vara aktiva med att se Gver prissittning i pdgaende placering.

6. Okad transparens fran Cura om hur prissittningen sker 6nskas, likasa 6kad tydlighet i friga om
vad siffrorna star for, i relation till individens behov.

7. Papekades att medlemmarna inte forvintade sig att forhandlingar mellan Cura och olika
medlemmar skulle ske, utan att det ska vara en réttvis prissattning.

8. Cura atog sig att utifran vad som sades pa workshopen initiera ett arbete med att skapa en Cura-
modell for prissittning, som medlemmarna tycker ar tillrackligt tydlig.

9. Cura pépekade att man inte har nagot risktilldgg i sin prisséttning. Var och en av medlemmarna
betalar inte for mer 4n vad klienten kostar.

8 Delutredning: kvalitet och pris inom Curas HVB-verksamhet

Fragan om kvalitet och pris behandlades vid en workshop i Karlshamn den 13 december. Inbjudna var
tjanstepersoner fran medlemskommunerna och Cura. Workshopen leddes och dokumenterades av mig.
Dokumentationen bifogas, bilaga 3. Notera att dokumentationen &r autentisk med hur
workshopdeltagarna sdg den, dvs det har inte skett ndgon efterbearbetning.

Pa min fraga konstaterades att det under lang tid aldrig skett att medlemskommunerna och Cura tréffats
pa detta sétt (inkl samtalsledning) for att féra dialog om dessa gemensamma fragor.

Pa fragan om vilken kvalitet som medlemskommunerna forvéntar sig i Curas HVB-verksamhet, och
vilken kvalitetsambition Cura har, framkom sammanfattningsvis féljande, utan inbordes rangordning.

1. Folja lagar och foreskrifter.

2. Snabbhet, att snabbt komma igdng med en placering, nérheten i sig skapar effektivitet.

3. Kuvalitet i utredningen: bra beddmningar utifran barnets bésta. Att utredningen t ex kan
ligga till grund f6r LVU-process eller annan.

4. Kuvalitet dels Curas personals kompetens pé bredden och i specialistfragor, men &ven
kvalitet 1 sjdlva boendemiljon.

5. Den geografiska nirheten ar en kvalitetsfaktor, som for 6vrigt ocksa innebar minskade
reskostnader for medlemmarnas handldggare.

6. Hog tillgédnglighet i tid (akutforméga) ar en kvalitetsfaktor.

7. Insyn i Curas verksamhet, genom att Cura &r en del av kommunkoncernerna, &r en
kvalitetsfaktor.

8. Formaga att ta emot brett”, dr en kvalitetsfaktor, som i vissa situationer i och for sig
kan vara en svaghet.

30 Individens behov i centrum, IBIC, &r ett arbetssatt for dig som arbetar med personer som behdéver stod i
sitt dagliga liv oavsett alder eller funktionsnedsattning utifran socialtjanstlagen, SolL, och lagen om stod
och service till vissa funktionshindrade, LSS.

11

100



9. Huruvida sammanbrott (dvs att vérd avslutas fore planerad tidpunkt) &r ett tecken pa
bristande kvalitet diskuterades. Curas princip att i princip alltid ta emot frén
medlemmarna kan ju leda till en hogre frekvens av sammanbrott.

10. Cura papekade att en kvalitetsaspekt &r hur bra man lever upp till vardplanen.
Utformning av vérdplaner spelar darfor roll for hur bra uppdraget kan utforas. Det har
enligt Cura varit en ojaimn kvalitet pa vardplaner, & andra sidan menar man att man har
en bra och proaktiv dialog med medlemmarna dar Cura ser att vardplaner behdver
finslipas. Placering som gors pa dagen kan bli tajt, men da bér man kunna goéra en
”akutvardplan” som sedan arbetas vidare med, med mer tid men ocksé utifran nya
insikter ang klienten.

11. Personalens kompetens &r en kvalitetsfaktor. Tillsvidareanstillda jamfort med
tidsbegrénsat anstéllda anses déarfor ocksa vara en kvalitetsfaktor.

12. Huruvida Villa Mjéllby vara steget fore SIS diskuterades; har forefoll olika perspektiv
finnas? Vilken &r klientmalgruppen for Villa Mjéllby dr, behover preciseras, t ex i fraga
om forméga att hantera etablerat missbruk och/eller etablerad kriminalitet.

13. Medlemmarna har ett behov av att ta emot uppdateringar fran Cura, i fraga om vilken
formaga Cura har i sin HVB-verksambhet.

14. Tre kommuner har som princip att frdga Cura forst.

Pa fragan om vilken prissittning medlemskommunerna forvéntar sig for kvaliteten i Curas HVB-
verksamhet, och hur prissdttningen ska redovisas, samt hur Cura kan gd detta till moétes, framkom
sammanfattningsvis foljande, utan inbérdes rangordning.

1.

Cura ska inte vara dyrare 4n andra utforare (huruvida Cura ar detta, kunde inte sidgas), men det
sades ocksa att Cura inte ska ligga lika hogt som andra utférare som har samma kvalitet. Dock
konstaterades att eventuella negativa prisskillnader som medlemmarna tycker sig se, aktivt ska
stimmas av med Cura.

Dyrare for icke-medlemmar (finns en differentiering i prisséttningen).

Villa Mjéllby bedoms mindre prisvirt &n Notavillan, liksom jamfort med andra HVB-hem. Villa
M;jéllby har en bred mélgrupp — vilket krdver personal som ar utbildad, t ex i friga om missbruk
och kriminalitet.

Bemanning som mojliggdr akuta placeringar innebér att boendet som regel inte dr fullbelagt,
men kostnaderna &r i princip alltid desamma (lokal, tillsvidareanstillda, relativt lite
vikarieflexibilitet).

Avtagande kostnad per individ vid flera i samma placering diskuterades. Hur man alltsa
prissitter placeringar med hela familjer eller ensamma barn blev alltsé en diskussion. Cura
prissittningsfilosofi har gillt lange, men har 4ndé diskuterats en del pé Cura.

9 Delutredning: kvalitet och pris inom Klaragymnasiet

Fragan om kvalitet och pris behandlades vid en workshop i Karlshamn den 13 december. Inbjudna var
tjénstepersoner fran medlemskommunerna och Cura. Workshopen leddes och dokumenterades av mig.
Dokumentationen bifogas, bilaga 4. Notera att dokumentationen &r autentisk med hur
workshopdeltagarna sdg den, dvs det har inte skett ndgon efterbearbetning.

Pa min fraga konstaterades att det under lang tid aldrig skett att medlemskommunerna och Cura traffats
pa detta sitt (inkl samtalsledning) for att fora dialog om dessa gemensamma fragor.

Pa fragan om vilken kvalitet som medlemskommunerna forvéntar sig pa Klaragymnasiet, och vilken
kvalitetsambition Cura, framkom sammanfattningsvis fo6ljande, utan inbdrdes rangordning.
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1. Atteleverna nar sina mél i fraga om kunskap och sociala mal, i sa hog grad som mgjligt.
Kwvalitet och kompetens som varje medlem sjélv inte har, dvs 6kad specialisering genom
skalfordelar.

2. Skalfordelar ska ocksa ge okad effektivitet, dvs samma elev och samma resultat ska
kunna ske till lagre kostnad jamfort med om medlemmen sjélv stétt for verksamheten.
Skalfordel &r inte minst ett kluster av erfarna medarbetare.

3. Komplettera den verksamhet som medlemmen har, och da i fraga om inldrd och

forvarvad kompetens som medlemmen inte har.

Medlemmarna fér platstilldelning forst.

Klaragymnasiet tar emot alla elever som medlemmarna vill.

Anpassningsférméga utifran varje elevs behov.

Utslussning (tillsammans med internatet): planering tillsammans med kommunen.

Samverkan med Arbetsférmedlingen.

Kompetens som kommunerna inte har: kommunerna har forvisso alla formella

kompetenser som formellt krdvs. Daremot har Klara en upparbetad erfarenhet, samt

integrationen med internatet.

10. Klaragymnasiet skickar varje termin en uppfoljning av studieplan och nérvaro till
kommunerna, utvérderingsforfragan likasa, men sker ocksé andra avstdmningar och
dialoger.

A N A

Pa fragan om vilken prisséttning medlemskommunerna forvéntar sig for kvaliteten pa Klaragymnasiet,
och hur prissittningen ska redovisas, samt hur Cura kan ga detta till motes, framkom
sammanfattningsvis foljande, utan inbérdes rangordning.

9.

Extremt svart att prissétta; svart att tala om kvalitet och ddarmed pris.

Ett "insynsrad” av pedagogiskt erfarna personer fran medlemmarna kan mdjliggdra insyn i
verksamheten inkl prisséttning, saisom OH-kostnader mm.

Att Cura betalar tillbaka till medlemmarna &r en intressant parameter.

Aven om Curas ersittning #r interkommunal ersittning, kan programpris- och
tilliggsbeloppsliknande?! redovisning dverviigas? Cura ska detta under beaktande.

Hur astadkomma incitament for rétt, inte hogsta, kvalitet, i relation till kostnad, diskuterades.
Hir beaktades kommunernas egna budgetforutsittningar som héller emot kostnadsdkningar.
Det dr svart att sdga vad som ar ratt pris, men ju hogre priset dr, desto mer kommer kommunerna
att jobba for att skicka farre elever, dvs det blir en form av sjilvreglering.

Curas prisséttning framstér for medlemmarna inte som sa fel, priset 4r nog rimligt.
Medlemmarna far rabatterat pris om ca 15-16 procent, vilket i och for sig forsvarar programpris-
och tilliggsbeloppsliknande redovisning. A andra sidan kan rabatten kunna vara med, pa den
grundbeloppsliknande delen.

Curas inkop av tjénster sker i forsta hand fran kommunerna, sdsom hyra, el, osv.

10. Hade Cura inte haft externa placeringar hade det inte uppstatt generella 6verskott.

10 Delutredning: utbuds- och metodutveckling mellan Cura och medlemskommunerna

Fragan om utbuds- och metodutveckling behandlades vid en workshop i Karlshamn den 9 januari.
Inbjudna var tjanstepersoner fran medlemskommunerna och Cura. Workshopen leddes och
dokumenterades av mig. Dokumentationen bifogas, bilaga 5. Notera att dokumentationen &r autentisk
med hur workshopdeltagarna sag den, dvs det har inte skett ndgon efterbearbetning.

31 Dvs den redovisning av kostnader som friskolor behéver gora.
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P4 min frdga om vilken metodutveckling som medlemskommunerna fOrvéntade sig inom
socialtjanstomradet (i vid bemaérkelse) framkom bland annat f6ljande.

L.

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

19.
20.
21.

22.
23.
24.

Omstillning till den nya socialtjanstlagen — kan Cura ta ngn roll i det? Jfr BBIC, nér det
infordes.

Héamta in hos medlemmarna vad som ar pa gang framat, att undersoka vilka behov som
finns och om det finns 6nskan fran medlemmarna om att Cura ska ta en ledande roll i
det.

Forhoppning: samordning av delar av medlemmarnas generella kompetensutveckling,
t ex s k yrkesresor, inom socialtjanst och funktionshinder. Samordning kan ocksé vara
att genomfGra utbildningar, eller att utbilda utbildare, istdllet for att varje medlem
bygger upp denna férméga internt.

Det finns ett virde i att fa lokal utbildning, istdllet for att medarbetare ska behdva aka
langre for utbildning.

Ny verksamhet som barnboende (LSS) kan finnas skalfordelar i, avseende bade
ekonomi och kompetens.

Cura séljer idag utbildningar, utredningar och handledning. Kan Cura vara mer aktiva
med att undersoka intresse for 6kat utbud av detta?

Inget storre behov av de utbildningar och handledning som finns, men bra att veta att
mdjligheten finns.

Cura har vissa interna utbildningar (for de egna verksamheterna) som skulle kunna
erbjudas medlemmarna.

Forvantningarna pa Cura inom metodutveckling bor handla om det som verkligen ar
gemensamt for medlemmarna.

Hade man kunnat ha fraga Cura forst-princip? Ja, det skulle man.

Ténker inte s& mycket pa Cura i fragor om metodutveckling inom socialtjénst.

Kan finnas konkurrens delvis (lénsstyrelsen, Region Blekinge/FoU).
Metodutvecklingsfrdgorna hanteras i den egna kommunen.

Om Cura ska vara drivande i metodutveckling behover det vara definierat sa att det inte
sker dubbelarbete. T ex utbildning i HEVA och andra metoder.

Medlemmarna behover ta upp Cura ur byraladan, och ha Cura i verktygsladan.

Ju tidigare Cura kan fanga upp behov (t ex med anledning av ny lagstiftning), desto
battre, innan medlemmarna hinner sétta igang med att 16sa problemen inom respektive
organisation.

Cura &r inte en ytterligare extern leverantor, utan en del av oss.

Omvirldsbevakning, ligga steget fore, m a a nya regelverk men ocksa utifran
erfarenheter som gors i pagaende uppdrag

Utgangspunkt behover tas i vilken kapacitet Cura har.

Idag upplevs ingen dverlappning mellan Cura och FoU eller lansstyrelse.

Exempel jamstélldhet istdllet for jamlika levnadsvillkor, vad innebdar det for
medlemmarna?

Cura behover synas, synliggdras.

Kombinationsproblematik inom LSS — 6kande kompetens- och handledningsbehov.

Vi behover samlas kring frdgorna for att se vilka behov som finns och da kan man se
vilka resurser som finns.

En fraga som vi diskuterade sirskilt, eftersom den kom upp i diskussionen, var att medlemskommunerna
langre tillbaka (tio &r) tdnkte pa Cura som forsta alternativ. Jag stillde fragan om vad denna fordandring
kunde bero pa, och fick f6ljande svar.

1. Strukturerad samverkan har saknats.
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Curas utbud behover vara fordnderligt sé att det &r aktuellt.

Information har successivt tappats pa vigen i takt med personalomséttning.

Hade varit bra om alla fem medlemskommuner och Cura triffades oftare.

Man behover bli pdmind om vad Cura kan.

Socialtjansterna hos medlemmarna har under de senaste tio aren haft stora anstrangningar.
Medlemmarna kan ha byggt upp egna strukturer och formégor (t ex stodpedagoger).

Nk wb

Pa min fraga om vad som var bra, och kunde forbéttras, inom Curas befintliga metodutveckling (i vid
bemérkelse) framkom bland annat foljande.

1. Tydliggérande pedagogik. Cura har kompetensen.

2. Léagaftektivt bemotande. Anpassades efter verksamheterna, &ven om det fanns en metod
1 botten.

3. Mycket bra respons fran utbildningarna. Mer kompetens finns att dela med sig av, t ex

inom skydds- och begriansningsatgérder.

Utbudet skulle kunna breddas.

Nér man har gétt en utbildning dr man ndjd.

Mer utbud inom [FO-omrédet.

Viktigt att definiera framat vilka behov medlemmarna har.

Idag dr det neuropsykiatri som Cura ér drivande i metodutveckling, 4r mycket bra pé

det. Utbildarna &r certifierade och fortbildas.

NNk

11 Delutredning: medlemsrelaterade frdgor, sdsom soliditet, budget- och bokslutsfragor,
prissdttningsideé (“dialog medlem”)

De medlemsrelaterade fragorna enligt rubriken behandlades vid en workshop i Karlshamn den 29
november. Inbjudna var tjénstepersoner frdn medlemskommunerna och Cura. Workshopen leddes och
dokumenterades av mig. Dokumentationen bifogas, bilaga 6. Notera att dokumentationen &r autentisk
med hur workshopdeltagarna sag den, dvs det har inte skett ndgon efterbearbetning.

Pa min fraga konstaterades att det under lang tid aldrig skett att medlemskommunerna och Cura traffats
pa detta sitt (inkl samtalsledning) for att fora dialog om dessa gemensamma fragor.

Pa fragan om vad som fungerar bra mellan medlemskommunerna och Cura framkom
sammanfattningsvis foljande, utan inbdrdes rangordning.

1. Enkelt att fa kontakt och svar med Curas tjinstepersoner.
2. Curas eckonomiska o&verskott, och att medlemmarna inte behover anslagsfinansiera
verksamheten.

Pa fragan om vad som kan fungerar battre mellan medlemskommunerna och Cura framkom
sammanfattningsvis foljande, utan inbdrdes rangordning.

1. Curas ekonomiska overskott dr i och for sig bra, men vécker fragor om hur det uppkommer,
eftersom Curas verksamhet ska bedrivas till sjdlvkostnad. Finns vinstmarginal, fragades.
Medlemmarna behover ocksa aktivt soka svar hos Cura pa saddana fragor, sa att missforstand
inte uppstar, och Cura kan behdva forklara hur 6verskotten uppstar; annars risk att forklaringen
“tar for mycket betalt” uppstér av sig sjdlv. Transparent bild av Curas prissittning kan behovas.
Atergang till arlig utdelning” kan dvervigas.
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2. Komplettering av  forbundsordning, alternativt  kompletterande = dokument av
dgardirektivsliknande karaktér, behovs for 6kad tydlighet i1 fraga om medlemmarnas férenade
forvintningar.

3. Insyn: att f4 information av Cura nér det efterfragas och ér pékallat av formella skél fungerar
bra, men vore ocksa bra om Cura mer aktivt presenterar viktiga siffror. Budget eller forslag till
budget kan t ex presenteras for medlemmarnas ekonomichefer vid ett videomote.

4. Forum for samverkan pé ledningsniva mellan medlemmarna och Cura behovs. Det behdvs ett
omtag i denna del. Eventuellt kan ett sddant forum vara ett redan existerande. Det kan ocksa
behovas att motsvarande forum finns pd fortroendevaldas niva, dvs kommunstyrelser och
direktion.

5. Kontakterna mellan medlemmarna och Cura pé ledningsnivé ar inte sérskilt frekventa, och har
saknats. Om medlemmarna och Cura pa ledningsnivé har arliga avstdmningar kan man léttare
navigera 1 bruset, men ocksa vara ambassadorer, istillet for att springa om varandra eller
missforsta. Likasa underlattar sdédana kontakter ndr kommunerna ekonomiskt behdver vianda pa
varje sten.

6. Det har funnits gnissel och fragor som skaver, och detta hade kunnat 16sas om man haft titare
kontakter, men ocksé direkt kontakta varandra i de enskilda fallen, istéllet for att fragorna eller
t o m losryckta pastdenden fatt gro dnnu mer. D& kan Cura bemota det och forklara, eller om det
ar brister, dra lardom.

7. Cura behover kontinuerligt atererdvra sin position.

Cura behover komma med mer pa agendan hos medlemmarna.

9. Medlemmarna behover prioritera Cura, nir Cura soker kontakt. A andra sidan behéver Cura
tanka pa vilka kontaktvigar som fungerar bést.

10. Det dr ocksd bra for medlemmarna och Cura att ses kontinuerligt pa ledningsniva, av
relationsskal.

*x

12 En kommentar om workshoparna som sddana

Fem workshopar har alltsd genomforts, pa Curas kansli, under min ledning, med ca 11-14
personer/tillfille.

Varje workshop har i slutet utviirderats, med den enkla frigan "hur kiindes detta nu di?”. Aven detta har
dokumenterats och framgar av respektive workshops dokumentation.

For mig som utredare har workshoparna varit ytterst virdefulla, eftersom jag fatt mycket material och
insikter, skapade i samtalsformat, i komplexa samarbetsfragor. Vad som for mig framgatt tydligt &r
emellertid ocksd, hur uppskattat det har varit av workshopdeltagarna att triffas frén alla fem
medlemskommuner och Cura, och diskutera konkreta gemensamma fragor. Samtalsklimatet har varit
mycket bra, olika perspektiv har lyfts fram, och det har varit gemensamt for alla workshopar att
deltagarna har sagt att man bor triffas oftare, under strukturerade former. Det ar ett konkret resultat av
utredningsarbetet som jag som utredare inte forutspadde.

13 Delutredning: om hur kommunal avtalssamverkan kan vara ett alternativ till samverkan genom Cura

En delutredning i denna storre utredning om Cura dr hur formerna fér en avtalssamverkan — som
alternativ till Cura-bedriven verksamhet — skulle kunna se ut.

Anledningen till denna delutredning &r att jag som utredare fatt formedlat till mig att man vill fa detta
alternativ utrett, beaktat den lagédndring som 6ppnade mdjligheterna for mer avtalssamverkan.
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I denna delutredning har jag avstatt fran att prova nigon specifik verksamhet inom Cura. Utifran
lagstiftningens syften hade det legat ndra till hands att specifikt prova avtalssamverkan inom
kvalificerade tjénster (t ex familjerddgivning) och myndighetsutévning (familjeritt). A andra sidan har
kommunerna inte tydligt pekat pa just dessa omraden som intressanta for avtalssamverkan istillet for
den Cura-bedrivna verksamhet som de i stor utstrackning har idag. I samtalen har istillet nimnts det jag
kallar driftsverksamheter, dvs Klaragymnasiet, Sjoarp och HVB-hem.

Jag Gvervigde att principiellt provtrycka (dvs teoretiskt utreda) 6verforing av viss tjanstemannabaserad
verksamhet till ndgon av medlemskommunerna for att denna da skulle utfora uppgifterna som
avtalssamverkan till de andra medlemskommunerna. Jag bedémde dock att en sddan utredning skulle
kunna leda till omfattande diskussioner och spekulationer hos bdde medlemskommunerna och Cura, och
inte tjdna den hir utredningens syfte.

Jag hade ocksa kunnat provtrycka (teoretiskt utreda) Gverforing av viss driftverksamhet, men dven detta
hade medfort nimnda risker.

Déaremot rekommenderar jag, vilket framgér nedan, medlemskommunerna — om intresse for dverforing
fran Cura till kommunal avtalssamverkan fortfarande finns — att overvéga mer systematiska diskussioner
forst efter att villkoren for kommunal avtalssamverkan generellt mellan medlemskommunerna
preciserats.

13.1 Befintlig avtalssamverkan mellan medlemskommunerna

Mellan de fem Blekinge-kommunerna finns i olika konstellationer redan idag avtal om kommunal
samverkan inom f6ljande omraden. Jag har begért en sammanstéllning av dessa, och utifrén denna kan
jag hér redovisa vilka avtal om samverkan mellan kommuner (endast primdrkommuner) som finns.*

1. Luftkvalitet (alla fem kommuner)

2. Samordnad energi- och klimatradgivning (alla fem kommuner och Tingsryd)

3. Samverkan inom e-tjdnster och integration avseende systemen Abou och AIkKT/OL2
(effektivisera administrationen avseende tillstdnd/anmélningar for forsiljning av alkohol och
tobak) (alla fem kommuner, samt mellan Karlskrona och Angelholm).

4. Regional planering och dimensionering av vuxenutbildning (alla fem kommuner plus Tingsryd)

5. Katalog- och webbsamarbete inom biblioteksomradet (Ronneby, Karlshamn, Olofstrom och
Soélvesborg)

6. Gemensam social jour och beredskap (Solvesborg, Karlshamn, Ronneby, Olofstrém och
Kristianstad).

7. Akuta sociala tjanstedrenden samt rad och stdd till jourhem och familjehem (Karlskrona,
Borgholm, Emmaboda, Hogsby, Kalmar, Monsteras, Morbylanga, Nybro, Oskarshamn och
Torsas).

8. Handlaggning och viss arbetsledning inom oOverférmyndarverksamhet (Ronneby och
Karlshamn).

9. Tillsyn och kontroll enligt miljobalken, livsmedelslagen, stralskyddslagen och andra
anknytande forfattningar (Ronneby och Karlskrona).

10. Konsumentvigledning (Ronneby och Karlskrona).

11. Tjénsteman i beredskap (Ronneby och Karlskrona).

12. Gemensam alkoholhandldggning (Karlshamn, Olofstrém och Solvesborg).

13. Tvitt (Solvesborg och Bromdlla).

32 Jag utesluter inte att det kan forekomma fler omraden dar kommunal avtalssamverkan sker. Fragan har
stallts via Solvesborgs kommunkansili till de andra medlemskommunernas motsvarande funktioner.
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13.2 SKR:s rekommendation om vad avtal om kommunal samverkan bor reglera

Av propositionen till lagéndringen som méjliggjorde en generell kommunal avtalssamverkan framgar
att kommuner och landsting bor ha ett strategiskt forhallningssétt till samverkan”. Det innebér enligt
propositionen att man behdver ha en strategi for hur stor del av den egna verksamheten som ska bedrivas
genom samverkan. Omfattningen av denna samverkan bor dé analyseras utifran mdjligheten att ha
kontroll och overblick 6ver verksamheten hos den uppdragstagande kommunen, men ocksa utifran
sarbarhet om samverkan avslutas. Den strategiska bedomningen bor dven beakta vilka uppgifter som
lampar sig for samverkan, vilken form som l&mpar sig for varje samverkan, och hur samverkan kan
foljas upp.*?

Ett avtal om kommunal samverkan bor enligt SKR reglera &tminstone foljande frégor.
1. Parterna i avtalet,

avtalets syfte (detta underléttar avtalstolkning),

de uppgifter som uppdragstagaren ska utfora,

omfattning av delegering av beslutanderitt (s k extern delegering),

ekonomiska villkor och formerna for redovisning och betalning,

rutiner for informations- och dokumenthantering,

rutiner for uppfoljning,

avtalstid och forutséttningar for uppségning av avtalet och

reglering av personalansvar och arbetsmiljdansvar. 3 3

ook w

SKR menar ocksa att det i vissa fall ocksa kan behdvas avtalsvillkor avseende foljande fragor.
1. Dataskydds- och datasdkerhetsfragor inkl sekretess,
2. rétten till arbetsresultat, och upphovsrittsliga fragor,
3. forsdkringsfragor’, och
4. eventuella arbetsrittsliga fragor om verksamhetsdvergang beddms vara aktuell.

13.3 Mina rekommendationer om vad avtal om kommunal samverkan ocksa bor reglera

Jag som utredare menar ocksa att foljande fragor kan behdva regleras mellan de samverkande
kommunerna.

1. Mer noggrann beskrivning av vilka uppgifter som ska utforas,

2. kvalitetsambitioner, samt ambitioner for utbildning, utvérdering och utveckling,

3. 1 vilken utstrdckning den uppdragsgivande kommunen ir skyldig att ge den uppdragstagande
kommunen ensamritt eller forsta mojligheten vid tillkommande uppdrag eller nya avrop”,
(detta blir sdrskilt aktuellt vid placeringar pa t ex HBV-hem),

4. forhallningssatt sa att den uppdragsgivande kommunens mal- och visionsarbete integreras i den
uppdragstagande kommunens utforande av uppgifterna,

5. medborgarrelationer (extern kommunikation),

medie- och sociala medierelationer,

7. principer for mer komplexa och oforutsedda situationer (t ex skyldighet for parterna att soka
samrad med varandra),

o

33 Prop 2017/18:151 En generell ratt till kommunal avtalssamverkan, s 25.

34 Kommunal avtalssamverkan Il — Socialtjanst, Sveriges Kommuner och Landsting 2019, s 24f.

% »Kommunal avtalssamverkan Il — Socialtjanst, Sveriges Kommuner och Landsting 2019, s 25.

38 ”Det ar inte givet att en kommuns forsakring med automatik omfattar verksamhet som bedrivs pa
uppdrag at andra kommuner. Kommunerna har numera olika strategier kring sitt forsakringsskydd, varfor vi
foreslar ndgon sarskild avtalstext om detta.” Kommunal avtalssamverkan Il — Socialtjanst, Sveriges
Kommuner och Landsting 2019, s 24.
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8. forvantan pa den uppdragstagande kommunen att vara aktiv med att hitta uppdrag, for
undvikande av vakanskostnader for de uppdragsgivande kommunerna®’, och
9. {forvéntan om nérvaro pa plats i den uppdragsgivande kommunen, i utférandet av uppgifterna.

Jag som utredare vill fasta sdrskild uppmérksamhet vid de ekonomiska villkoren. En privat leverantors
prissattning inkluderar normalt olika grad av tdckning av risk, men ocksé vinst. Kommunerna far inte ta
ut mer &n sjalvkostnad, varfor vinstdelen inte blir aktuell i kommunal avtalssamverkan. Daremot bor de
avtalssamverkande kommunerna noggrant Gvervaga risker vid fordndrade kostnadsforutsdttningar (dvs
risk for forlust), men ocksa for situationerna att en eller flera uppdragsgivande kommuner séger upp sina
avtal. Den uppdragstagande kommunen kan d& ha byggt upp en kostnadsniva for en viss avtalad
efterfragan, och behdver kunna sénka sina kostnader som anpassning till minskad avtalsvolym.
Kommunerna behdver i samverkansavtalen alltsd forma balanserade ekonomiska mekanismer for de
situationerna, och mekanismerna ska alltsd beakta risken for Gverkapacitet, och samtidigt inte leda till
att mer an sjdlvkostnad tas ut.

Jag har i den hér utredningen Gversiktligt gatt igenom de samverkansavtal som i olika konstellationer
redan finns mellan Blekinge-kommunerna.

Avtalsinnehéllen &r av varierande karaktir, och jag bedomer att en systematisering, med fordel
standardisering, av generella avtalsvillkor for sidan avtalssamverkan mellan Blekinge-kommunerna kan
vara till stor fordel.

13.4 Medlemskommunernas intresse av att ta over Cura-verksamhet for att istdillet bedriva den som
kommunal avtalssamverkan

Jag har tillfragat de fem kommuncheferna om respektive kommun har en vilja att ta ver vissa delar av
Curas verksambhet, for att istéllet leverera den till de andra kommunerna som avtalssamverkan. Frdgan
har stéllts rent sonderingsmaéssigt, och inte formellt, varfor jag i denna utredning konstaterar att frédgan
om vissa delar av Curas verksamhet pa det séttet bor foras over till kommunerna kan utredas nirmare,
men jag menar att en sddan utredning bor foregés av en systematisering eller standardisering av villkor
for avtalssamverkan mellan kommunerna, eftersom forutsittningarna for avtalssamverkan regleras just
i sddana villkor. Det gar alltsé inte att diskutera en Gverforings 6nskvérdhet, inte minst ekonomiskt, om
inte villkoren ar definierade, t ex i1 fraga om risk.

14 Analyser av nyttor med kommunal samverkan

Statskontoret menar att samverkan mellan kommuner inte kan 16sa “alla typer av utmaningar som
kommunerna har. Samverkan sianker sdllan kommunernas kostnader och kommunerna upplever varken

att de kan eller att det ir limpligt att samverka om stora medborgarnira verksamheter”. >

Statskontoret menar att exempel pa framgangsfaktorer for samverkan dr "hog grad av formalisering,
interaktion och samarbete, god tillit och goda relationer samt ett gediget forarbete”, liksom att det &r

%7 Man kan alltsa tanka sig exemplet att Olofstrom utfér uppgifter at Ronneby, Karlshamn och Sélvesborg.
Om nagon av de tre uppdragsgivande kommunerna ldmnar samarbetet, kommer underbelaggning att
kunna uppstad med den organisering Olofstrom byggt upp for samarbetet. Likasd kommer Olofstroms
overheadkostnader att behova tackas av farre. De aterstdende uppdragsgivande kommunerna kan alltsa
behova betala Olofstrom mer, vilket kan leda till att de kommunerna staller krav pa att Olofstrom mer
aktivt soker andra uppdragsgivare.

%8 Hand i hand — en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 7.

19

108



7viktigt att pa olika sitt vara medveten om, aktivt hantera och motverka demokratiska risker och

administrativa konsekvenser med samverkan”.>®

Det ér enligt Statskontoret ’svart for kommunerna att med hjélp av samverkan sénka sina kostnader i

ndgon storre utstrickning”.*

Kommunernas samverkan fungerar enligt Statskontoret till stor del effektivt och ger kvalitetsvinster”.
Statskontoret nimner hogre specialisering och professionalisering, vilket hojer kvaliteten och forbattrar
kommunernas formdaga att hantera stérre komplexitet och hogre statliga krav inom ménga omraden.*!

Statskontorets fallstudier visar att den tydligaste konsekvensen av samverkan dr att den underléttar
kompetensforsorjningen. Genom samverkan kan kommunerna samla kompetens, och kunna anstélla
medarbetare pa heltid istdllet for deltid eller splittrade tjanster. Detta har ocksa gjort tjdnsterna mer
attraktiva och specialiserade, och kan anvindas for att mota 6kad komplexitet och hogre krav.*?

I frdga om effektivitet ndmner Statskontoret hogre kvalitet, béattre service och att bromsa
kostnadsokningar 6ver tid. Kommuner har t ex kunnat halla samma budget under flera ar trots att kraven
pa verksamheten hdjts, vilket innebér en besparing i forhéllande till hur kostnaderna annars skulle ha
utvecklat sig, 4ven om de faktiska kostnaderna inte har sjunkit.* Det dr ddremot ovanligt att samverkan
sinker kostnaderna — det dr ocksa svart att mita de ekonomiska konsekvenserna av samverkan.
Kommunernas relativt samstdimmiga uppfattning &r att samverkan har okat effektiviteten pa sa satt att
kommunerna far ut mer fér samma pengar.* Effektivitetsvinsterna anviinds alltsé oftast till att forbittra
kvaliteten eller servicen och till att bromsa kostnadsékningar, snarare an till att aktiva skdra i budgeten.
”Men om ambitionshdjningarna ar storre dn effektiviseringsvinsterna kan samverkan istdllet oka
kostnaderna.”*

Inom forskningen om kommunal samverkan finns relativt f4 empiriska studier kring ekonomiska
effekter, och av de som gjorts framgér blandade resultat. En relativt vanlig slutsats ar att samverkan om
verksamheter som inte dr geografiskt bundna har béttre forutséttningar att sdnka kostnader, eftersom
stordriftsfordelarna blir fler. Vissa studier lyfter ocksa fram kapitalkrdvande verksamheter, eller stod-
och specialistfunktioner.*® Enligt Erlingsson m fl #r den existerande svenska forskningen avseende
mellankommunal samverkan ganska begrinsad.*” Empiriska studier med fokus pé effekter — i synnerhet
sadana som bygger pa kvantitativ metod och som fokuserar pa objektiva utfallsdata (sdsom kostnader)
— &r ovanliga i Sverige.*®

De fordelar som lyfts fram med mellankommunal samverkan &r att genom stordriftsfordelar néa
a. kostnadsbesparingar,
b. hogre servicekvalitet,
c. bredare serviceutbud och/eller
d. okad formaga att rekrytera kompetens.*

% Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 8.

4°Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 10.

4“1 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 11.

42 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 53.

43 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 11.

4 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 60.

4 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 12.

4 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 65.

47 Mellankommunal samverkan —vad ar kant om dess effekter? s 5, Erlingsson m fl, 2021.
48 Mellankommunal samverkan —vad ar kant om dess effekter? s 6, Erlingsson m fl, 2021.
4 Mellankommunal samverkan —vad &r kant om dess effekter? s 5, Erlingsson m fl, 2021.
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Statskontoret konstaterar att det skett en viss forskjutning i kommunernas motiv till samverkan under
senare decennier. Under 1990-talet och bdrjan av 2000-talet var det vanligaste argumentet for samverkan
att sinka kostnader. Darefter har motiven mer handlat om att forbéttra kompetensforsorjningen, minska
sarbarheten och hoja kvaliteten. F& kommuner tror enligt Statskontoret att samverkan kan sinka de
faktiska kostnaderna.® Statskontorets fallstudier visar att kommunerna frimst anvénder
effektivitetsvinsterna for att f4 ut mer av de satsade resurserna och inte till att sinka kostnaderna.
Statskontorets samlade bild fran fallstudierna &ar att den Okade professionaliseringen och hogre
kompetensnivén i kombination med hojda krav inom olika omraden tycks skapa ett tryck mot okad
ambitionsniva.’!

Studier visar enligt Statskontoret pd att verksamhet som bedrivs i samverkan blir for sjdlvstindig i
forhallande till kommunerna och didrmed svarare att paverka. Enligt dessa studier finns just en risk att
samverkansorganisationer efter en ldngre tid blir onddigt sjalvstiandiga.

Internationella studier visar att kommuner kan spara in pa kostnader genom mellankommunal
samverkan. Detta géiller framfor allt inom omraden dér verksamhetens prestationer dr ganska tekniska,
ganska enkla att méita och som é&r politiskt okontroversiella (dvs viljarnas intresse for verksamheten och
hur den bedrivs ar svagt). Ett typiskt exempel pa ett omrade dir mellankommunal samverkan ofta verkar
vara kostnadseffektivt dr avfallshantering.>

15 Bedomning
Jag har identifierat f6ljande fragor for kommunerna som initiativtagare till denna utredning att beakta.
15.1 Anstdllningsvillkor

Som framgéir av ovan bedomer jag att de undersokta och med medlemskommunerna jamforbara
anstéllningsvillkoren i Cura inte &r mer formanliga, totalt sett och vid en sammanvégd bedémning.

15.2 Kontinuerliga och strukturerade dialoger mellan medlemskommunerna och Cura, pa ledningsnivd
och inom de olika verksamhetsomrddena

En tydlig slutsats for mig som utredare dr att det under en ldngre tid (ett antal &r) varit en avsaknad av
tillracklig  dialog mellan medlemskommunerna och Cura, pé ledningsnivd och pé
verksamhetsledningsniva. Jag menar att bade medlemskommunerna och Cura behdver oka sina
anstrangningar for att utveckla dessa samarbetsformer. Det kan till exempel handla om att Cura tar en
mer aktiv roll i att bjuda in till strukturerade och regelbundna traffar, med konkreta problem och
16sningar att diskutera, men ocksé att medlemskommunerna tydligt prioriterar aktivt deltagande i ett
sadant samarbete.

Under de workshopar jag lett, har det vid samtliga sagts av deltagarna att det varit mycket givande att
triffas och diskutera gemensamma fragor, bade i sak och for relationsbyggandets del.

Det har forekommit en del missforstand och liknande fran medlemskommunernas sida, gentemot Cura,
a andra sidan har Cura behovt bli béttre pa att forstd vad medlemskommunerna efterfragar, mer &n
formell information, och att nad relevanta personer mer aktivt. Nar det géller utbuds- och

50 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 53.
51 Hand i hand - en analys av kommunal samverkan, Statskontoret 2023:5, s 64.
52 Mellankommunal samverkan —vad &r kant om dess effekter? s 21, Erlingsson m fl, 2021.
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metodutveckling specifikt menar jag att Cura bor efterstriva att tidigt — utifrén problem och kommande
fordndringar inom t ex regelverk som medlemskommunerna redogor for — borja prova och diskutera
16sningar for. Mer konkret menar jag att Cura inte bor invénta att medlemskommunerna stiller fradgor
om l6sningar, utan att Cura redan nér problem formuleras bdr ta initiativ till 16sningar.

Vid workshoparna har sarskilt nimnts att det behdver vara en viss kontinuitet i dialogerna, och viss
struktur i dem.

Exempel pa frdgor som hade kunnat diskuteras vid kontinuerliga och strukturerade dialoger pa
ledningsnivé &r Curas anstillningsvillkor, och Curas prisséttningsmekanism. Nu har dessa fragor istdllet
forefallit cirkulera mer dynamiskt i olika sammanhang, med risken att missforstdnd eller forhastade
slutsatser sker. Jag menar att medlemskommunerna, sirskilt pa ledningsniva, bor efterstrdva att
undersoka sadana fragor, girna i dialog med Cura, innan alltfér mycket s k sanningar borjar cirkulera.
Samtidigt menar jag att Cura bor vara lyhorda infor sddana situationer, och inte ndja sig med att besvara
fragor som stills, utan mer aktivt efterstriava dialog, i syfte att na 6kad 6msesidig forstaelse och for att
genomfora eventuella justeringar eller férdndringar.

Kontinuerliga och strukturerade dialoger behdver alltsa kompletteras med ett d&tagande av medlemmarna
att direkt och aktivt sdka dialog med Cura nér frdgor som framstér som mérkliga dyker upp, istéllet for
att frigorna borjar leva egna liv. Cura 4 sin sida behover alltsd mer aktivt sdka forstd vad medlemmarna
efterfragar, bortom att ”bara” fa svar pa fragor — istillet bor Cura stélla sig fragan hur medlemmarnas
forvantningar kan preciseras och gas till motes.

Aven pé verksamhetsledningsniva rekommenderar jag kontinuerliga och strukturerade dialoger. D4 kan
fragorna utdver relationsbyggandesyftet handla om vad Cura kan erbjuda for tjénster, hur dessa tjanster
kan utvecklas, men ocksa eventuella prisjdmforelser med andra leverantorer tas upp.

Det kan alltsa vara lampligt att Cura tar initiativen till dessa kontinuerliga och strukturerade dialoger,
men dé bor medlemmarna 4 sin sida tydligt prioritera att delta vid dessa. I den mén medlemmarna redan
har befintliga fora for att samverka, kan dock Cura bjudas in vid lampliga tillfdllen for dialog.

15.3 Prissdttningsmodeller

Cura har redan i workshopstadiet foreslagit att man ska ta fram en principiell modell for Curas
prissittningar. Detta dr enligt min beddmning mycket onskvért, eftersom det tillgodoser medlemmarnas
behov av att forstd Curas prisséttningar.

Medlemmarna behover & sin sida mer aktivt forsoka forstd Curas prisséttningar, innan slutsatser dras.
15.4 Curas kvalitet

Jag har inte funnit att medlemskommunerna har négra invéindningar om slarv, missforhallanden eller
liknande i Curas verksamhet. Snarare forefaller medlemskommunerna generellt mena att Cura &r en
tillforlitlig och serios utforare, med erfarna medarbetare och goda rutiner, med trygg miljo for individer,
brukare och elever.

De diskussioner som férekommit har handlat om att ambitionen for brukare och elever mer tydligt ska
vara utveckling mot 6kande forméaga till sjalvstdndighet. Detta kan innebéra ett visst matt av minskad
trygghet for den enskilda personen i nartid. Ett konkret exempel pa detta kan vara att en elev tillsammans
med personal trénas i att kunna resa med kollektivtrafik, snarare &n att f& individuella transportlosningar
eller boende pé internat.
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Jag avstar i denna utredning frén att dra ndgra slutsatser i ndmnda sjélvstindighetsfragor, men
rekommenderar en strukturerad dialog, gérna under extern samtalsledning, i fragan, eftersom den
behandlar en central fraga, samtidigt som den for det fortsatta samarbetet behover tydligt formulerade
ledstjarnor.

15.5 Fraga Cura-forstprincip

For att dra nytta av de fordelar som ett eget kommunalforbund innebér, rekommenderar jag
medlemskommunerna att generellt etablera principen om att fraga Cura forst” om man inte kan 16sa en
uppgift i egen regi. Principen innebédr inte med nddvindighet att Cura ska viljas forst, dvs ingen
kopskyldighet for medlemskommunen, men att fraga andra leverantorer innan Cura tillfragats, innebér
enligt min mening en risk for att medlemskommunernas verksamheter av olika skil kan missa av att dra
nytta av fordelarna som ett eget kommunalforbund innebér.

15.6 Avtalssamverkan mellan medlemskommunerna

Medlemskommunerna bedriver idag avtalssamverkan inom flera omrdden. Avtalen for detta &r av
varierande karaktér.

Min rekommendation dr att medlemskommunerna initierar ett arbete i syfte att skapa generella,
systematiserade, eller t o m standardiserade, villkor for samverkan sinsemellan.

De generella avtalssamverkansvillkoren kan alltsa skapas med utgangspunkt fran de rekommendationer
som SKR gett, kompletterat med de tilldgg jag presenterat i den hér utredningen.*® Inte minst bor frégan
om ansvar for risk beaktas i ett sddant arbete.

Generella, systematiserade eller standardiserade villkor mdjliggdr avtalssamverkan mellan
medlemskommunerna inom fler omréden, och sénker alltsd det som kallas transaktionskostnader (dvs
arbetstid, konsultkostnader mm for att skapa sjdlva avtalet liksom att hantera avslut av avtalet).

15.7 Medlemsovertagande av Curas verksamheter

Det har i diskussionerna som foregatt denna utredning tagits upp att medlemskommunerna sjélva skulle
kunna bedriva delar av den verksamhet som Cura idag erbjuder medlemskommunerna.

Min beddmning i denna del ar att frigan om medlemsdvertagande av Cura-verksamhet kan utredas
vidare for respektive verksamhet, och dessa analyser behover bli djupare och mer systematiska dn de
som tidigare gjorts, eller som den hér utredningen kan besvara.

Den centrala fragan bor da vara om medlemsdrift istillet for Curadrift dr mer effektiv. Som framgar av
min rekommendation under Bdrande idé bor diskussionen beakta att de individer, brukare och elever
som Cura hanterar som regel har mer komplexa behov &n de medlemmarna sjélva hanterar i sina egna
verksamheter.

Mitt intryck av de resonemang som hittills forts i fragan &r att analysen skett ndgot summariskt, och utan
beaktande av att Cura idag Gverlag arbetar med individer, brukare och elever som har mer komplexa
behov, och utan beaktande av riskfaktorn. Med riskfaktorn menar jag hur den kommunala utforaren ska
ta ansvar for den ekonomiska risken vid vakanser pa platser inom t ex HVB eller LSS.

53 »Kommunal avtalssamverkan Il — Socialtjanst, Sveriges Kommuner och Landsting 2019, s 34ff.
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Min rekommendation i denna del dr dérfor att en djupare diskussion om medlemsévertagande av Cura-
verksamhet sker forst efter att medlemskommunerna sinsemellan identifierat systematiska eller t o m
standardiserade villkor for avtalssamverkan.

15.8 Bdrande idée

Mitt intryck som utredare ar att syftet med att driva samverkan inom Cura framstar som diversifierat
mellan medlemskommunerna. Med det menar jag att varje medlemskommun inom sig kan se olika
syften med att samverka inom de omraden som Cura idag bedriver verksamhet inom.

Som framgétt av min redovisning ovan, har effektivitet i form av minskad produktionskostnad varit av
avtagande betydelse under 2000-talet, nir det giller kommunal samverkan.>* Istéllet har fordelar som
okad specialisering och 6kad formaga att rekrytera kompetenta medarbetare tratt fram.

Jag rekommenderar darfor medlemskommunerna att fora en fordjupad diskussion om den barande idén
med att bedriva samverkan i den form som Cura idag gor. Forst nér det finns en gemensam bild av den
birande idén, kan man beddéma om Curas verksamhet motsvarar forvantningarna.

Jag menar dock att det generellt bland medlemskommunerna pé verksamhetsniva finns en férviantan om
att Curas verksamhet genom skalférdelar (dvs samling fran medlemskommunerna samt externa
kommuner) ska kunna ha en formaga att hantera komplexa individ-, brukar- och elevbehov.
Medlemsrepresentanterna forefaller darfér mena att det inte ar relevant att jamfora Curas kostnader per
individ (motsvarande) med medlemskommunernas, eftersom de individer, brukare och elever Cura tar
emot har mer komplexa behov &n medlemskommunerna sjédlva kan hantera.

Det finns inte bara skalfordelar, utan ocksa skalnackdelar. (For den enskilde brukaren kan det t ex
innebéra nackdelar i form av s k institutionalisering.) Dessa bor alltid begrundas tillsammans.

15.9 Styrning av Cura, och medlemskommunernas forvintningar

Hade Cura varit ett aktiebolag, dgt av medlemskommunerna, hade de kunnat besluta om
aktiedgardirektiv till Cura. Med ett kommunalforbund saknas den mojligheten; en sddan organisation
har en storre grad av juridisk sjélvstandighet.

Samtidigt framstar det for mig som utredare att det finns ett behov av att medlemskommunerna samlat
och i skrift formedlar vilka forvéntningar man har pa Cura som organisation. Redan idag finns
naturligtvis sddana férvantningar, men dessa formedlas fran olika nivaer, fran olika medlemskommuner
och med den otydlighet som muntlig kommunikation innebér. Det innebér att det for Cura &r svart att
bedoma vilka forvantningar som medlemskommunerna gemensamt har.

Min rekommendation &r dirfor att medlemskommunerna Overviger att formulera ett gemensamt
skriftligt stéllningstagande (om inte annat kallat forvéntansformulering) om vilka forvantningar man har
pa Cura, vilket kan ta inspiration frén aktiedgardirektiv. En fraga som hér kan framgé ar vilken soliditet
medlemmarna forvéntar sig att Cura ska efterstridva; idag finns inte ndgon samlad och dokumenterad
vigledning fran medlemskommunerna till Cura om detta.

54 Notera de tva olika begreppen kommunal samverkan respektive kommunal avtalssamverkan.
Kommunal samverkan innefattar alla organisatoriska former: kommunalférbund, gemensam namnd,
aktiebolag och kommunal avtalssamverkan. Kommunal avtalssamverkan innebar alltsé att kommunerna
képer nyttor direkt av varandra.
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Formellt sett ar ett sédant dokument inte forpliktande f6r Cura, men det ger god vigledning i for Cura i
sin planering, prioritering och utveckling av verksamheten. Det ger dirmed medlemskommunerna
mdjlighet att styra Cura i dnskad riktning. Det 4r mycket viktigt att det finns en gemensam syn pa hur
starkt forvintansdokumentets styrning ska vara.

Medlemskommunerna kan ocksd mer strukturerat, inom ramen for uppsiktsansvaret, arbeta med
uppfoljning av mal- och resultatstyrning samt intern kontroll avseende Cura.

Mgjligen kan ocksa en Oversyn av Curas forbundsordning goras; jag har dock inte identifierat behov
eller efterfrigan pa detta. Jag utesluter 4 andra sidan inte att vissa av medlemskommunernas
forvantningar i ndgon form kan uttryckas i forbundsordningen.

15.10 Bedomning av kvalitet i verksamhet som dr beroende av erfarenhet

For att kunna bedoma prissittning behdver man ha en uppfattning om kvalitet. Samtidigt ar kvalitet for
tjénster alltid svérare att definiera, &n kvalitet for produkter. Dartill kommer att kvalitet i mer komplexa
individ-, brukar- och elevsituationer dr 4n mer svara att definiera kvalitet pa.

Fragan om prisséttningen pa Curas verksamheter, sérskilt Klaragymnasiets, blir darfér komplicerad.

Den naturliga vagen generellt ndr kvalitet ar svar att definiera, &r att arbete sker enligt 16pande rakning,
dvs tdta dialoger mellan bestdllare och utforare, men detta framstar som mindre 6nskvart for bade
medlemmar och Cura. Lika svart &r det att upprétta en heltickande och tydlig kravspecifikation.

Under workshopen om Klaragymnasiet foreslog jag darfor som 18sning att skolan inréttar ett rad av
erfarna skolledare fran medlemskommunerna, och att detta rdd tva ganger per ar tréffas pa skolan for att
tillsammans med skolans representanter gd igenom hur verksamheten bedrivs. Idén bygger pé
antagandet att en erfarenhetsbaserad verksamhet behdver minst lika erfarna personer som bedémer
verksamheten. Bedomer detta rad att skolans verksamhet &r av rétt kvalitet kan medlemskommunerna
alltsa utga det nar man beddomer om prissattningen &r rétt. Ett sddant rad ar alltsa en effektiv 16sning pa
ett komplext utvarderingsproblem. Radet ar naturligtvis bara radgivande. Jag vill understryka att denna
idé far bedomas vidare av medlemskommunerna och Cura, men jag kan konstatera att idén om radet
som sadant mottogs vil pa workshopen.

15.11 Férvdntningar pa Cura inom utbuds- och metodutveckling

Under den sonderande fasen i borjan av min utredning, fick jag till mig att Cura 6nskades vara mer
aktiva inom metodutvecklingsfragor.

I denna del &r mitt intryck efter workshopen att denna onskan inte var sérskilt tydlig; istéllet framgick
det att Cura i ganska stor utstrackning hade fallit i viss glomska hos medlemskommunerna, nér det giller
metodutveckling. Dock framkom det p& workshopen att det — tydligare hos vissa medlemskommuner
dn hos andra — kunde finnas intresse av att Cura Okade sitt utbud till medlemskommunerna inom
metodutveckling, framfor allt i frdga om utbildningar, men ocksa mojligen handledning.

Det framkom ocksa att Cura férvantades vara ledande i att diskutera 6kat utbud inom metodutveckling,
dvs det ar inte i forsta hand medlemskommunerna som ska hora av sig till Cura for att framféra behov,

utan Cura ska istéllet aktivt arbeta med att undersdka behov och provtrycka forslag till 16sningar — vilket
dock forutsitter att medlemskommunerna prioriterar att delta i dessa diskussioner.
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Sérskilt den kommande nya socialtjanstlagen kan utgdra underlag for diskussion om fortsatt utbuds- och
metodutveckling.

16 Slutliga rekommendationer

Jag rekommenderar medlemskommunerna som mina uppdragsgivare (och indirekt Cura) att dverviga
foljande atgarder.

Overgripande rekommendationer

1. Definiera den bérande idén med samverkan genom Cura, och om det &r skalfordelar, vilka dessa
skalfordelar dr.>
2. Skriftligt definiera gemensamma forvantningar pa Cura (jfr dgardirektiv) inom
a. ckonomi, t ex soliditet och budgetprocess,
personal, t ex villkor,
verksambhet, t ex kvalitet,
prissittning, t ex transparent, och
dialog, t ex om utveckling.

o po o

Praktiska rekommendationer

1. Pa kommun- och forbundsledningsniva strukturerat och kontinuerligt genomféra moéten dar
specifika gemensamma fragor diskuteras.

2. Pa verksamhetsniva strukturerat och kontinuerligt genomf6ra méten dar specifika gemensamma
fragor diskuteras.

3. Att medlemskommunerna och Cura 6msesidigt atar sig att mer aktivt soka dialog i enskilda
fragor, som har potential att skapa missforstdind, men som ocksd kan innehélla behov av
justeringar och fordndringar.

4. Att medlemskommunerna dverviger att formulera en ”fraga Cura forst-princip”.

5. Att Cura formulerar sin prissittningsfilosofi, sa att den ar transparent och tydlig for
medlemskommunerna.>

6. Att Cura presenterar budget- och bokslutsforslag for medlemskommunernas
ekonomifunktioner, innan Curas direktion behandlar dessa &drenden. Presentationen kan
forslagsvis ske genom gemensamma videomoten.®’

7. Att Cura aktivt anstrénger sig for att forstd medlemskommunernas nya behov och aktivt
overviger metodutveckling utifran detta — och att medlemskommunerna prioriterar aktivt
deltagande ndr Cura bedriver detta metodutvecklingsarbete.

55 En viktig frdga i sammanhanget ar om skalférdelar — som formodligen ar en del av den barande idén —
framst ska leda till lagre produktionskostnader, eller till 6kad grad av kompetens och férmaga, genom
koncentration av vissa uppgifter. Jfr ovan namnda rapporter om kommunernas skal for att samverka
genom kommunalférbund och gemensam nadmnd.

% Aven detta bor ske i dialogformat, dvs Cura bjuder in och presenterar ett férslag, som &r éppet for
justeringar utifrdn medlemskommunernas feedback.

57 Detta é&r ett storre atagande for Cura an vad man ar skyldig till enligt férbundsordningen. Syftet med den
foreslagna presentationen ar dock att bjuda in till dialog och feedback, vilket dels framjar
samarbetsklimat och minskar risker for missforstand i ekonomiska fragor, men medlemskommunernas
feedback kan ocksa vara direkt utvecklande for Cura.
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8. Att berdrda verksamheter i medlemskommunerna och Cura vid principiella fragor (t ex ovan

ndmnda skolskjutsfraga) aktivt sdker dialog, gérna under strukturerad samtalsledning, for att
definiera ledstjérnor i det fortsatta samarbetet.™

Sekunddra rekommendationer

Formulering av generella principer och generella villkor for kommunal avtalssamverkan mellan
medlemskommunerna (motsvarande standardavtal), som kan standardisera och ddrmed forenkla
ytterligare samverkan mellan medlemskommunerna, oavsett vilken verksamhet det handlar om.
Om intresse fortfarande finns hos medlemskommunerna: utifran principer och villkor enligt p 3
mer systematiskt sondera om det finns medlemskommuner som é&r aktivt villiga att ta Gver delar
av Curas verksamhet, for att istdllet leverera den som avtalssamverkan till de andra
medlemskommunerna.

Medlemskommunerna for séarskild diskussion om hur uppsiktsansvaret fullfoljs dven i fraga om
kvalitet, sisom mal- och resultatstyrning, samt intern kontroll.

Inrédtta ett rad av erfarna skolpersoner fran medlemskommunerna, som forslagsvis tva ganger/ar
besoker Klaragymnasiet och samlat bedomer om  verksamheten tillgodoser
medlemskommunernas behov, beaktat ekonomiska forutsattningar.

Blekinge den 28 februari 2025

Johan Braw

%8 Syftet med att skapa dessa ledstjarnor, garna under strukturerad samtalsledning, ar att ”plocka ner”
komplexa fragor till nAgot gemensamt och konkret, istallet for att fragorna mer eller mindre l6st diskuteras
vid olika méten, utan att en tydlig gemensam riktning formuleras. En 6msesidig ambition mellan
medlemskommunerna och Cura om att principiella fragor ska plockas ner for att istéllet leda till ett
gemensamt och konkret resultat, vagledande for det fortsatta samarbetet, kan alltsa vara en viktigt
mindset. Erfarenheterna frdn de gemensamma
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Handlaggare Reviderad efter medlemssamrad 2026-06-26
Lars Ericsson, 0456 81 61 91
lars.ericsson@solvesborg.se

Utredningsrapport, méjligheterna att
avtalssamverka bland Blekinges
kommuner i s £ via kommunalforbundet,
reviderad slutlig version

1 Sammanfattning

I avsnitt 2 ges en bakgrund till utredningen och det
gors aven en redovisning av utredningsuppdraget.

Avsnitt 3 redovisar nuvarande samverkan via
kommunal forbundet ”“Kommunsamverkan Cura
Individutveckling” (framledes: Cura).

I avsnitt 4 sammanfattas kort vad avtalssamverkan
innebar som ett alternativ till t exempel befintlig
kommunalforbundssamverkan.

Avsnitt 5 sammanfattar vad som framkom i utredningens
samrad med berdrda foérvaltningschefer (sociala fragor,
funktionshinderfrdgor samt gymnasieutbildningsfragor) i1
de fem medlemskommunerna.

Fokus 1 avsnitt 6 dr ekonomiska forhdllanden i forbundet
som har baring pa fragan om eventuell avtalssamverkan
som alternativ till kommunalfdrbundssamverkan.

I avsnitt 7 gdrs en analys av utredningens huvudfraga
beaktat vad som framkommit i utredningsarbetet. P& basis
av denna dras slutsatser om den framtida samverkan pa
aktuella och nadrstdende omraden.

Avsnitt 8, slutligen, foreslar hur den fortsatta
processen bor gestaltas forutsatt att medlemssamradet
kan enas bakom utredningens slutsatser och forslag.

I korthet &dr utredningens slutsatser och férslag:
*att Cura kvarstdr som ett instrument fSr samverkan
mellan ldnets kommuner vad gdller vissa sociala- och
funktionshinderfragor,

Telefon 0456-81 60 00 wvxl | | info@solvesborg.se | www.solvesborg.se

Solvesborgs kommun, Kommunledningsfdrvaltningen, 294 80 Sélvesborg |
Infonnaﬁonskbss:O-—@ppen Besdksadress Repslagaregatan 1, 294 80 Solvesborg
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*att en Overféring av ansvaret fér och driften av
Gruppboendet Sjdarp (inklusive daglig verksamhet) till
Ronneby kommun utreds, antingen som en avtalssamverkan
med berdrda kommuner eller via gdngse drift av en kommun
och didr 6vriga kommuner képer platser. Det fOreslas
ocksa att den fran 1995 myntade finansieringsprincipen
for gruppboendets basklienter ska moderniseras och gdras
mer ridttvis mellan kommunerna,

*att en Overfdéring av ansvaret fér och driften av
Personliga ombud till respektive intresserad kommun
utreds,

*att Ovriga verksamheter i1 Cura stannar kvar 1 foérbundet
(Klaragymnasiet, Klara gruppboende/internat, HVB
Notavillan (inklusive skyddat boende), HVB Villa
Mj&dllby, Familjerdtten, Familjeradgivningen,
Resurscenter), samt

*att de rekommendationer, fran den forsta
Curautredningen som ldmnades, bereds vidare 1 samband
med ett nytt uppdrag att revidera férbundsordningen fér
det foradndrade Cura.

2 Inledning och bakgrund

Uppdragsgivare ar gruppen med kommunstyrelseordfdranden
och oppositionsledare 1 respektive kommunstyrelse i
léanets fem kommuner. Uppdraget gavs 2025-02-28 i samband
med att redovisning av den forsta utredningen om
Kommunsamverkan Cura Individutveckling lamnades till den
aktuella gruppen.

Uppdraget &r i korthet att utreda om avtalssamverkan
mellan de fem medlemskommunerna i Kommunsamverkan Cura
kan vara ett alternativ till kommunalfodrbundssamverkan
for de aktuella verksamheter Cura bedriver och
nédraliggande verksamheter.

Huvudsakliga moment

Fas 1

Utredarna beskriver befintliga verksamheter inom Cura
utifran kunder och nyttjandegrader (fran medlemskretsen
och utanfdér denna), resurser (lokaler, utrustning,
personal etc), kostnader och intékter (medlemsbidrag,
statsbidrag, program- eller vardavgifter etc),
kvarliggande effekter av skattevaxlingen 1995 och
atfoljande mellankommunala utjédmning samt samarbeten
(interna och externa).

Onskviart &r att i en tidsserie f&r respektive variabel

fanga minst tre ar bakat.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Fas 2

P4 basis av en beskrivning enligt ovan av respektive
verksamhet gdrs en analys av mojligheterna for
respektive ”lageskommun” att driva och utveckla varje
verksamhet inom ramen for en avtalssamverkan (bilateral
eller multilateral) inom de fem kommunerna.

Fas 3 och eventuell fortsattning
Rapportering av utredningsuppdraget till
uppdragsgivarna.

Vill uppdragsgivarna ga vidare i1 den utredda riktningen
boér ett nytt arbete, efter formella beslut, inledas for
att vaxla oOver samarbetet pa funktionshinderomradet fréan
kommunalforbund till avtalssamverkan.

3 Nuvarande samverkan via kommunalforbund

3.1 Kort om Kommunsamverkan Cura
Individutveckling

Vardforbundet Blekinge bildades ar 1992 av kommunerna
Solvesborg, Olofstrom, Karlshamn och Ronneby.
Vardforbundet Blekinge tog Over ansvaret for barn- och
ungdomsvard och missbruksvard i Blekinge fran
landstinget.

Karlskrona kommun blev medlem 1 foérbundet &r 1997.
Vardforbundet Blekinge bytte i1 oktober 2011 namn till
Kommunsamverkan Cura Individutveckling (populart: Cura).

3.2 Direktion och revision samt ledning och
kansli

Direktion och revision

Cura Individutveckling leds av en direktion med nio
ordinarie ledamdter och nio ersattare. Direktionen utses
av respektive kommunfullmaktige med tre ordinarie
ledamoter och tre ersdttare fran Karlskrona, tva
ordinarie och tva ersédttare fran Ronneby liksom fran
Karlshamn och en ordinarie ledamot och en ersidttare fran
Olofstrdm respektive Solvesborg. Ordfdérande, l:e och 2:e
vice ordfdrande utgdr presidium.

Fem revisorer med fem ersdttare, utsedda av respektive
kommunfullmaktige, granskar Cura Individutvecklings
arbete. Revisorerna (revisionen) ar fullmé&ktiges och
ytterst medborgarnas demokratiska instrument for
granskning och kontroll av den verksamhet som bedrivs
inom kommuner och kommunalfdrbund.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Ledning och kansli

Curas hogsta tjansteperson ar forbundschefen, som
tillsammans med ekonomichef, personalchef och kvalitets-
och sidkerhetschef bildar Curas ledningsgrupp. Ovriga
centrala funktioner ar: personal, kommunikation, ekonomi
och kompetensutveckling.

3.3 Nuvarande verksamheter i Cura

I detta avsnitt redovisas Oversiktligt de aktuella
driftstallena i Cura. Mer detaljerad ekonomisk
information finns i1 bilaga 1 (datainsamling) dar aven
jamforelser bakat kan godras.

I bilaga 2 aterfinns Curas Aarsredovisning foér 2024 som
ger overgripande finansiella och verksamhetsmassig
information.

I bilaga 3 aterfinns Curas detaljbudget for ar 2025, med
ytterligare information.

3.3.1 Gruppboende Sjdarp

Detta driftstalle har funnits i nuvarande Cura sedan
1999 och &r belédget i Ronneby kommun (1995-1998 drev
Ronneby kommun boendet). Alla medlemskommuner deltar i
denna samverkan via ”“egna klienter” och en skattevédxling
gjordes 1995 med atféljande mellankommunala
utjamning/oéverenskommelse. Ny overenskommelse mellan
medlemskommunerna trédffades 2006. Mer specifik
information om detta gruppboendes finansiering m m,
finns i avsnitt 7.5.

I nuldget finns 13,3 arsplatser i gruppboendet varav
12,3 fran medlemskommunerna och 1,0 fran annan kommun.

Tabell 1: Driftstadlle Gruppboenden Sjdarp

Antal planerade platser

13.3
e 12.3
12
10
g 8
i
Y6
4
2 1
5 .
Antal planerade varav varav andra
platser (totalt) medlemskommuner kommuner

Informationsklass: 0 - Oppen
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Prestationer - budget 2025 (tkr)
Antal planerade platser (totalt) 13,3
varav medlemskommunerna 12,3
varav andra kommuner 1

Tabell 2 Driftstalle Gruppboenden Sjoarp

Kostnader per slag
40000
35508
35000
30000
25000

20000

tkr

15000

10000

4702
5000 2843 2618

70 925
. mm — > i

Personal Personal Gvriga Lokaler Kost och Hilso- och Ovriga
ledning maltider sjukvard  driftskostnader

Féarklaring: Redovisade uppgifter galler budget 2025

Driftstallets kostnader uppgar till ca 47 200 tkr
(exklusive del 1 OH-kostnader om ca 5 000 tkr) och
intédkterna till ca 52 200 tkr varav ca 5 400 tkr fréan
annan kommun &n medlemskommun. I verksamheten finns ca
53 &rsarbetare varav 3,0 ledning och 2,0 administration.
Arsplatskostnaden &r ca 3 925 tkr/klient i genomsnitt
(inklusive OH).

Verksamheten bedrivs i lokaler som hyrs av Ronneby
kommun.

3.3.2 Gruppboende/internatet Klaragymnasiet

Detta driftstalle beldget i Olofstroms kommun innefattar
for narvarande 25 planerade platser vilka just nu
beldggs med 18 klienter fran medlemskommunerna och 7
fran annan kommun. Alla lanets kommuner deltar i
samverkan och har vanligtvis elever dar (varierar over
tiden) .

Verksamheten finansieras via vardavgifter

Informationsklass: 0 - Oppen
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Tabell 3 Driftstalle Internatet Klaragymnasiet

Antal planerade platser

30

25
25

20 18
1
£ 15
10
7
5 .
0
Antal planerade platser varav medlemskommuner varav andra kommuner

Férklaring: Redovisade uppgifter galler budget 2025

Tabell 4 Driftstalle Internatet Klaragymnasiet

Kostnad per slag

Ovriga driftskostnader [ 1204
Hilso- och sjukvard | 0
Kost och maltider [l s80

Kapitaltidnstkostnader | 0

Lokaler [N 214
Personal ovriga [ 12192
Personal ledning [ 13957

] 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
thr

Farklaring: Redovisade uppgifter galler budget 2025

Driftstallets kostnader uppgar till ca 18 900 tkr
(exklusive del 1 OH-kostnader om ca 2 100 tkr) och
intédkterna till ca 21 200 tkr varav ca 6 900 tkr fréan
annan kommun an medlemskommun. I verksamheten finns ca
19 arsarbetare varav 1,5 ledning. Arsplatskostnaden ar
ca 840 tkr/klient i genomsnitt (inklusive OH).

Verksamheten bedrivs i1 lokaler som hyrs av Olofstrdmshus
AB.

Informationsklass: 0 - Oppen
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3.3.3 Notavillan (inklusive skyddat boende)

Notavillan ar ett

Karlshamns kommun.
skyddande boenden.

arsplatser (taket
medlemskommun och

hem for vard och boende belagget i
Till driftstdllet hor ocksd ett antal
Verksamheten har planerat for 12,75

ar 17 platser)

varav 11,2 platser fran

1,5 platser fran annan kommun.

Driftstallets kostnader uppgar till ca 18 000 tkr
(exklusive del 1 OH-kostnader om ca 1 900 tkr). Inté&kter
omspanner i budget ca 20 000 tkr varav ca 2 700 tkr

kommer fran annan kommun &n medlemskommun. I
verksamheten finns ca 19,55 &rsarbetare varav 2,0

ledning.

Tabell 5 Driftstélle Motavillan

14,00

Antal planerade platser

' 12,75

0

10,00

8,00

il

tkr

6,00

il

4,00

il

2,00

0

0,00

il

Antal planerade platser

Farklaring: Redovisade uppgifter géller budget 2025

Informationsklass: 0 - Oppen
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Tabell & Driftstélle Notavillan

Kostnad per slag

Gvriga drifiskostnader [ 1425
Hilso-och sjukvard | 0
kost och mattider | 470

Kapitaltignstkostnader 0

Lokaler [ 972
Personal curig: | 13043
Personal ledning [ 2071

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
tkr

Férklaring: Redovisade uppgifter gsller budget 2025

Verksamheten bedrivs i lokaler som hyrs av
Karlshamnsbostader.

3.3.4 Villa Mjallby (Hem for vard och boende)
Driftstdllet &r ett hem fér vard och boende for unga och
adr belédget i Solvesborgs kommun. Driftstédllet har
planerat for 5,95 arsplatser varav 5,24 kommer fran
medlemskommun och 0,71 fran annan kommun.
Kostnadsmassigt omspanner driftstallet ca 11 500 tkr
exklusive del 1 OH-kostnader (ca 1 600 tkr). Intakter
berdknas till ca 13 200 tkr varav ca 1 800 tkr fréan
annan kommun. I verksamheten finns ca 12,25 arsarbetare
varav 2,0 ledning.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Tabell 7 Driftstalle Villa Mjallby

Antal planerade platser
7,00

il

5,95

6,00

il

5,00

il

4,00

il

tkr

3,00

il

2,00

0

0,71

Antal planerade platser  varav medlemskommuner  varav andra kommuner

1,00

a

0,00

il

Férklaring: Redovisade uppgifter géller budget 2025

Verksamheten bedrivs i lokaler som hyrs av
Solvesborgshem AB.

3.3.5 Klaragymnasiet

Driftstédllet avser gymnasieskola for planerat ca 55,5
elever (tak om 58 elevplatser) och &r belédget i
Olofstroms kommun. 15 av eleverna kommer fran annan
kommun. Driftstallets kostnader ar ca 19 800 tkr
exklusive del i1 OH-kostnader (ca 2 100 tkr). Intakterna
utgdr i budget 2025 ca 22 200 tkr varav ca 6 600 tkr
kommer fran annan kommun &n medlemskommun.
Personalstaten ar ca 22,2 arsarbetare varav 18,4 larare,
1,5 ledning och 2,25 o6vriga (resurspedagog och
skolskdterska.

Informationsklass: 0 - Oppen
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Tabell 9 Driftstalle Klaragymnasiet

Antal planerade elevplatser
60,00 55,50

40,50

15,00

Antal planerade varav medlemskommuner varav andra kommuner

elevplatser

Férklaring: Redovisade uppgifter géller budget 2025

Tabell 10 Driftstélle Klaragymnasiet

Kostnad per slag

Owriga driftskostnader [l 534
Elevhdlsan Wl 455
Elevresor | 35
Pedagogiskt material [l 612
Kost och mattider [l 545
Lokaler NN 1232
Persond ovriga I 14878
Personal ledning I 1512

0 2000 4000 6000 2000 10000 12000 14000 16000
thr

Firklaring: Redovisade uppgifter géller budget 2025

Verksamheten bedrivs i1 lokaler som hyrs av Olofstroms
kommun.

3.3.6 Familjerdtten

Driftstédllet &r belaget i Karlshamns kommun och planerat
for ca 1 180 arenden. I samarbetet ingar alla
medlemskommuner exklusive Karlskrona. Kostnaderna uppgar
till ca 7 100 tkr exklusive del i1 OH-kostnader (ca 60
tkr). Intakterna berdknas till ca 7 200 tkr. I
verksamheten finns 7,5 arsarbetare varav 0,5 ledning
(delas med familjeradgivning och personliga ombud) .

Verksamheten bedrivs i lokaler som hyrs av
Karlshamnsbostader AB.

Informationsklass: 0 - Oppen
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3.3.7 Familjeradgivningen

Driftstédllet &r belaget i Karlshamns kommun och planerat
f6r ca 24 uppdrag. I samarbetet ingdr alla
medlemskommuner forutom Karlskrona. Kostnaderna uppgar
till ca 2 100 tkr exklusive del 1 OH-kostnader (ca 320
tkr). Intdkterna berdknas till ca 2 500 tkr. I
verksamheten finns 2,2 arsarbetare varav 0,2 ledning
(delas med familjeratten och personliga ombud) .

Verksamheten bedrivs i lokaler som hyrs av Netcomp
Forvaltning AB.

3.3.8 Personliga ombud

Driftstallet ar belaget i Karlshamns och Karlskrona
kommuner och planerat for ca 135 uppdragstagare. I
samarbetet ingdr alla medlemskommuner. Kostnaderna
uppgar till ca 3 400 tkr exklusive del i OH-kostnader
(ca 920 tkr). Intadkterna beradaknas till ca 4 300 tkr. I
verksamheten finns 4,3 arsarbetare varav 0,3 ledning
(delas med familjeratten och familjeradgivningen) .

Verksamheten bedrivs i lokaler som hyrs av Karlskronahem
AB och Netcomp Forvaltning AB.

3.3.9 Resurscenter (kompetenshdjande insatser)
Driftstallet ar belaget i Karlshamns kommun och planerat
for ca 205 drenden. I samarbetet ingar alla
medlemskommuner. Kostnaderna uppgar till ca 1 700 tkr
exklusive del 1 OH-kostnader (ca O tkr). Intadkterna
beraknas till ca 1 700 tkr. I verksamheten finns 1,75
arsarbetare varav 0 ledning (tillika-uppdrag for HR-
chefen) .

Verksamheten bedrivs i1 lokaler som hyrs av
Karlshamnsbostader AB.

4 Samverkan via avtalssamverkan

4.1 Vad ar avtalssamverkan?

SKR:s rekommendation om vad avtal om kommunal samverkan
bér reglera.

Av propositionen till lagédndringen som méjliggjorde en
generell kommunal avtalssamverkan framgar att kommuner
och landsting bdr ha ”“ett strategiskt forhallningssatt
till samverkan”. Det innebdr enligt propositionen att

man behover ha en strategi for hur stor del av den egna

Informationsklass: 0 - Oppen
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verksamheten som ska bedrivas genom samverkan.
Omfattningen av denna samverkan boér da analyseras
utifran méjligheten att ha kontroll och 6verblick over
verksamheten hos den uppdragstagande kommunen, men ocksa
utifran sarbarhet om samverkan avslutas. Den strategiska
beddmningen bor aven beakta vilka uppgifter som lampar
sig for samverkan, vilken form som lampar sig for varje
samverkan, och hur samverkan kan féljas upp.

Ett avtal om kommunal samverkan bor enligt SKR reglera
dtminstone foljande fragor.

1. Parterna 1 avtalet,
2. avtalets syfte (detta underldttar avtalstolkning),
3. de uppgifter som uppdragstagaren ska utféra,

4. omfattning av delegering av beslutanderdtt (s k
extern delegering),

5. ekonomiska villkor och formerna fOr redovisning och
betalning,

6. rutiner fér informations—- och dokumenthantering,
7. rutiner for uppféljning,

8. avtalstid och férutsdttningar fér uppsdgning av
avtalet och

9. reglering av personalansvar och arbetsmiljdansvar.

SKR menar ocksa att det 1 wvissa fall ocksa kan behovas
avtalsvillkor avseende féljande fragor.

1. Dataskydds- och datasdkerhetsfragor inklusive
sekretess,

2. rdtten till arbetsresultat, och upphovsrdttsliga
fragor,

3. férsdkringsfragor, och

4. eventuella arbetsrdttsliga fragor om
verksamhetsdévergang beddéms vara aktuell.

For vidare information, se bilaga 5 (SKR: Om

avtalssamverkan inom socialtjénsten).

5 Samrad med berérda forvaltningschefer i
medlemskommunerna

5.1 Forvaltningscheferna inom socialtjanst
och funktionshinderomsorg (2025-06-04) *

I samradet framkom att Ronneby kommun, som lageskommun
for, och stor nyttjare av (antal platser och i andel av

Informationsklass: 0 - Oppen
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omsattningen), Gruppboendet Sjodarp (inklusive daglig
verksamhet) har ett intresse av att utreda och proéva ett
dvertagande av denna verksamhet. Ovriga kommuner hade
via cheferna inget att invénda mot detta.

Vidare framkom att cheferna ser mycket positivt pa den
verksamhet som bedrivs av Cura inom Familjeradgivning
(alla fem kommuner utom Karlskrona) och Familjeratten
(alla kommuner utom Karlskrona). Det ar en fordel att
Familjeradgivningen halls atskild fran o6vriga
socialtjansten och dess myndighetsutdovande handlaggning.
Det &r ocksa en fordel att nyttjarna kan uppsodka
radgivningen pa annan ort &n hemorten.

Inom Familjeratten ses flera fordelar med nuvarande
samarbete 1 Cura. Verksamheten blir inte lika sarbar som
nar respektive kommun drev den (vid sjukdom, ledigheter
eller liknande). Nuvarande driftsform ger ocksa
moéjlighet till specialisering och fokusering bland
berdrd personal.

Aven vad gidller Personliga ombud inom socialpsykiatrin
ser cheferna positivt pé& verksamheten, men nagra chefer
uttryckte att denna insatsform bdr Overvagas erbjudas av
respektive kommun i stdllet, da den utgdr en del 1 den
forbyggande funktionen enligt den reviderade
socialtjanstlagen (fr o m 2025-07-01).

Vad galler de bada hemmen for vard och boendena (HVB)
Notavillan och Villa Mjallby framkom inga mer uttalade
uppfattningar. Dock visar statistiken att de bada
boenden nyttjas och det nastan enbart av
medlemskommunernas socialtjanster. Notavillan har ocksa
haft flera skyddade boenden i ndra anslutning till
huvudanlaggningen, vilken minskat i omfattning pa& grund
av minskad efterfragan fran medlemskommunerna.

Tillaggas bor att de berdrda cheferna ser behov av an
mer samverkan mellan kommunerna beaktat utvecklingen
inom socialtjansten och funktionshinderomsorgen. Redan i
hoést tradder en ny socialtjanstlag i kraft som kan
innebdra nya samverkansbehov. Inom ndgra ar vantas den s
k samsjuklighetsutredningens forslag omsattas i
praktiken med bl a nya gransdragningar mellan regionerna
och kommunerna, vilket kan pafordra mer samverkan mellan
kommunerna.

Ett exempel pa den utdkade samverkan som bedéms ske ar
det samarbete som flera berdrda kommuner redan har
inlett vad galler familjehemsutredningar och -
uppfdljningar.
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Gruppboendet vid Klaragymnasiet upplevs av flera av
cheferna som behovligt, och med onskvédrda effekter som
resultat, for de aktuella brukargrupperna.

*Not: I samradet deltog Tobias Ekblad (Karlskrona), Emma
Stahre (Ronneby), Lena Wilson-Ericsson och Julia Lundin
(S6lvesborg), Ulrika Olsson och Helen Ahlberg (Karlshamn).
Olofstréms t f socialchef avhérdes inte.

5.2 Forvaltningscheferna inom
gymnasieutbildningen (2025-06-09) **

Detta samrad berdrde primart Klaragymnasiet och
vidhédngande gruppboende/internat.

Alla kommuner nyttjar Klaragymnasiet i nadgon grad och
har &ven brukare i gruppboendet (exklusive Olofstrom).
Samtliga chefer menar att Klaragymnasiet fungerar val
och att det ar av stor betydelse att en skola med denna
inriktning finns i1 l&net. Som elevbehoven utvecklas
torde det framover behovas fler gymnasieutbildningar med
den inriktning och kompetensbas som Klara har.

Ingen kommun férklarade sig, pa forvaltningschefsniva,
vara villig eller kapabel att ta Over ansvaret for
Klaragymnasiet och erbjuda den till andra skolhuvudman
via avtalssamverkan. Motsvarande gadller vad avser fragan
om samverkan om gruppboendet/internatet som féljer
skolan.

**Not: I samradet deltog: Tomas Ringberg (Karlshamn), Patrik
Hékansson (Olofstrdém), Asa Hallén Olofsson (Ronneby) samt
Ann-Christin Nielsen (Karlskrona). Berdrd chef i Sélvesborg
(Per Theorin) har kontaktats sdrskilt 1 utredningen och han
ansluter 1 uppfattningar till vad kollegorna anfért.

6 Analys av de ekonomiska forhallandena i
Cura med betydelse for en eventuell
avtalssamverkan

I detta avsnitt redovisas vissa ekonomiska férhallanden
och nyttjandetal vilka kan ha betydelse i beddmningen av
utredningens huvudfraga.

Curas driftstdllen 2025, omslutning exkl OH-kostnader
samt fordelade OH-kostnader (Mkr).
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Tabell. Curas driftstdllen 2025, omslutning exkl OH-kostnader samt fordelade OH-kostnader (enligt budget) 2025.

Belopp i MKr.
Driftstdlle /verksamhet Enligt budget 2025

Omslutning OH-kostnader Summor

exkl OH-kostnader(Mkr) utférdelade (Mkr) (Mkr)

Gruppboende Sjoarp (inkl daglig vht) 51,0 5,0 56,0
Klaragymnasiet, skoldelen 22,1 21 24,2
Klaragymnasiet, gruppboende/internat 21,2 21 23,3
HVB Notavillan (inkl skyddat boende) 20,0 19 21,9
HVE Villa Mjallby 13.2 1,6 14,8
Familjerdtten 7.2 0,1 3
Familjeradgivningen 24 0,3 2,7
Personliga ombud 2,7 0,9 3.6
Resurscenter 0,5 0,0 0,5
Summor: 140,3 14,0 154,3

Tabellen visar oversiktligt (och avrundat) resp
driftstédlles budgeterade omslutning (inté&kterna) exkl
OH-kostnader samt fordelade OH-kostnader. I omslutning
matt ar Gruppboende Sjdarp stdrst med
Klaraverksamheterna darefter. Tillsammans svarar dessa
tre driftstallen fo6r ca 2/3 av Curas samlade omsdttning
i nulaget. De fordelade OH-kostnaderna ar ca 14,0 Mkr
(direktion, revision, kansli, fdrsakringar m m).

Aterbetalningar fran Cura 2008-2024

Historik - Aterbetalning till medlemskommuner

ﬁ\terbeta\ning, Soliditet o Resultat 2008-2016 (tkr dér inget annat anges

Ar 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Eget kapital 23448 29783 20685 24 767 27597 32857 38 185 30522 33 016
Soliditet 71% 67 % 58% 56% 61% 63% 83% 49% 50%
Likvidit et 222%  260% 162% 84% 95% 111% 150% 106% 96%
Aterbetalning beslut i arsredovisning 0 5570 4318 5230 4852 6480 7801 8725 11210
Aterbetalning separat beslut 12 000 15 000

Arets resultat 11951 6 335 2902 4082 2830 5260 5327 7337 2493
Aterbetalning, Soliditet o Resultat 2017-2024 (tkr dér inget annat anges)

Ar 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024-okt

Eget kapital 32979 26929 20643 30352 31621 36435 40292 26 208

Soliditet 60% 58% 66% 62% 66% 67% 66% 41%

Likviditet 94% 141% 205% 163% 205% 223% 196% 128%
Aterbetalning beslut i arsredovisning 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterbetalning separat beslut 20 000

Arets resultat 125 6050 2713 710 1269 4814 3856 5916

Totalt aterbetalat till medlemskommuner 2008-2024 101 186 tkr

Av tabellen ovan framgar att Cura under de aktuella aren
aterbetalt ca 101 Mkr till medlemskommunerna varav 47
Mkr i form av aterbetalning av del av det vid tre
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tidpunkter angivna egna kapitalet 1 foérbundet (&ren
2010, 2014 samt 2024).

Curas inkép fran medlemskommunerna 2019-2024

. " ° T

Curas inkop fran medlemskommuner o kommundlgizi
bolag (tkr)

Medlemskommuner Kommunala Totala

Karlshamn Karlskrona | Ronneby Olofstrém Sélvesborg | bolag aterkdp
2019 | 2354 0 3290 2999 137 8122 16 902
2020 5522 0 3174 2674 4 7627 18 997
2021 | 3700 0 3297 2783 0 7 268 17 048
2022 3871 0 3220 2997 0 7 300 17 388
2023 | 3050 0 3199 2745 2 6 130 15 124
2024 3 466 0 3 465 2930 0 6133 15 994

Nyttjande av Curas tjanster efter medlemskommun 2019-
2024

Nyttjandet av Curas tjanster (%)

Medlemskommuner

Karlshamn Karlskrona | Ronneby Olofstrém Solvesborg Av total omsattning
2019 24,9% 16,3% 33,4% 14,3% 11,2% 75,5%
2020 24,5% 17,9% 29,2% 17,6% 10,9% 78,2%
2021 25,1% 23,0% 26,7% 15,2% 10,0% 76,9%
2022 | 23,7% 23,7% 25,6% 12,7% 10,7% 77,6%
2023 21,5% 24,3% 28,2% 13,5% 12,6% 73,3%
2024 21,5% 22,8% 30,2% 12,3% 13,2% 72,3%
(

Av tabellen ovan framgar att nyttjandet av Curas
tjanster (matt ekonomiskt) ar relativt konstant oOver
aren med den stdrsta andelen hos Ronneby och den lagsta
i Solvesborg. De fem medlemskommunerna tillsammans
svarar for ca 75 % av omsattningen av vilket fdljer att
ca 25 % av omsattningen kommer fran andra kommuner

utanfor lanet.

Informationsklass: 0 - Oppen

132



Datum Sida

So6lvesborgs kommun 2025-07-01 17(25)

Nyttjandet av Curas verksamheter per verksamhet mellan
medlemskommunerna 2024 (%)

Nyttjandet av Curas tjanster per verksamhet (%)

Medlemskommuner
Karlshamn|Karlskrona Ronneby Olofstrém| Sélvesborg Av totalt nyttjande
Notavillan 14% 2% 26% 0% 7% 49%
Villa Mjallby 5% 23% 19% 2% 4% 53%
Sjoarp 12% 24% 37% 17% 2% 92%
Klaragymnasiet:
Skola 20% 10% 5% 13% 26% 74%
Internat 20% 22% 12% 0% 18% 72%
Familjeradgivning 33% 0% 33% 17% 17% 100%
Personliga Ombud| 20% 40% 20% 10% 10% 100%
Familjeratt 33% 0% 33% 17% 17% 100%
Resurscentrum 17% 51% 0% 3% 11% 83%

Av tabellen framgdr hur stor av respektive verksamhet (i
pengar) som respektive medlemskommun stod for under ar
2024. Om det totala nyttjandet &r mindre an 100 %
(kolumnen langst till hoger) sa innebar det att andra

kommuner stdar for resterande del.

7 Analys och slutsatser

7.1 Inledning

I detta avsnitt summerar vi utredningens resultat i form
av en analys av, och slutsatser kring, utredningens
huvudsakliga fragestdallning: dr en Svergdng till
avtalssamverkan 1 stdllet for kommunforbundssamverkan
méjlig vad gdller Curas nuvarande verksamheter?

I avsnittet 7.3 gbrs ockséd en oversiktlig analys av
vilka effekter de 1 avsnitt 7.2 foreslagna
forandringarna medfor for Cura.

7.2 Analys och slutsatser vad galler Curas
nuvarande verksamheter

Utredningen visar att det for merparten av de
driftstallen/verksamheter Cura for nadrvarande bedriver
finns behov av en fortsatt samverkan via
kommunalforbund. Detta galler foljande
driftstallen/verksamheter (och med respektive angivna

motiv) :
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Klaragymnasiet och Klara gruppboende/internat

Dessa verksamheter upplevs av berdrda forvaltningschefer
som val fungerande och ar av stort varde for
medlemskommunerna. Efterfragan fran medlemskommunerna
bedéms oOka framdéver beaktat kommande elevgruppers behov.

Ingen medlemskommun férklarar sig heller villig, eller
kapabel, att ta over verksamheterna fran Cura.

Notavillan (inklusive skyddat boende) och Villa Mjallby
Dessa bada verksamheter (hem for vard och boende med
olika inriktningar och malgrupper) nyttjas av
medlemskommunerna som ett placeringsalternativ.

Ingen medlemskommun férklarade sig, pa
forvaltningschefsniva, vilja ta Over verksamheterna.

De bada verksamheterna bor darfor kvarstanna i Cura sa
lange det finns en efterfrdgan av platserna.

Familjeratten

Denna verksamhet inom Cura upplevs av
forvaltningscheferna (I de fyra berdrda kommunerna) som
angelagen och valfungerande. Skulle Cura av nagon
anledning upphora, finns behov av att samverka om denna
verksamhet pa ett annat satt, menade berdrda
forvaltningschefer.

Ingen medlemskommun foérklarade sig, pa
forvaltningschefsniva, vilja ta Over verksamheten.

Familjeradgivningen

Denna verksamhet inom Cura upplevs av
forvaltningscheferna (alla fem kommunerna) som angeldgen
och valfungerande. Skulle Cura av nagon anledning
upphdéra, finns behov av att samverka om denna verksamhet
p& ett annat satt, menade forvaltningscheferna.

Ingen medlemskommun férklarade sig, pa
forvaltningschefsniva, vilja ta Over verksamheten.

Resursenheten (kompetenshdéjande insatser)

Denna verksamhet utfor tjdnster till saval Curas egna
verksamheter som externa kodpare (bl a medlemskommunernas
forvaltning och verksamheter).

Merparten av intdkterna star den externa forsdljningen
for. Mer an halften av utbildningarna som utfors gors
utanfor Curas egna verksamheter.

Personliga ombud

Denna verksamhet, som omfattar alla fem
medlemskommunerna, och som till ca halften finansieras
av statsbidrag, roéner inte sa mycket kommentarer fran
berdrda forvaltningschefer. Verksamhetens omfang &ar
relativt liten, for narvarande ca 130 brukare fordelat
pa fem kommuner och ca 4,0 a&rsarbetare plus 0,3 chef.

Informationsklass: 0 - Oppen

134



Datum Sida

So6lvesborgs kommun 2025-07-01 19(25)

Beaktat intentionerna i den nya socialtjanstlagen med bl
a ett utbyggt forebyggande arbete sa bor fragan resas om
inte denna verksamhet ska Overtas av respektive kommun
for okad narhet och samordning med &vriga
brukarstdodjande insatser.

Gruppboendet Sjdarp (inklusive daglig verksamhet)
Utredningen visar att det vad galler driftstédllet och
verksamheten i1 Gruppboendet Sjdarp finns forutsattningar
for en annan samverkansform da Ronneby kommun pa
chefsniva uppger att sddana ambitioner finns (&ven
uttryckt i1 namndbeslut, enligt chefen).

Ronneby har flest klienter i verksamheten
(avtalsklienter) och upplever at kostnadsnivan &r hog
jamfort med de ersidttningsnivaer kommunen tilla&mpar inom
sin LOV-verksamhet med fristdende aktdrer. Ronneby har
forsdokt via dialog foérandra detta forhdllande men uppger
sig inte natt framgang.

Se ocksd i avsnitt 7.5 med sarskild information om detta
gruppboende.

7.3 Effekter pa Cura av slutsatserna ovan

Genomfors en omstrukturering enligt forslagen ovan sa
minskar dessa omslutning med ca - 51 Mkr (exklusive OH-
kostnader om ca 5,0 Mkr). Forandras &aven Personliga
ombuden fullt ut s& sker det ytterligare en minskning
med ca - 2,7 Mkr (exklusive OH-kostnader om ca 0,9 Mkr).
Bara omslutningen i Gruppboende Sjdarp (inklusive daglig
verksamhet) svarar for ca 1/3 av forbundets omslutning
(och ca 1/3 av OH-kostnaderna fordelas till denna
verksamhet) .

Sammantaget gdr detta att Cura, vid en Overflyttning av
aktuella verksamheter till kommunsidan, maste anpassa
sina kostnader foér OH nedat. Vid en minskad
verksamhetsvolym &r detta naturligt da& volymen
arbetsuppgifter ocksa faller inom de olika omradena for
OH (ekonomi, HR, IT, forsakringar etc).

Ansvaret for den fordndring som maste till for att klara
behoévlig anpassning inom Cura faller pa forbundets
direktion, men behover klargdras i1 medlemskommunernas
styrning av forbundet, annars riskeras kostnadsdkningar
inom Curas Ovriga kvarstdende verksamheter.
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7.4 Tidigare utredda behov av fdérandringar 1
Cura och i1 relationen till medlemskommunerna

I den forsta Curautredningen av Johan Braw la&mnades
féljande rekommendationer:

”Jag rekommenderar medlemskommunerna som mina
uppdragsgivare (och indirekt Cura) att Svervdga fdéljande
atgdrder.

Overgripande rekommendationer
1. Definiera den bdrande idén med samverkan genom Cura,
och om det dr skalfdrdelar, vilka dessa skalfdrdelar &r

2. Skriftligt definiera gemensamma férvidntningar pa Cura
(jfr dgardirektiv) inom

a. ekonomi, t ex soliditet och budgetprocess,
b. personal, t ex villkor,

c. verksamhet, t ex kvalitet,

d. prissdttning, t ex transparent, och

e. dialog, t ex om utveckling.

Praktiska rekommendationer

1. P& kommun- och férbundsledningsniva strukturerat och
kontinuerligt genomfdéra méten ddr specifika gemensamma
fragor diskuteras.

2. Pa verksamhetsniva strukturerat och kontinuerligt
genomféra méten didr specifika gemensamma fragor
diskuteras.

3. Att medlemskommunerna och Cura Omsesidigt dtar sig
att mer aktivt sbka dialog 1 enskilda fragor, som har
potential att skapa missférstand, men som ocksa kan
innehdalla behov av justeringar och férdndringar.

4. Att medlemskommunerna overvdger att formulera en
”frdaga Cura férst-princip”.

5. Att Cura formulerar sin prissdttningsfilosofi, sa att
den &dr transparent och tydlig fér medlemskommunerna.

6. Att Cura presenterar budget- och bokslutsfébrslag for
medlemskommunernas ekonomifunktioner, innan Curas
direktion behandlar dessa drenden. Presentationen kan
férslagsvis ske genom gemensamma videomdten.

7. Att Cura aktivt anstrdnger sig fér att fdrsta
medlemskommunernas nya behov och aktivt Overvdger
metodutveckling utifran detta - och att
medlemskommunerna prioriterar aktivt deltagande ndr Cura
bedriver detta metodutvecklingsarbete.
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8. Att berdrda verksamheter 1 medlemskommunerna och Cura
vid principiella fragor (t ex ovan ndmnda
skolskjutsfraga) aktivt sdker dialog, gdrna under
strukturerad samtalsledning, fér att definiera
ledstjdrnor 1 det fortsatta samarbetet.

Sekundara rekommendationer

1. Formulering av generella principer och generella
villkor fér kommunal avtalssamverkan
mellanmedlemskommunerna (motsvarande standardavtal), som
kan standardisera och ddrmed férenkla ytterligare
samverkan mellan medlemskommunerna, oavsett vilken
verksamhet det handlar om.

2. Om intresse fortfarande finns hos medlemskommunerna:
utifran principer och villkor enligt p 3 mer
systematiskt sondera om det finns medlemskommuner som &r
aktivt villiga att ta Over delar av Curas verksamhet,
fér att 1 stdllet leverera den som avtalssamverkan till
de andra medlemskommunerna.

3. Medlemskommunerna fér sdrskild diskussion om hur
uppsiktsansvaret fullféljs dven i1 fraga om kvalitet,
sasom mal- och resultatstyrning, samt Intern kontroll.

4. Inrdtta ett rdad av erfarna skolpersoner fran
medlemskommunerna, som foérslagsvis tva gdnger/dr besdker
Klaragymnasiet och samlat bedémer om verksamheten
tillgodoser medlemskommunernas behov, beaktat ekonomiska
férutsdttningar”.

7.5 Sarskilt om Gruppboendet Sjdarp

Gruppboendet Sjdarp inkluderar tva grupper av klienter:
en basgrupp om ursprungligen sju personer (varav tva
avlidit och tva flyttas ”hem” varvid tre aterstar) och
en grupp med avtalsklienter som tillkommit efter 1999 da
Cura tog over ansvaret for verksamheten.

Uppgifter om klientantal inom respektive grupp
Avtalsklienterna hdér hemma i nedanstdende kommuner:

Ulricehamn 1 klient

Karlskrona 2 klienter

Karlshamn 1 klient

Ronneby 4 klienter (plus 1 med endast daglig verksamhet)
Olofstrdom 2 klienter

Solvesborgs 0 klienter

Basklienterna hor hemma 1 nedanstdende kommuner:
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(Hir kan vi inte veta sdkert men vi tror att
férdelningen dr enligt nedan avseende de gemensamma
klienterna)

Karlskrona 2 klienter
Ronneby 1 klienter
Hemflyttade basklienter:
Karlshamn 1 klient

Olofstrdom 1 klient

Underlag fréan Cura for den fortsatta processen
”Da - avtal fran 2006:

e Skattevdxlingen tillhér respektive kommun och betalar
utifrdn den:

40% Karlskrona
20% Karlshamn
20% Ronneby
10% Olofstrdom
10% Sélvesborg

e Kommunerna ska solidariskt svara fér basklienterna oavsett
var de kommer ifran, dvs alla kommuner har klienterna
inskrivna pa Sjdarp

e Vid beslut om hemtagning ska kommunen ocksa ta stdllning
till hur det fortsatta arbetet med Sjdarp ska se ut och kan
ge merkostnader i1 ett Svergangsskede.

Idag 2025:
e F6rdelning avgift basklienter:
40% Karlskrona 4 727 805 kr/ar

20% Karlshamn 2 363 902 kr - avdrag gors for hemflyttad
klient 1 1110 33 kr

20% Ronneby 2 363 902 kr

10% Olofstrém 1 181 952 kr - avdrag gbrs for hemflyttad
klient 1 1110 33 kr

10% Sélvesborg 1 181 952 kr

Framat:

Vissa frdgor maste besvaras:

o Far vi dndra avtalet eftersom skattevdxling dr inblandat?
o Vilken kommun ska respektive klient tillhéra?

Ny férdelning om tva klienter tillhér Karlskrona och en
klient tillhér Ronneby (vilket dr det faktiska l&dget nu):

e F6rdelning avgift basklienter 2025:
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2 klienter Karlskrona 6 398 297 kr (tidigare 4 727 805 kr,
Skning + 1 670 492 kr) (8 765 kr/dygn o klient)

0 klient Karlshamn 0 kr (minskning 2 363 902 kr -1 111 033 kr
1 252 869 kr)

1 klient Ronneby 3 199 148 kr (tidigare 2 363 902 kr, Skning
+835 246 kr) (8 765 kr/dygn o klient)

0 klient Olofstrém 0 kr (minskning 1 181 951 kr -1 1110 33 kr
=70 919 kr)

0 klient S6lvesborg 0 kr (minskning - 1 181 952 kr).”

8 Processen framat

8.1 Behov av beslut om den strukturella
reformeringen av Cura

Om medlemssamradet enas om forslagen i denna utredning,
behdver ett formellt beslut fattas hos medlemskommunerna
om att utreda en Overfdring av Gruppboendet Sjdarp till
Ronneby kommun. I utredningen bdér ocksad belysas om
boendet ska drivas via avtalssamverkan med ovriga
blekingekommuner eller om det ska drivas enskilt av
Ronneby kommun men dar platser upplats at de andra
kommunerna enligt gé&ngse mellankommunala principer.

I utredningen ovan bdér ocksa forslag ldggas om att
avveckla den sarskilda fordelning av verksamhetens
kostnader for de ursprungliga fem brukarna dar
skattevaxling gjordes och dar en form av mellankommunal
fordelning ocksa tillémpades. Efter trettio ar har
sannolikt denna fordelningsmodell tjanat ut sin roll
varvid en mer skalig och modern finansieringsmodell for
hela gruppboendet bdér arbetas fram.

I samma process bor ocksa beslut fattas om att utreda en
overforing av verksamheten inom Personliga ombud till
respektive medlemskommun som sa onskar.

8.2 Behov av att ta stallning till de
rekommendation som den fdrsta
Curautredningen lamnade

Dessa rekommendationer (se avsnitt 7.4) foreslds beredas
av kommundirektdrs-/kommunchefsgruppen i samband med
beredningen av forslagen i punkt 8.1 och 8.3 och laggs
som forslag parallellt med forslaget till reviderad
forbundsordning.
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8.3 Behov av att anpassa forbundsordningen
for Cura m m

Ndr utredningarna enligt punkt 8.1 &r genomfdrda maste
beslut fattas 1 sakfragorna och om att anpassa
forbundsordningen, och eventuellt 6vriga styrningen av
Cura, till de nya forutsattningarna. I denna process
avseende forbundsordningen bdr ocksa Curas eget forslag
fran ar 2020 om en reviderad foérbundsordningen
behandlas, inklusive fragan om ett nytt
revisionsreglemente for Cura.

8.4 Framtagande av beslutsunderlag avseende
punkterna 8.1 - 8.3 ovan

Om medlemssamrad enas om férslagen i1 punkterna 8.1 till
8.3 kan Solvesborgs kommun pataga sig att ta fram
behovliga enhetliga beslutsunderlag for provningen i
respektive medlemskommun. Det principiellt viktiga
beslutet om utredningarna i punkt 8.1 bdor fattas av
respektive kommun senast i oktober manad 2025.

8.5 Kommunikationsplan i1 processen

Enas medlemsamradet 2025-06-26 om utredningens
slutsatser och forslag sa bdr Curas direktion, ledning
och personal informeras om detta senast 2025-06-27.

I samband med de formella besluten 1 respektive
fullmdktige efter sommaren om utredningarna avseende
overforingen av Gruppboende Sjdarp till Ronneby kommun
samt overforingen av verksamheten inom Personliga ombud
till respektive kommun som sa onskar, sa bdr samma grupp
berdrda fa information om besluten och processen
darefter. For den overgripande informationen foresléas
Solvesborgs kommun svara under det att den information
som &r kommunspecifik boér ligga pad respektive berdrd
kommun.
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Datum Sida

So6lvesborgs kommun 2025-07-01 25(25)

Lars Ericsson
Kommunchef
Solvesborgs kommun

Erik Baath
Utredningssekreterare
Solvesborgs kommun

Bilagor:

1 Den andra Curautredningen,
datainsamling avseende
driftstallena, utfall 2022-
2024 och budget 2025.

2 Curas budget 2025.

3 Curas arsredovisning 2024.

4 Den forsta Curautredningen (2025-02-28).

5 PM om avtalssamverkan inom socialtjansten, 2029 (SKR).
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as Sélvesborgs

&8 kommun
Kommunchef Lars Ericsson
Kommunledningsforvaltningen

OVERSIKT

09.05.2025

7 Kommunsamverkan

Individutveckling
Uppgifter limnade av:

Helena Gustafsson

Ekonomichef, Cura Individutveckling

Den andra Cura-utredningen, datainsamling avs driftsstillena utfall 2022-2024 och budget 2025

Belopp i tkr.

Driftsstille: Gruppboenden Sjéarp

Utfall Budget Anmirkning
Faktor 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Antal planerade platser 13 13 13,3 13,3
*yarav medlemskommunerna 12 12 12,3 12,3
*varav andra kommuner 1 1 1 1
Antal belagda platser 12,7 12,6 13,3
*yarav medlemskommunerna 11,7 11,6 12,3
*varav andra kommuner 1 1 1
Antal varddygn 4599,0 4586,0 48678
*yarav medlemskommunerna 42340 4381,0 4502,7
*yarav andra kommuner 365,0 365,0 366,0
Resurser
Intéikter:
Intikter vardavgifter 45 661 46 117 50 759 51507
*varav medlemskommunerna 40 735 41043 45 468 46 125
*varav andra kommuner 4926 5074 5291 5382
Intékter Gvriga 558 613 1368 724  *Aterbiring KPA
Kostnader:
Personal ledning 2599 2662 2765 2843
Personal dvriga 30 633 32212 34721 35508
Lokaler 2125 2307 2511 2618
*varav hyra 1971 2163 2296 2440
*varav lokalvard och 6vrig drift 154 144 215 178
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0
Kost och maltider 508 588 657 570
Hilso- och sjukvard 808 803 891 925  Ronneby kommun glémde att indexreglera 2023 sé det kom retroaktivt 2024
Ovriga driftskostnader 3931 4098 4471 4702
OH-kostnader
Ev utfordelade OH-kostnader fran 4709 5354 5420 4996
staben el motsv:
Personalbudget
*antal tjdnster ledning 3 3 3 3
*antal tjanster administration 2 2 2 2
*antal tjanster 6vrig personal 48 49 50 50
Ovrigt:
Fastighetsdgare Ronneby kommun
Hyresavtal intill Se flik Hyresavtal Lokaler Cura 2025
Driftsstille: Internatet Klaragymnasiet
Utfall Budget Anmirkning
Faktor 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Antal planerade platser 24,0 26 25,5 25
*yarav medlemskommunerna 12,5 19 18,5 18
*yarav andra kommuner 11,5 7 7 7
Antal belagda platser 24,4 25,5 25,6
*yarav medlemskommunerna 16,3 18,9 18,1
*yarav andra kommuner 8,1 6,6 7,5
Antal varddygn 7 244 7674 7614
*varav medlemskommunerna 4833 5538 5411
*varav andra kommuner 2411 2 106 2228
Resurser
Intéikter:
Intikter vardavgifter 19 464 20 693 21374 21188
*varav medlemskommunerna 12 128 14254 14 234 14 290
*varav andra kommuner 7336 6439 7 140 6 898
Intikter Gvriga 4 9 286 0  *Aterbiring KPA
Kostnader:
Personal ledning 1265 1293 1350 1397
Personal dvriga 10 075 10972 11351 12 192
Lokaler 2855 3096 3271 3414
*varav hyra 2 629 2913 3090 3229
*varav lokalvard och 6vrig drift 226 183 181 185
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0
Kost och maltider 512 602 599 580
Hilso- och sjukvard 0 0 0 0  Sjukskéterska 10% under rubriken Personal 6vriga ca 75 tkr per ar
Ovriga driftskostnader 933 1059 1071 1294
OH-kostnader
Ev utfordelade OH-kostnader fran 2 403 2483 2329 2 080
staben el motsv:
Personalbudget
*antal tjdnster ledning 1,5 1,5 1,5 1,5  En verksamhetschef och 0,5 bitrddande verksamhetschef
*antal tjanster administration 0,0 0,0 0,0 0
*antal tjanster 6vrig personal 17,4 17,5 17,5 17,4
Ovrigt:
Fastighetsdgare Olofstromshus
Hyresavtal intill Se flik Hyresavtal Lokaler Cura 2025
Driftstille: Notavillan
Utfall Budget Anmirkning
Faktor 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Antal planerade platser 12,80 13,60 12,75 12,75
*yarav medlemskommunerna 11,20 11,90 11,67 11,22
*yarav andra kommuner 1,60 1,70 1,08 1,53
Antal belagda platser 13,60 12,17 11,40
*yarav medlemskommunerna 9,17 7,63 6,38
*yarav andra kommuner 443 4,54 5,02
Antal varddygn 4964 4448 4159
*varav medlemskommunerna 3348 2788 2329
*varav andra kommuner 1616 1 660 1830
Resurser
Intéikter:
Intikter vardavgifter 19 561 18518 17779 19 955
*varav medlemskommunerna 13 083 10 889 8776 17 278
*varav andra kommuner 6478 7629 9003 2677
Intikter Gvriga 13 24 272 0  *Aterbiring KPA
Kostnader:
Personal ledning 1538 1934 1993 2071
Personal dvriga 13 563 12 866 13 100 13 049
Lokaler 1311 1084 1292 972  Vaningsplan uppsagt pga minskat skyddat boende mellan 2022 0 2023
*varav hyra 1146 787 761 810
*varav lokalvard och 6vrig drift 165 297 531 162 Renoveringar 2023 sikra eluttag, del av golv
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0 2024 kok, ny toalett, ny vigg, 1assystem
Kost och maltider 472 491 471 470
Hilso- och sjukvard 0 0 0 0
Ovriga driftskostnader 1395 1205 1216 1426
OH-kostnader
Ev utfordelade OH-kostnader fran 2539 2 396 2086 1893
staben el motsv:
Personalbudget
*antal tjdnster ledning 1,67 2 2 2 Notavillan (67%) o Villa Mjillby (33%) delar pa en verlsamhetschef 2022
*antal tjanster administration 0 0 0
*antal tjanster 6vrig personal 21,0 18,6 17,4 17,55
Ovrigt:
Fastighetsdgare Karlshamnsbostader
Hyresavtal intill Se flik Hyresavtal Lokaler Cura 2025
Driftstille: Villa Mjillby
Utfall Budget Anmirkning
Faktor 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Antal planerade platser 4,80 5,10 5,95 5,95
*yarav medlemskommunerna 4,70 5,00 5,44 5,24
*yarav andra kommuner 0,10 0,10 0,51 0,71
Antal belagda platser 5,33 5,46 5,09
*yarav medlemskommunerna 4,51 2,24 2,67
*yarav andra kommuner 0,82 3,22 2,42
Antal varddygn 1948 1993 1863
*varav medlemskommunerna 1650 817 979
*varav andra kommuner 298 1176 914
Resurser
Intéikter:
Intikter vardavgifter 11 249 12 637 11 851 13213
*varav medlemskommunerna 9 425 4683 5600 11453
*varav andra kommuner 1824 7954 6251 1760
Intikter Gvriga 9 16 77 0  *Aterbiring KPA
Kostnader:
Personal ledning 345 998 1049 1921
Personal dvriga 8517 7953 8112 7750
Lokaler 934 885 717 752
*varav hyra 885 825 655 694  * Tilldgg for ombyggnad slutbetalad s& hyran minskade mellan 2023 oo 2024
*varav lokalvard och 6vrig drift 49 60 62 58
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0
Kost och maltider 280 292 309 302
Hilso- och sjukvard 0 0 0 0
Ovriga driftskostnader 663 439 454 756
OH-kostnader
Ev utfordelade OH-kostnader fran 754 1045 1689 1637
staben el motsv:
Personalbudget
*antal tjdnster ledning 0,33 1,0 1,0 2 Notavillan (67%) o Villa Mjillby (33%) delar pa en verlsamhetschef 2022
*antal tjanster administration 0,50 0,50 0,50 0  Administrativ hjalp till verksamhetschef
*antal tjanster 6vrig personal 10,05 9,75 10,10 10,25
Ovrigt:
Fastighetsdgare Solvesborgshem
Hyresavtal intill Se flik Hyresavtal Lokaler Cura 2025
Driftsstille: Klaragymnasiet
Utfall Budget Anmirkning
Faktor 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Antal planerade elevplatser 57,00 56,50 55,50 55,50
*yarav medlemskommunerna 41,00 41,00 42,50 40,50
*yarav andra kommuner 16,00 15,50 13,00 15,00
Antal belagda elevplatser 55,30 55,50 56,60
*yarav medlemskommunerna 40,00 42,00 41,60
*yarav andra kommuner 15,30 13,50 15,00
Resurser
Intéikter:
Intékter programavgifter 20439 20 968 22129 22118
*varav medlemskommunerna 14 267 15294 15 635 15 464
*varav andra kommuner 6172 5674 6494 6 624
Intékter statsbidrag 0 0 0 0
Intikter Gvriga 10 6 168 0  *Aterbiring KPA
Kostnader:
Personal ledning 1358 1390 1458 1512
Personal dvriga 13 577 14 435 14 155 14 878
Lokaler 1065 1184 1206 1232
*varav hyra 885 981 1044 1112
*varav lokalvard och 6vrig drift 180 203 162 120  Vaktmisteri mm fran Olofstréms kommun omforhandlat 2024
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0
Kost och maltider 506 574 664 545  Lunch i Klaragymnasiets lokaler pga ombyggnad matsal
Pedagogiskt material 575 620 587 612 gav fler elever som at lunch. 2025 ater i matsal.
Elevresor 38 30 30 35
Elevhilsan 304 419 327 455  Skolskéterska 25% ca 180 tkr per ér i personal 6vriga
Ovriga driftskostnader 324 210 479 534
OH-kostnader
Ev utfordelade OH-kostnader fran 2 802 2770 2056 2075
staben el motsv:
Personalbudget
*antal tjdnster ledning 1,50 1,50 1,50 1,50  Rektor o bitrddande rektor 0,5
*antal tjanster administration 2,25 2,25 2,25 2,25 2 Resurspedagoger 25% skolskoterska
*antal tjanster 6vrig personal 18,52 18,22 18,17 18,44  Léarare
Ovrigt:
Fastighetsdgare Olofstroms kommun
Hyresavtal intill Se flik Hyresavtal Lokaler Cura 2025
Driftsstille: Familjeriitten
Utfall Budget Anmirkning
Faktor 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Antal drenden 1071 912 977 1180
*varav medlemskommunerna 1071 912 977 1180  Avser Khm, Ofm, Rby och Sbg
*varav andra kommuner 0 0 0 0
Resurser
Intéikter:
Intéikter medlemsbidrag el motsv 5739 5970 6 441 7228  *utdkning Olofstrém fran okt 2024
*varav medlemskommunerna 5739 5970 6 441 7228 * (3 man 2024 o 12 man 2025)
*varav andra kommuner 0 0 0 0
Intékter statsbidrag 0 0 0 0
Intikter Gvriga 0 2 30 0  *Aterbiring KPA
Kostnader:
Personal ledning 457 468 493 513  Familjeritt, Familjeradgivning, Personliga Ombud har samma chef.
Personal dvriga 3760 4056 4415 5475 * *utskning Olofstrdm fran okt 2024
Lokaler 418 420 510 555 (3 man 2024 o 12 man 2025)
*varav hyra 315 330 406 462
*varav lokalvard och 6vrig drift 103 90 104 93
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0
Kost och maltider 0 0 0 0
Ovriga driftskostnader 575 570 538 627
OH-kostnader
Ev utfordelade OH-kostnader fran 63 32 47 58
staben el motsv:
Personalbudget
*antal tjdnster ledning 0,5 0,5 0,5 0,5  Familjeritt, Familjeradgivning, Personliga Ombud har samma chef.
*antal tjanster administration 0 0 0 0
*antal tjanster 6vrig personal 6 6 6,25 7
Ovrigt:
Fastighetsdgare Karlshamnsbostader
Hyresavtal intill Se flik Hyresavtal Lokaler Cura 2025
Driftsstille: Familjeradgivningen
Utfall Budget Anmirkning
Faktor 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Antal drenden 225 206 182 205
*varav medlemskommunerna 225 206 182 205  Avser Khm, Ofm, Rby och Sbg
*varav andra kommuner 0 0 0 0
Resurser
Intéikter:
Intéikter medlemsbidrag el motsv 2312 2 404 2510 2453
*varav medlemskommunerna 2312 2 404 2510 2453
*varav andra kommuner 0 0 0 0
Intékter statsbidrag 0 0 0 0
Intikter Gvriga 0 2 30 0  *Aterbiring KPA
Kostnader:
Personal ledning 183 187 197 205  Familjeritt, Familjeradgivning, Personliga Ombud har samma chef.
Personal dvriga 1294 1324 1426 1586
Lokaler 172 168 226 188  *Flytt till ny lokal S6lvesborgsvagen
*varav hyra 123 128 138 147
*varav lokalvard och 6vrig drift 49 50 88 41
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0
Kost och maltider 0 0 0 0
Ovriga driftskostnader 188 182 179 125 * Borttag av leasingbil lanas av annan verksamhet vid behov
OH-kostnader
Ev utfordelade OH-kostnader fran 350 350 350 349
staben el motsv:
Personalbudget
*antal tjdnster ledning 0,2 0,2 0,2 0,2  Familjeritt, Familjeradgivning, Personliga Ombud har samma chef.
*antal tjanster administration 0 0 0 0
*antal tjanster 6vrig personal 2 2 2 2
Ovrigt:
Fastighetsdgare Netcomp Forvaltning AB
Hyresavtal intill Se flik Hyresavtal Lokaler Cura 2025
Driftsstille: Personliga ombud
Utfall Budget Anmirkning
Faktor 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Antal uppdragstagare 128 143 135 135  Avser Kna, Khm, Ofm, Rby och Sbg
*varav medlemskommunerna 128 143 135 135
*varav andra kommuner 0 0 0 0
Resurser
Intéikter:
Intéikter medlemsbidrag el motsv 2551 2613 2772 2743
*varav medlemskommunerna 2551 2613 2772 2743
*varav andra kommuner 0 0 0 0
Intékter statsbidrag 1421 1580 1583 1582
Intikter Gvriga 0 1 52 0  *Aterbiring KPA
Kostnader:
Personal ledning 274 281 296 308  Familjeratt, Familjeradgivning, Personliga Ombud har samma chef.
Personal dvriga 1841 1997 2124 2518
Lokaler 276 280 334 303  *Flytt till ny lokal Solvesborgsvigen
*varav hyra 217 227 239 253
*varav lokalvard och 6vrig drift 59 53 95 50
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0
Kost och maltider 0 0 0 0
Ovriga driftskostnader 278 292 269 275
OH-kostnader
Ev utfordelade OH-kostnader fran 853 943 975 921
staben el motsv:
Personalbudget
*antal tjdnster ledning 0,3 0,3 0,3 0,3  Familjeritt, Familjeradgivning, Personliga Ombud har samma chef.
*antal tjanster administration 0 0 0 0
*antal tjanster 6vrig personal 4 4 4 4
Ovrigt:
Fastighetsdgare Karlskronahem o Netcomp Foérvaltning AB
Hyresavtal intill Se flik Hyresavtal Lokaler Cura 2025
Driftstille: Resurscenter (kompetenshéjande insatser)
Utfall Budget Anmirkning
Faktor 2022 2023 2024 2025
Prestationer
Antal uppdrag 35 24 20 24 Varje uppdrag bestar oftast av tre sammanhingande dagar
*varav medlemskommunerna 28 22 18 23
*varav andra kommuner/privata 7 2 2 2
Resurser
Intéikter:
Intékter avgifter 782 446 748 520
*varav medlemskommunerna 611 292 613 520
*varav andra kommuner/privata 171 154 135 0
Intékter statsbidrag
Intékter Gvriga 1224 1237 1242 1190  Ingar i OH centralt
Kostnader:
Personal ledning 0 0 0 0  *HR-chef dr ocksa verksamhetschef for Resurscentrum och fordelas ut pa
Personal dvriga 1199 1247 1304 1359 verksamheterna som en del av kostnad for internutbildning
Lokaler 0 0 0 0  Ingér i hyra for kansliet som fordelas ut via OH pa verksamheterna
*varav hyra 0 0 0 0  som del av kostnad for internutbildning
*varav lokalvard och 6vrig drift 0 0 0 0
Kapitaltjanstkostnader 0 0 0 0
Kost och maltider 0 0 0 0
Ovriga driftskostnader 240 140 162 351
OH-kostnader
Ev utfordelade OH-kostnader fran 0 0 0 0
staben el motsv:
Personalbudget
*antal tjdnster ledning * * * *  *HR-chef dr ocksa verksamhetschef for Resurscentrum och fordelas ut pa
*antal tjanster administration 0 0 0 0  verksamheterna som en del av kostnad for internutbildning
*antal tjanster 6vrig personal 1,75 1,75 1,75 1,75
Fastighetsdgare Karlshamnsbostader* Ingér i hyra for kansliet som fordelas ut via OH pa verksamheterna
Hyresavtal intill Se flik Hyresavtal Lokaler Cura 2025 som del av kostnad for internutbildning
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Hyrsavtal Lokaler Cura Individutveckling 2025

7" Kommunsamverkan

Individutveckling

Hyror
Tidigast
1:a Uppséagni uppsagd Manader Per

Verksamhet Adress Foretag Typ Uppségningstid Férlangning Forfallo  ng senast fran kvar manad Per ar
Kansli, Personalavd, Resurscentrum Agatan 38 KABO Lokal 9 méan 3ar 20161231 20280331 20281231 36 26956 323472
Kansli, Personalavd, Resurscentrum Agatan 38 KABO Garage/P-plats 3 man 20251231 20260331 3 1000 12 000
Familjeratt Lansmansvagen KABO Lokal 9 man 3ar 20270331 20260630 20270331 15 31470 377640
Familjeratt Lansmansvagen KABO Lght 3 man 3 3205 38460
Familjeratt Lansmansvagen KABO Garage/P-plats 3 man 3 1200 14 400
Familjeradgivning/Personliga Ombud  Sélvesborgsvigen Netcomp Lokal 9 man 3ar 20300331 20290630 20300331 51 23368 280416
Personliga Ombud Lansmansvagen Karlskronahem Lght 3 man 20251231 3 8752 105024
Personliga Ombud Lansmansvagen Karlskronahem Garage/P-plats 3 man 20251231 3 225 2700
Notavillan Fridhemsgatan KABO Lokal 9 man 3ar 20151231 20260330 20271231 24 65463 785556
Notavillan Fridhemsgatan KABO Garage/P-plats 3 man 20251231 20260331 3 3000 36 000
Villa Mjallby Sockenvagen Sélvesborgshem Lokal 9 man 3ar 20180930 20271231 20270930 21 57243 686916
Sjoéarp Dalen Ronneby Kommun Lokal 9 man lar 20210630 20260930 20260630 6 6444 77 328
Sjoarp DC Ronneby Kommun Lokal 9 man lar 20121231 20260331 20261231 12 78698 944376
Sjoarp Torpet, Gldntan, Berget, Angen Ronneby Kommun Lokal 9 man lar 20090131 20260430 20270131 11 104786 1257432
Internat Ekerydplan 17 Olofstromshus Lght 3 man 3 4119 49 428
Internat Jamshog Olofstromshus Lokal 9 man 3ar 20150814 20271114 20280814 32 64693 776316
Internat Citronvagen Olofstromshus Lokal 9 man 10 ar 20290707 20280606 20290707 78 145792 1749504
Internat Olofstrom Olofstromshus Lokal 9 man 3ar 20130531 20260731 20270531 17 42028 504336
Skolan Rydenvagen Olofstroms Kommun Lokal 9 man lar 20240731 20271130 20280731 36 88329 1059948

Totalkostnad
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Avtal hos Cura individutveckling

Samtliga avtal ar tecknade pa Cura Individutveckling 222000-0711

" Kommunsamverkan

Individutveckling

Typ Avdelning Cura Avtal Avtalspart Belopp exklusive moms per ar  Tidigast avtalsslut Uppsagningstid
Centrala avtal Direktion Arbetsgivaravtal Sobona 231222 N/A N/A

Centrala avtal Revision Externa Revisorer EY 160 000 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Pensionslésning KPA 150 000 N/A N/A

Centrala avtal Kansli Bosklut Capego Wolters Kluwer 7320 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Administartivt avtal - support Visma, enkatverktyg o arkivering Karlshamns kommun 118 000 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Lokalvardsavtal Karlshamns kommun 59 820 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Post Karlshamns kommun 60 000 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli IT-avtal Serverdift, support och office licenser Karlshamns kommun 737 000 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Loéneavtal support Karlshamns kommun 36 500 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Loneavtal licens Heroma Karlshamns kommun 101 000 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Inbrottslarm Securitas 20 028 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Handledning Adamsson & Lofgren 28 440 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Hemsida weblicens o underhall Viva Media 25000 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Konferenslosning Midcon 2 400 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli E-fakturahantering Proceedo, Azet, Pagero, Inexchange, GS1 6 276 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli PDF design Adobe 5220 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Upphandling Mercell Commerce, Antirio 35495 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Datskyddsombud Sydarkivera 60 868 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Avvikelsehantering o Kvalitetsmatning Infosoc 64 810 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Diariesystem Sokigo 131 000 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Moteshanteringssystem Netpublicator 51 000 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Hyra Karlshamnsbostader 335472 Se sparat flik Hyror

Centrala avtal Kansli Upphandlad forsakringsmaklare Soderberg o Partners 5000 20261231 3 man

Centrala avtal Kansli Fordon Hedin Bil 96 213 Se spearat flik Leasing 36 man
Centrala avtal Personalavd Rekrytering o platsannonser Visma Commenius 18 000 20261231 3 man

Centrala avtal Personalavd Foretagshalsovard Trygghet Access Avonova 68 093 20261231 3 man

Centrala avtal Personalavd Handledning Ledarskapsbolaget 40 860 20261231 3 man

Centrala avtal Personalavd HR data Aon Solutions Sweden 9700 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Notavillan Personllarm mm Securdia 106 000 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Notavillan Hyra Karlshamnsbostader 821 556 Se sparat flik Hyror
Verksamhetsavtal Notavillan Lokalvardsavtal Karlshamns kommun 23616 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Notavillan Journalsystem Infosoc 14 089 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Notavillan Bilder Inprint Symbolbruket 590 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Notavillan Journalsystem Journal digital 18 840 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Notavillan Fordon Hedin Bil 119 993 Se spearat flik Leasing 36 man
Verksamhetsavtal Villa Mjallby Personlarm mm Securdia 51400 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Villa Mjallby Hyra Solvesborgsbostader 686 916 Se sparat flik Hyror
Verksamhetsavtal Villa Mjallby Journalsystem Infosoc 10 308 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Villa Mjallby Journalsystem Journal digital 18 840 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Villa Mjallby Fordon Hedin Bil 128 045 Se spearat flik Leasing 36 man
Verksamhetsavtal Sjoarp Personlarm mm Addsecure 83112 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Sjoarp Hyra Ronneby kommun 2279 136 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Sjoarp Halso o sjukvard klienter Ronneby kommun 884 040 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Sjoarp Arbetsklader Textilia 195 000 20261231 6 man
Verksamhetsavtal Sjoarp Journalsystem Infosoc 9 640 20261231 3 man
Versksamhetsavtal Sjoarp Bilder Inprint Symbolbruket 1180 20261231 3 man
Versksamhetsavtal Sjoarp Fordon Hedin Bil 440 751 Se spearat flik Leasing 36 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Personlarm mm Add secure 46 464 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Hyra Olofstroms kommun 1059 948 Se sparat flik Hyror
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Vaktmasteri, bibliotek mm Olofstroms kommun 153 500 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Elevlunch Olofstroms kommun 440 000 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Handledning Psykolog o terapimottagningen 5400 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Elevhalsa/akt Compugroup Medical Sweden 26 000 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Arlig tillsyn Halsoskydd Miljoférbundet Blekinge Vast 10 161 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Pulsmatare Polar electro Sverige 2 600 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Gym for elever Energicentrum 75000 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet Fordon Hedin Bil 65 585 Se spearat flik Leasing 36 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet internat Inbrotts, brand o 6verfallslarm Securitas, SOS, Raddningstjanst, Holje El 46 813 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet internat Hyra Olofstromshus 3 079 584 Se sparat flik Hyror
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet internat Handledning Balldin och Balldin 102 114 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Klaragymnasiet internat Journalsystem Infosoc 17 797 20261231 3 man
Versksamhetsavtal Klaragymnasiet internat Bilder Inprint Symbolbruket 2 950 20261231 3 man
Versksamhetsavtal Klaragymnasiet internat Fordon Hedin Bil 396 111 Se spearat flik Leasing 36 man
Verksamhetsavtal Familjeradgivning Hyra Netcomp forvaltning 140 208 Se sparat flik Hyror
Verksamhetsavtal Familjeradgivning Lokalvardsavtal Karlshamns kommun 21451 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Familjeradgivning Handledning ABC Ornemark 57 600 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Familjeradgivning Medlemskap familjeradgivare KFR SV Kommunala familjeradgivare 600 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Personliga Ombud Hyra Netcompférvaltning 140 208 Se sparat flik Hyror 3 man
Verksamhetsavtal Personliga Ombud Lokalvardsavtal Karlshamns kommun 21451 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Personliga Ombud Handledning Vispira 40 500 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Personliga Ombud Kvalitetsmétning Infosoc 8725 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Personliga Ombud Yrkesforening PO YPOS 1920 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Personliga Ombud Fordon Hedin Bil 97 088 Se spearat flik Leasing 36 man
Verksamhetsavtal Familjeratt Personlarm mm Securdia 43732 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Familjeratt Hyra Karlshamnsbostader 430 500 Se sparat flik Hyror
Verksamhetsavtal Familjeratt Lokalvardsavtal Karlshamns kommun 59 040 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Familjeratt Handledning Iren Pedersen handledning 62010 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Familjeratt Registersok Bisnode 40 000 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Familjeratt Journalsystem Infosoc 19 155 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Familjeratt Medlemskap familjerattssocionomer Familjerattssocionomerna 1750 20261231 3 man
Verksamhetsavtal Familjeratt Fordon Hedin Bil 100 937 Se spearat flik Leasing 36 man

Informationsklass: 0 - Oppen
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Individutveckling

Billeasing  Ford Finans Startdatum Ater enligt bas dag Verksamhet Manadsavg Arsavgift
ABX32R KombiFord Focus 1,0T Ekoboost E 22.12.2022 22.12.2025 Familjeratten 4245 50934
SEB260 Ford Puma 1,0T E85 MHEV Titanium 28.11.2022 28.11.2025 Familjeratten 4167 50003
EKB24P Ford Tourneo 2.0L EcoBlue 01.05.2024 01.05.2027 Internat 4043 48 516
GUX66U KombiFord Focus 1,0T Ekoboost E 15.12.2022 15.12.2025 Internat 4 457 53479
MJJO3B Ford Puma 1,0T E85 MHEV Titanium 31.05.2023 31.05.2026 Internat 3773 45 275
RBL66C Ford Transit Custom 2.0L EcoBlue 19.06.2024 19.06.2027 Internat 8119 97 430
RYJO1G Ford Puma 1,0T E85 MHEV Titanium 26.05.2023 26.05.2026 Internat 4099 49 184
YXRO00J Ford Custom Kombi Trend L1 23.02.2023 23.02.2026 Internat 5247 62 963
YZJ010 Ford Puma 1,0T E85 MHEV Titanium 26.05.2023 26.05.2026 Internat 3892 46 708
ZURO5S Ford Custom Kombi Trend L1 08.12.2022 08.12.2025 Internat 5157 61 890
EFJO5N KombiFord Focus 1,0T Ekoboost E 19.12.2022 19.12.2025 Kansli 4245 50937
GWAO3W  Ford Custom Kombi Trend L1 14.12.2022 15.12.2025 Notavillan 5378 64 533
OAM15H KombiFord Focus 1,0T Ekoboost E 15.12.2022 15.12.2025 Notavillan 4622 55460
CNY22K Ford Puma 1,0T E85 MHEV Titanium 02.12.2022 02.12.2025 Personliga ombud 4044 48 524
UNA62G KombiFord Focus 1,0T Ekoboost E 27.05.2023 27.05.2026 Personliga ombud 4047 48 564
NDJO2B Ford Puma 1,0T E85 MHEV Titanium 23.05.2023 23.05.2026 Reserscentrum 3773 45276
DWAO1F Ford Custom Torneo Titanium L1 26.01.2023 26.01.2026 Sjoarp 8539 102 470
ENHO06J KombiFord Focus 1,0T Ekoboost E 22.12.2022 22.12.2025 Sjoarp 5183 62 192
FMB55M Ford Transit Connect 1,5 TDCi 31.10.2022 31.10.2025 Sjoarp 5758 69 100
GFJOOE Ford Custom Torneo Titanium L1 30.01.2023 30.01.2026 Sjoarp 8 540 102 480
WAA37X Ford Custom Torneo Titanium L1 30.01.2023 30.01.2026 Sjoarp 8709 104 510
ASROOE Ford Custom Kombi Trend L1 29.03.2023 29.03.2026 Skolan 5465 65 585
ZAW009 Ford S-MAX 2,5 Elhybrid (190hk) 22.12.2022 22.12.2025 Villa Mjallby 6511 78 136
ZRH51P KombiFord Focus 1,0T Ekoboost E 23.02.2023 23.02.2026 Villa Mjallby 4159 49 909
Summa Ford Finans 1514 056

.Informationsklass: 0 - Oppen
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Forbundsordning

Kommunsamverkan Cura Individutveckling

18§
2§
3 §

Forbundets namn och sate

1.1

Kommunalforbundets namn &r Kommunsamverkan Cura individutveckling
(Cura). Forbundet har sitt site i Karlshamn. Curas medlemmar dr kommunerna
1 Blekinge: Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Olofstrom och Sélvesborg.

Andamal och uppdrag

2.1.

2.2.

2.3.

Curas dndamal &r att pa forbundsmedlemmarnas uppdrag bedriva verksamheter
inom socialtjdnstens och skolans omraden. Initiativ till
verksamhetsfordndringar kan komma fran medlemmarna eller direktionen.
Forandring av Curas dndamal eller verksamhet kriaver dndring av denna
forbundsordning.

Cura kan bedriva verksamheten nédr minst tvd av medlemskommunerna avser
att nyttja den.

Verksamheter som till sin art [impar sig for detta kan dven nyttjas av andra &n
medlemskommunerna. Medlemskommunerna har alltid foretrdade till plats och
resurser framfor icke medlemskommuner. Curas verksamheter ska dver tid
bira sin egen kostnad och finansieras enligt vad som anges under punkten 7.

Verksamheter och ansvar
Cura dr huvudman for foljande verksamheter:

3.1.

3.2.

3.3.

34.

Gymnasieskola for ungdomar med autismspektrumtillstand enligt 2 kap. 2 §
skollagen (2010:800)

Hem for vard eller boende, familjehem och stodboende enligt 6 kap. 1 §
socialtjanstlagen (2001:453), SoL

Boende i1 bostad med sirskild service for barn och ungdomar enligt 9 kap. 8 §
lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (1993:387), LSS
Boende i1 bostad med sirskild service for vuxna 9 kap. 9 § LSS

Cura bedriver dven foljande verksamheter:

3.5.
3.6.

3.7.
3.8.

Familjeradgivning

Myndighetsutdvning for familjerétt enligt fordldrabalken (1949:381, FB) och
SoL

Personliga ombud

Kompetenshdjande insatser gentemot kommuner

146


http://www.curaindivid.se/Default.aspx

/“ Kommunsamuerkan Ansvarig Beslutad Uppdaterad  Sida:

Forbundschef 2018-12-07 2 (5)
Dokumentnamn

Individutveckling Forbundsordning

4 § Organisation

5

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Cura dr organiserat med forbundsdirektion, som tillika &r forbundsstyrelse.
Direktionen kan inrétta interimsorgan och ndmnder nér s kravs for att fullgora
forbundets uppgifter.

Direktionen bestar av nio (9) ledamoéter och nio (9) erséttare som véljs ur
medlemskommunernas fullmaktige.

Karlskrona kommun utser tre (3) ledamdéter och tre (3) ersittare, Karlshamns
och Ronneby kommun utser vardera tvé (2) ledamoter och tvé (2) erséttare,
Soélvesborgs och Olofstroms kommun utser vardera en (1) ledamot och en (1)
erséttare.

Ledamdéterna viljs for fyra ar. Mandattiden rdknas fran och med den 1 januari
aret efter det ar da val av fullméaktige har héllits i hela landet. Direktionen utser
inom sig ordforande, vice ordférande och andre vice ordférande. Dessa utgor
direktionens presidium.

Cura ska revideras av fem (5) revisorer. Varje medlemskommun utser en
revisor.

Revisorerna viljs for fyra dr. Mandattiden raknas fran och med den 1 januari
aret efter det ar dé val av fullmiktige har hallits 1 hela landet. Uppdraget &r
slutfort nér revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat
granskningen av det fjarde drets verksamhet och avldmnat revisionsberittelse.
Det forsta aret i mandatperioden inleds dérfor med dubbla grupper revisorer.

§ Initiativratt och beslut

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

En forbundsmedlem kan genom fullméktige vicka drenden i direktionen.
Néamnder, utskott och beredningar under direktionen kan vicka drenden 1
direktionen. Initiativritt for 6vriga fortroendevalda regleras i kommunallagen.
Kvalificerad majoritet kriavs for att fatta beslut ifrdga om ingaende av
borgensatagande, forvirv och forsiljning av fast egendom samt vid vésentliga
forandringar 1 Curas eget kapital.

Direktionen ar beslutsméssig nar minst hélften av ledamoterna och minst tre av
medlemskommunerna ar representerade.

Direktionen kan vid varje tidpunkt besluta om att en fortroendevald hos en
forbundsmedlem, som inte dr ledamot av direktionen far narvara vid
direktionens sammantrédden och delta i1 dess verlaggningar. Sddan
fortroendevald kan inte delta i beslut. Fortroendevald som enligt denna ordning
onskar nirvara vid direktionens sammantride ska anmila detta senast en
arbetsdag fore sammantradesdagen.

Curas anslagstavla finns pa forbundets hemsida. Dér anslés justerade protokoll
och kungorelser samt information om tid och plats for offentligt
budgetsammantride.

147


http://www.curaindivid.se/Default.aspx

/‘\ Kommunsamverkan | ANSVArig Beslutad Uppdaterad  Sida:
Forbundschef 2018-12-07 3(5)
Dokumentnamn

Individutveckling Forbundsordning

6 § Intrade avny medlem
6.1. En kommun som 6nskar intridda i forbundet ska ansoka skriftligen till
direktionen om intrdde. Direktionen har att bereda forfragan och senast sex (6)
manader efter forfrdgan foresld8 medlemskommunerna beslut i fragan.
6.2. Ny medlems intrdde kriver godkédnnande av samtliga medlemmar. Beslut 1
frigan ska meddelas den sokande kommunen senast ett (1) ar efter forfragan.
Vid intrdde av ny medlem ska forbundsordningen revideras.

7 § Andelaritililgangar och skulder samt kostnadstackning for Curas
verksamheter
7.1. Forbundsmedlemmarna har vid varje tidpunkt andelar i forbundets tillgangar
och skulder motsvarande medlemmens invénarantal som andel av hela
forbundets invanarantal den 1 januari aret dd fragan aktualiseras.
7.2. Kostnaderna for Curas verksamheter ska téckas enligt foljande principer:
7.2.1. Gymnasieskola for ungdomar med autismspektrumtillstand enligt 2 kap. 2 §
skollagen (2010:800): Genom programavgift och tillaggsbelopp.
7.2.2. Hem for vard eller boende, familjehem och jourhemenligt 6 kap. 1 § SoL:
Genom vardavgift.
7.2.3. Boende i bostad med sérskild service for barn och ungdomar enligt 9 kap. 8 §
LSS: Genom vardavgift.
7.2.4. Boende i bostad med sérskild service for vuxna enligt 9 kap. 9 § LSS: Genom
vérdavgift.
7.2.5. Familjerddgivning: Genom kostnad fordelad pa de uppdragsgivande
kommunerna utifrén invénarantal den 1 januari det aktuella verksamhetséret.
7.2.6. Myndighetsutovning for familjerétt enligt FB och SoL: Genom kostnad
fordelad pa de uppdragsgivande kommunerna utifrdn invanarantal den 1 januari
det aktuella verksamhetsaret.
7.2.7. Personliga ombud: Genom statligt bidrag for ca 40 % av kostnaden.
Aterstdende kostnad fordelas p4 medlemskommunerna utifran invinarantal den
1 januari det aktuella verksamhetsaret.
7.2.8. Kompetenshojande insatser gentemot kommuner: Genom avgifter for uppdrag
och utbildningsplatser.

8 § Ekonomiskt ansvar, insyn och budgetprocess
8.1. Forbundsmedlemmarna ges insyn i forbundets ekonomi genom delarsrapporter

och arsbokslut. Cura ska senast efter varje tertials slut informera
forbundsmedlemmarna om visentliga avvikelser fran budget och
verksamhetsplan. Direktionen ska utan dréjsmél ldmna de rapporter Gver
verksamheten som en forbundsmedlem efterfragar. Direktionen svarar ocksa,
pa eget initiativ, for att informera medlemmarna i forbundet om principiella
hiandelser eller handelser av storre vikt for forbundet eller nagon av dess
medlemmar. Innan beslut tas om avtal av storre dignitet eller storre
investeringar ska samrad ske med samtliga forbundsmedlemmar.
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9 §

10 §

8.2. Arsbokslut ska efter revision dversindas till medlemskommunernas
fullméktige for godkdnnande och prévning av direktionens ansvarsfrihet. Varje
fullméktige provar frdgan om ansvarsfrihet for direktionen i sin helhet.

8.3. Direktionen ska érligen faststélla budget for forbundet. Budgeten ska innehalla
en plan for verksamheten och ekonomin under budgetéret samt en plan for
ekonomin de kommande tvé aren. Forbundet ska samrdda med medlemmarna
om budgetforslaget senast en ménad fore det direktionsmote diar budgeten ska
antas. Budgeten ska faststillas senast vid oktober manads utgang aret fore
budgetaret. Budgetsammantradet ar offentligt och ska kungoras pé Curas
anslagstavla samt pa medlemskommunernas anslagstavlor.

8.4. Arsredovisningen offentliggors pa Curas anslagstavla och allménheten bereds
mojlighet att stélla fragor om redovisningen vid ndstkommande
direktionssammantriade vilket anslds pa Curas anslagstavla.

Uttrade

9.1. En forbundsmedlem har rétt att uttrdda ur Cura. Begidran om uttridde ska ske
skriftligt till direktionen senast den 30 juni och trader ikraft vid tredje arsskiftet
efter begéran.

9.2. Vid uttrdde ska de ekonomiska mellanhavandena mellan forbundet och den
uttrddande medlemmen faststéllas av samtliga medlemmar. Detta ska ske enligt
principerna under rubrik 10 i denna férbundsordning savida inte annat avtalats
mellan forbundsmedlemmarna. De kvarvarande féorbundsmedlemmarna antar
de dndringar i forbundsordningen som uttrddet pékallar.

9.3. Har slutlig ekonomisk dverenskommelse mellan den uttridande medlemmen
och forbundets 6vriga medlemmar inte natts vid tiden for uttriadet ska Cura
omedelbart trdda i likvidation.

Likvidation och uppldsning

10.1. Cura ska trdda i likvidation om mer &n héalften av medlemmarna genom beslut i
fullméktige beslutat sa.

10.2. Likvidation ska genomforas av direktionen 1 egenskap av likvidator. Vid skifte
av Curas behallna tillgdngar och skulder ska den vid rubrik 7.1 angivna
fordelningen gélla.

10.3. Nar Cura tritt 1 likvidation ska dess tillgdngar sa langt kravs for likvidationen
forvandlas till likvida medel genom forsdljning eller annat forfarande.
Verksamheten far tillfélligt fortgd om det kriavs for en andamaélsenlig
avveckling.

10.4. Nar direktionen fullgjort sitt uppdrag som likvidator ska direktionen avge en
slutredovisning for sin forvaltning. Redovisningen sker genom en
forvaltningsberittelse som ror likvidationen 1 sin helhet med en redovisning for
skiftet av behallna i tillgangar. Nar forvaltningsberattelsen godkénts av
samtliga medlemmar dr Cura uppldst. I samband med detta ska
forbundsmedlemmarna besluta om vilken av medlemmarna som ska dverta
varden av de handlingar som forbundet efterlimnar.
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11§ Tvister
11.1. Vid risk for tvist mellan medlemmar och forbundet ska dverldggningar
skriftligen pakallas och inledas inom 30 dagar efter pakallandet. Om tvist
uppstar som inte kan 16sas genom 6verldggningar mellan parterna ska saken
hénskjutas till allmén domstol.

12 § Ekonomiska formaner till fortroendevalda

12.1. Ledaméter och ersittare 1 direktionen samt revisorer arvoderas och ersitts
enligt Karlshamns kommuns bestdmmelser om ekonomiska erséttningar for
fortroendevalda som inte erhéller &rsarvode eller begransat arsarvode.

12.2. Presidiet arvoderas och ersitts enligt Karlshamns kommuns bestammelser om
ekonomiska ersittning for fortroendevalda som erhaller begriansat arsarvode.
Arvodet berdknas utifran riksdagsledamdoternas manadsarvode. Arvodena
faststélls av direktionen vid érets forsta sammantriade. I detta beslut deltar inte
presidiet.

12.3. Ledamoternas och revisorernas sammantriadesarvoden baseras pa
riksdagsledamdternas manadsarvode och faststélls vid rets forsta
sammantride i enlighet med Karlshamns kommuns arvodesregler. Arvoden for
ledamdter 1 ndmnder, utskott och interimsorgan beslutas av direktionen enligt
samma ordning.

12.4. Ersittning till revisorernas ordférande utgdr med en arlig ersittning pé 15
procent av riksdagsledaméternas ménadsarvode.

13 § Andring av forbundsordning
13.1. Forslag till dndringar av forbundsordningen kan véickas av direktionen eller
medlemskommuns fullmiktige. Beslut om @ndring av forbundsordningen fattas
av samtliga medlemmars fullméktige. Direktionen ska beredas mojlighet att
yttra sig dver forslag till Andringar. Andring av forbundsordningen trider i
kraft vid ménadsskiftet ndrmast efter att den sista medlemskommunens beslut
fattats eller vid den senare tidpunkt som beslutats.
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Kommunledningsférvaltningen

Handlaggare
Lars Ericsson, 0456 81 61 91
lars.ericsson@solvesborg.se

Minnesanteckningar fran medlemssamrad ang Kommunsamverkan Cura
Individutveckling, utredningsrapport avs ev avtalssamverkan som alternativ till
samverkan via kommunalférbund

Tid: 2025-06-26 kl 1100 - ca 1210
Plats: Sessionssalen, Radhuset Karlshamn
Ndrvarande fértroendevalda:

Morgan Bengtsson, Olofstroms kommun
Tommy Holmquist do
Rolf Jonsson, do

Magnus Gardebring, Karlshamns kommun
Ida Lapell, do

Kith Martensson, Sélvesborgs kommun
Mats Gunnarsson, do

Roger Fredriksson, Ronneby kommun

Sandra Bizzozero, Karlskrona kommun
Borje Dovstad, do

Tjéinstemdn:

Carl-Martin Lanér, Ronneby kommun
Daniel Wappling, Karlshamns kommun
Lars Ericsson, Solvesborgs kommun

Stallningstaganden

Samradet ansluter till utredningens tre konkreta forslag (se bif bilaga):

Telefon 0456-81 60 00 vxl | | info@solvesborg.se | www.solvesborg.se

Solvesborgs kommun, Kommunledningsforvaltningen, 294 80 Solvesborg | Besoksadress Repslagaregatan 1, 294
Informationsklass: 1- Intern 80 Sélvesborg
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S6lvesborgs kommun 2025-07-10 2(2)

1. Behov av beslut om den strukturella reformeringen av Cura

Medlemssamradet enas om att det behover ett formellt beslut fattas hos
medlemskommunerna om att utreda en éverforing av Gruppboendet Sjoarp till
Ronneby kommun. | utredningen bor ocksa belysas om boendet ska drivas via
avtalssamverkan med 6vriga blekingekommuner eller om det ska drivas enskilt av
Ronneby kommun men dar platser upplats at de andra kommunerna enligt gangse
mellankommunala principer.

| utredningen bor ocksa forslag laggas om att avveckla den sarskilda fordelning av
verksamhetens kostnader for de ursprungliga fem brukarna dar skattevaxling
gjordes och dér en form av mellankommunal férdelning ocksa tillampades.

Beslut behdver ocksa fattas om att utreda en éverforing av verksamheten inom
Personliga ombud till respektive medlemskommun som sa 6nskar.

Sélvesborgs kommun tar fram behovliga enhetliga beslutsunderlag for provningen
i respektive medlemskommun av forslagen ovan. Det principiellt viktiga besluten
enligt denna punkt bor fattas av respektive kommun senast i oktober manad 2025.

2. Behov av att ta stdllning till de rekommendation som den forsta

Curautredningen ldmnade

Dessa rekommendationer foreslas beredas av kommundirektors-
/kommunchefsgruppen i samband med beredningen av férslagen i punkt 1 ovan
och laggs som forslag till medlemskommunerna parallellt med forslaget till
reviderad férbundsordning enligt punkt 3 nedan.

3. Behov av att anpassa férbundsordningen for Cura m m

Beslut maste fattas om att anpassa forbundsordningen, och eventuellt 6vriga
styrningen av Cura, till de nya férutsattningarna. | denna process avseende
forbundsordningen bor ocksa Curas eget forslag fran ar 2020 om en reviderad
forbundsordningen behandlas, inklusive fragan om ett nytt revisionsreglemente
for Cura.

Dessa forslag foreslas beredas av kommundirektors-/kommunchefsgruppen.

Lars Ericsson
Kommunchef

Bilaga:

Utredningsrapport, mojligheterna att
avtalssamverka bland Blekinges
kommuner i s f via kommunalférbundet,
reviderad slutlig version (2025-07-01)

Informationsklass: 1- Intern
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§ 208/2025 Aterrapportering - motion om skattevixling avseende hemsjukvarden

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

Aterrapporten tas till dagens protokoll.

Arendebeskrivning
Iréne Robertsson, kommunchef, foredrar drendet.

Centerpartiet lamnade den 4 augusti in en motion om skattevaxling till Kommunfullmaktige.
Motionen ansags besvarad med att kommunchefen den 24 oktober 2024 gavs i uppdrag att
stdmma av med ldanets 6vriga kommundirektérer och regiondirektér om justering av
skattevaxlingsnivan fran 2015.

Yttrande/Beddmning

Kommunchef Iréne Robertsson stimde av med ovriga kommunchefer i lanet om att utvidga
uppdraget gallande 6versyn av hemsjukvarden att dven omfatta tidigare 6verenskommelse
vilket samtliga var positiva till. Uppdraget lamnades darefter till kommunens representant i
tjanstegruppen Robert Schelin, tidigare forvaltningschef i Olofstroms kommun.

LSVO, Ledningssamverkan vard och omsorg, har haft 6versynen pa sin agenda och
redovisning har skett till PSVO, Politisk samverkan vard och omsorg, men aven till
kommunerna under arbetets gang.

Redovisning av slutrapport genomférs den 13 juni 2025 for Regionala Samverkansradet av
Bodil Sundlof, Region Blekinge. En remissversion ska tas fram for godkdannande av
Samverkansradet. Redovisningen av slutrapporten var begransad i omfattning och berérde
enbart en mindre del av det som kommunerna férvantat sig av rapporten. Regionala
samverkansradet beslutar att ge i uppdrag till regionchefsgruppen att bereda drendet vidare.

Den 26 september 2025 beslutar att Regionala samverkansradet att en ny utredning ska
goras och den ska genomfdras av extern part med erfarenhet av liknande arbete. Ett
forfragningsunderlag ska nu tas fram tillsammans, kommun och region dar bade kommuner
och region star som bestallare. Hur och vad som ytterligare ska regleras férvantas sannolikt
inte vara klart innan 2027.

Finansiering
Aterrapporteringen i sig medfor inte nagra kostnader men daremot s kommer den fortsatta

utredningen att behdva finansieras av kommuner och region tillsammans.

153



e%e OLOFSTRO MS Protokoll 2(3)
: .. Sammantradesdatum
'I’ KOMMUN 2025-11-18

Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 208/2025 KS 2022/1804
Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Aterrapporteringen medfor inte ndgon paverkan ur barnratts- och
jamstalldhetsperspektivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Centerpartiet
Ekonomichef K.A
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Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-10 Diarienummer:
2022/1804-13

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-18
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Iréne Robertsson
Titel: Forvaltningschef

Aterrapportering - motion om skattevaxling avseende
hemsjukvarden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att notera aterrapporten till protokollet.

Arendebeskrivning

Centerpartiet lamnade den 4 augusti in en motion om skattevaxling till
Kommunfullmaktige. Motionen ansags besvarad med att kommunchefen den 24
oktober 2024 gavs i uppdrag att stamma av med lanets évriga kommundirektorer
och regiondirektor om justering av skattevaxlingsnivan fran 2015.

Yttrande/Bedémning

Kommunchef Iréne Robertsson stamde av med évriga kommunchefer i [Anet om
att utvidga uppdraget gallande 6versyn av hemsjukvarden att aven omfatta
tidigare dverenskommelse vilket samtliga var positiva till. Uppdraget Iamnades
darefter till kommunens representant i tjanstegruppen Robert Schelin, tidigare
férvaltningschef i Olofstroms kommun.

LSVO, Ledningssamverkan vard och omsorg, har haft dversynen pa sin agenda
och redovisning har skett till PSVO, Politisk samverkan vard och omsorg, men
aven till kommunerna under arbetets gang.

Redovisning av slutrapport genomfoérs den 13 juni 2025 for Regionala
Samverkansradet av Bodil SundI6f, Region Blekinge. En remissversion ska tas
fram for godkannande av Samverkansradet. Redovisningen av slutrapporten var
begransad i omfattning och berérde enbart en mindre del av det som
kommunerna férvantat sig av rapporten. Regionala samverkansradet beslutar att
ge i uppdrag till regionchefsgruppen att bereda arendet vidare.

Den 26 september 2025 beslutar att Regionala samverkansradet att en ny
utredning ska goéras och den ska genomféras av extern part med erfarenhet av
liknande arbete. Ett forfragningsunderlag ska nu tas fram tillsammans, kommun
och region dar bade kommuner och region star som bestallare. Hur och vad som
ytterligare ska regleras férvantas sannolikt inte vara klart innan 2027.
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Finansiering

Aterrapporteringen i sig medfér inte nagra kostnader men daremot s& kommer
den fortsatta utredningen att behéva finansieras av kommuner och region
tillsammans.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Aterrapporteringen medfor inte ndgon paverkan ur barnrétts- och
jamstalldhetsperspektivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Centerpartiet
Ekonomichef

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
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§ 209/2025 Forlangning av FoU-avtal 2026

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

Att for Olofstroms kommuns del, forlanga nu gallande FoU-avtal mellan lanets kommuner
och Region Blekinge for daven ar 2026.

Uppdrag foreslas lamnas till det partsgemensamma tjanstemannaorganet Lanssamverkan
Vard och Omsorg (LSVO) att utvardera befintligt avtal vad galler uppkomna nyttor av FoU-
verksamheten hos respektive part. Detta uppdrag bor vara avslutat 2026-03-31.

Arendebeskrivning
Iréne Robertsson, kommunchef, foéredrar drendet.

| drendet foreslas Kommunstyrelsen besluta att, for Olofstroms kommuns del, forlanga nu
gallande FoU-avtalet mellan lanets kommuner och Region Blekinge for daven ar 2026.

Uppdrag foreslas lamnas till det partsgemensamma tjanstemannaorganet Lanssamverkan
Vard och Omsorg (LSVO) att utvardera befintligt avtal vad géller uppkomna nyttor av FoU-
verksamheten hos respektive part. Detta uppdrag bor vara avslutat 2026-03-31.

Under 2025 har berdrda parter Iatit utreda (se bilaga 1) nuvarande FoU-avtal och den FoU-
samverkan avtalet reglerar.

Sammanfattning av utredningens resultat:

"Historiskt vaxte FoU-verksamheter ur ett vaxande engagemang for forskning i kommuner
och landsting pa 1980- och 1990-talet. Dessa FoU-miljoer forde samman
forskning/utveckling med praktik och fokuserade pa gransoverskridande utbyte mellan
dessa. | Blekinge finns numera ett flertal olika FoU-miljéer. Férutom FoU-avtalet har Region
Blekinge en egen FoU-miljé med forskningsinriktning, och kommunerna har egna FoU-
miljoer med olika inriktning. Samverkan sker med universitet och hogskolor, privata foretag
och andra FoU-miljoer.

FoU-verksamhet, samfinansierad av landstinget och kommunerna, har funnits i Blekinge
sedan 1988. Avtalen sedan 2010 har en genomgaende struktur med begrénsade
avtalsperioder dar uppdrag, samverkansomraden, styrning och uppfdljning forandrats
succesivt och balansen mellan forskning och utveckling skiftat. Senaste avtalet galler 2022-
01-01- 2025-12-31.
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FoU-avtalet ingar i samverkansstrukturen mellan Region Blekinge och lanets kommuner. For
senare FoU-avtal har samverkan successivt 6verlatit styrningen av FoU-avtalet till LSVO,
forutom uppsagning av avtalet som beslutas av regionchefsgruppen.

Nar nuvarande avtal gar ut behéver parterna ta stallning till en ny avtalsperiod. Rapporten
ger underlag till denna process. | uppdraget ingar att ta fram bakgrundsinformation,
analysera och ge forslag till avtal. Malet ar ett langsiktigt, hallbart samarbete mellan Region
Blekinge och lanets kommuner med ett FoU-avtal som stédjer gemensam
kunskapsutveckling, forandringsarbete och samverkan inom avtalets omraden.

Utredningen baseras pa intressentanalys, dokumentgenomgang av FoU-avtalet och dess
forutsattningar, omvarldsanalys och intervjuer med intressenter. Med detta som grund har
analyser och slutsatser lett fram till forslag till langsiktiga avtal enligt utredningens uppdrag.
En styrgrupp fran LSVO har deltagit i arbetet.

Utredningens huvudslutsatser blev att:

e Det finns behov av en egen och aktiv styrning av FoU-avtalet med fortsatt koppling
till LSVO:s arbete. Rapportering av verksamhet och ekonomi inom ramen for FoU-
avtalet ska ske till regionchefsgruppen.

e Beslutsprocesser for strategisk planering, prioriteringar och fattade beslut for
inriktning och resurser i FoU-avtalet behover synliggéras och motiveras utifran FoU-
avtalet.

e En langsiktig strategi for partsgemensamt forsknings- och utvecklingsarbete inom
valfard, vard och omsorg behdvs som grund for prioritering av FoU-avtalets resurser.

e FoU-avtalet kan mojliggéra andra samverkansformer inom valfard, vard och omsorg
genom finansierade tillaggsavtal.

| den avslutande delen ges forslag pa femarigt med tva olika styrmodeller samt ett |6pande
avtal med konsekvensbeskrivning. Avtalsforslagen har ambitionen att hantera de behov som
framkommit i utredningen. Utredningens huvudforslag ar ett femarigt avtal med ansvarig for
FoU-verksamheten som huvudansvarig for FoU-avtalet och med uppdrag att forbereda
mojligheter till ett senare I6pande avtal.”

Yttrande/Bedémning
Arendet behandlades pé regionala samverkansradet 2025-09-26 med féljande
protokollforing (min fetstil), se bilaga 3:

§ 46/25
FOU-avtalet
Utredare Jonas Kullberg informerar om forslag till nytt FOU-avtal. Forslaget har arbetats
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fram tillsammans med FOU-ledare Karin Ranstad Region Blekinge och Kristina Borén,
Karlskrona kommun. Forslaget har diskuterats bade i PSVO och LSVO.

Uppdraget med att ta fram forslag till nytt FoU-avtal ar:

e Avtalet ska mota regionen och kommunernas gemensamma behov av FoU kring
lansgemensamma samverkansomraden

e Langsiktigt avtal
e Avtalet ska gélla fran 2026.

Malbilden for ett FOU-avtal ar ett langsiktigt, hallbart samarbete mellan Region Blekinge och
lanets kommuner med ett FOU-avtal som stddjer gemensam kunskapsutveckling,
forandringsarbete och samverkan inom avtalets omraden. Forslag till FOU-avtal som har
tagits i PSVO har skickats ut till regionala samverkansradet med ett férordat alternativ pa ett
femarigt avtal.

Dialog fordes om forslag till FOU-avtalets avtalstid samt FOU-avtalets effekter for
kommunerna.

Kommunerna tar fragan vidare i respektive kommun.

Det Regionala samverkansradet kom inte fram till en enhallig slutsats om en
rekommendation for parterna att godkdnna upprattat forslag till femarigt avtal, utan, som
ordféranden valde att ange det, “Kommunerna tar fragan vidare i respektive kommun”.

Under sammantradet framfoérdes fran flera kommuner en tveksamhet till att binda sig fér en
sa lang period som fem ar, dels beaktat det ekonomiska atagande detta innebar, dels det
forhallande att det under de kommande aren kommer att ske stora fordandringar i gransytan
mellan kommunernas socialtjanst och Regionens halso- och sjukvarden (t ex
samsjuklighetsutredningen forslag om andrad gransdragning) och i stravandena om en mer
”Nara vard” for patienterna.

Beaktat den relativt stora kostnaden for parterna for FoU-verksamheten finns det starka skal
for att mer ingdende bedéma och vardera respektive parts nytta av verksamheten.

| stallet for att inga ett femarigt avtal foreslas i stillet parterna forlanga nuvarande FoU-avtal
(se bilaga 2) under 2026 och anvanda den vunna tiden for att genomféra en utvardering av
den aktuella verksamhetens nytta och effekter hos respektive part.

Uppdrag foreslas darfor lamnas till det partsgemensamma tjanstemannaorganet
Lanssamverkan Vard och Omsorg (LSVO) om att utvardera befintligt avtal vad géller
uppkomna nyttor av FoU-verksamheten hos respektive part. Detta uppdrag bor vara avslutat
2026-03-31. Harigenom ges mojlighet for parterna att senast under sommaren 2026 fatta
beslut om och hur samverkan for perioden efter 2026-12-31 ska gestaltas.
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Finansiering

Kostnader for forlangning av avtalet ar hanterat inom Social — och dldrenamndens budget
for 2026.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Forlangning av avtalet forvantas inte ha nagon direkt effekt kopplat till barnratts- eller
jamlikhetsperspektivet.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Utredning ang FOU-avtal 2026 inkl avtalsforslag 2026-2030
Protokoll Reg samverkansradet 2025-09-26 OLofstrom
FoU-avtal 2025

Slutgiltigt beslut skickas till
Region Blekinge

Ovriga Blekingekommuner
Socialnamnden
Ekonomiavdelningen

161



T OLOFSTROMS
g KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 209/2025

162

Protokoll
Sammantradesdatum

2025-11-18

KS 2025/3010

5(3)



. OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(4)
T KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-12 Diarienummer:
2025/3010-1

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-11-18
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Iréne Robertsson
Titel: Forvaltningschef

Forlangning av FoU-avtal 2026

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att, for Olofstroms kommuns del, férlanga nu gallande
FoU-avtal mellan lanets kommuner och Region Blekinge for aven ar 2026.

Uppdrag foreslas lamnas till det partsgemensamma tjanstemannaorganet
Lanssamverkan Vard och Omsorg (LSVO) att utvardera befintligt avtal vad galler
uppkomna nyttor av FoU-verksamheten hos respektive part. Detta uppdrag boér
vara avslutat 2026-03-31.

Arendebeskrivning

| arendet foreslas Kommunstyrelsen besluta att, for Olofstroms kommuns del,
forlanga nu géllande FoU-avtalet mellan Ianets kommuner och Region Blekinge
for aven ar 2026.

Uppdrag foreslas ldmnas till det partsgemensamma tjanstemannaorganet
Lanssamverkan Vard och Omsorg (LSVO) att utvardera befintligt avtal vad géaller
uppkomna nyttor av FoU-verksamheten hos respektive part. Detta uppdrag bor
vara avslutat 2026-03-31.

Under 2025 har berérda parter Iatit utreda (se bilaga 1) nuvarande FoU-avtal och
den FoU-samverkan avtalet reglerar.

Sammanfattning av utredningens resultat:

"Historiskt véxte FoU-verksamheter ur ett vdxande engagemang fér forskning i
kommuner och landsting pa 1980- och 1990-talet. Dessa FoU-miljéer férde
samman forskning/utveckling med praktik och fokuserade pa grénséverskridande
utbyte mellan dessa. | Blekinge finns numera ett flertal olika FoU-miljéer.
Férutom FoU-avtalet har Region Blekinge en egen FoU-miljé med
forskningsinriktning, och kommunerna har egna FoU-miljéer med olika inriktning.
Samverkan sker med universitet och hégskolor, privata féretag och andra FoU-
milj6er.

FoU-verksamhet, samfinansierad av landstinget och kommunerna, har funnits i
Blekinge sedan 1988. Avtalen sedan 2010 har en genomgaende struktur med
begrdnsade avtalsperioder dér uppdrag, samverkansomraden, styrning och
uppfélining férdndrats succesivt och balansen mellan forskning och utveckling
Skiftat. Senaste avtalet géller 2022-01-01- 2025-12-31.

FoU-avtalet ingér i samverkansstrukturen mellan Region Blekinge och lanets
kommuner. Fér senare FoU-avtal har samverkan successivt éverlatit styrningen
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av FoU-avtalet till LSVO, férutom uppségning av avtalet som beslutas av
regionchefsgruppen.

Né&r nuvarande avtal gar ut behbver parterna ta stéllning till en ny avtalsperiod.
Rapporten ger underlag till denna process. | uppdraget ingar att ta fram
bakgrundsinformation, analysera och ge férslag till avtal. Mélet &r ett langsiktigt,
héllbart samarbete mellan Region Blekinge och l&énets kommuner med ett FoU-
avtal som stédjer gemensam kunskapsutveckling, féréndringsarbete och
samverkan inom avtalets omraden.

Utredningen baseras pa intressentanalys, dokumentgenomgéng av FoU-avtalet
och dess forutséttningar, omvérldsanalys och intervjuer med intressenter. Med
detta som grund har analyser och slutsatser lett fram till férslag till langsiktiga
avtal enligt utredningens uppdrag. En styrgrupp fran LSVO har deltagit i arbetet.

Utredningens huvudslutsatser blev att:

o Det finns behov av en egen och aktiv styrning av FoU-avtalet med fortsatt
koppling till LSVO:s arbete. Rapportering av verksamhet och ekonomi
inom ramen fér FoU-avtalet ska ske till regionchefsgruppen.

e Beslutsprocesser for strategisk planering, prioriteringar och fattade beslut
for inriktning och resurser i FoU-avtalet behéver synliggbras och
motiveras utifran FoU-avtalet.

e En langsiktig strategi for partsgemensamt forsknings- och
utvecklingsarbete inom vélférd, vard och omsorg behévs som grund fér
prioritering av FoU-avtalets resurser.

o FoU-avtalet kan mdjliggbra andra samverkansformer inom vélfard, vard
och omsorg genom finansierade tilldggsavtal.

I den avslutande delen ges forslag pa femarigt med tva olika styrmodeller samt
ett Ibpande avtal med konsekvensbeskrivning. Avtalsférslagen har ambitionen att
hantera de behov som framkommit i utredningen. Utredningens huvudférslag ar
ett femarigt avtal med ansvarig fér FoU-verksamheten som huvudansvarig fér
FoU-avtalet och med uppdrag att férbereda mdojligheter till ett senare I6pande
avtal.”

Yttrande/Beddmning

Arendet behandlades pa regionala samverkansradet 2025-09-26 med féljande
protokollféring (min fetstil), se bilaga 3:

§ 46/25

"FOU-avtalet

Utredare Jonas Kullberg informerar om férslag till nytt FOU-avtal. Férslaget har
arbetats fram tillsammans med FOU-ledare Karin Ranstad Region Blekinge och
Kristina Borén, Karlskrona kommun. Férslaget har diskuterats bade i PSVO och
LSVO.

Uppdraget med att ta fram férslag till nytt FoU-avtal ar:

e Avtalet ska méta regionen och kommunernas gemensamma behov av FoU
kring l&nsgemensamma samverkansomraden

e Langsiktigt avtal

o Avtalet ska gélla fran 2026.

Maélbilden for ett FOU-avtal ar ett langsiktigt, hallbart samarbete mellan Region
Blekinge och lanets kommuner med ett FOU-avtal som stédjer gemensam
kunskapsutveckling, férdndringsarbete och samverkan inom avtalets omraden.
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Férslag till FOU-avtal som har tagits i PSVO har skickats ut till regionala
samverkansradet med ett férordat alternativ pa ett femarigt avtal.

Dialog férdes om férslag till FOU-avtalets avtalstid samt FOU-avtalets effekter fér
kommunerna.

Kommunerna tar fragan vidare i respektive kommun.

Det Regionala samverkansradet kom inte fram till en enhallig slutsats om en
rekommendation for parterna att godkanna upprattat forslag till femarigt avtal,
utan, som ordféranden valde att ange det, "Kommunerna tar fragan vidare i
respektive kommun”,

Under sammantradet framférdes fran flera kommuner en tveksamhet till att binda
sig for en sa lang period som fem ar, dels beaktat det ekonomiska atagande
detta innebar, dels det forhallande att det under de kommande aren kommer att
ske stora férandringar i gransytan mellan kommunernas socialtjanst och
Regionens halso- och sjukvarden (t ex samsjuklighetsutredningen férslag om
andrad gransdragning) och i stravandena om en mer "Nara vard” for patienterna.
Beaktat den relativt stora kostnaden for parterna for FoU-verksamheten finns det
starka skal for att mer ingaende bedéma och vardera respektive parts nytta av
verksamheten.

| stallet for att inga ett femarigt avtal foreslas i stallet parterna férlanga nuvarande
FoU-avtal (se bilaga 2) under 2026 och anvanda den vunna tiden for att
genomféra en utvardering av den aktuella verksamhetens nytta och effekter hos
respektive part.

Uppdrag foreslas darfér lamnas till det partsgemensamma tjanstemannaorganet
Lanssamverkan Vard och Omsorg (LSVO) om att utvardera befintligt avtal vad
galler uppkomna nyttor av FoU-verksamheten hos respektive part. Detta uppdrag
bor vara avslutat 2026-03-31. Harigenom ges mojlighet for parterna att senast
under sommaren 2026 fatta beslut om och hur samverkan fér perioden efter
2026-12-31 ska gestaltas.

Finansiering
Kostnader for forlangning av avtalet ar hanterat inom Social — och
aldrenamndens budget for 2026.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Forlangning av avtalet férvantas inte ha nagon direkt effekt kopplat till barnratts-
eller jamlikhetsperspektivet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Utredning ang FOU-avtal 2026 inkl avtalsforslag 2026-2030
Protokoll Reg samverkansradet 2025-09-26 OLofstrom

FoU-avtal 2025

Beslutet skickas till

Region Blekinge

Ovriga Blekingekommuner
Socialndmnden
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Ekonomiavdelningen

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen
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1. Inledning

1.1 Uppdrag

Uppdragsgivare dr Ledningssamverkan Vird och omsorg (LSVO). Uppdraget innebir att ett
beslutsunderlag f6r nytt FOU-avtal (forsknings- och utvecklingsavtal) mellan Region
Blekinge och linets fem kommuner ska formuleras. Utredningen ska foresld ett langsiktigt
héllbart FOU-avtal som gynnar bide Region Blekinge och linets kommuner. I uppdraget
ligger en méjlig utvidgning av avtalsomridet med skolomradet. Forslaget ska utga frin
effekten av tidigare FOU-avtal, omvirldsbevakning och intervjuer med intressenter som ska
leda till férslag pa nytt FOU-avtal. Analysen ska innehélla konsekvensbeskrivningar av olika
avtalskonstruktioner. I utredningsuppdraget ingir inte beslutsprocess och implementering.

Jonas Kullberg och Karin Ranstad utsigs till Region Blekinges utredare september 2024.
Kristina Borén utsigs till kommunernas representant i oktober 2024. Nir avtalsforslag
utarbetas krivs ocksd juridisk kompetens. Juristerna Magnus Jonasson, Region Blekinge och
Michael Strauss, Karlskrona kommun har dérfor deltagit i utformningen av avtalsforslagen.

LSVO utsag en styrgrupp bestiende av Tobias Ekblad (férvaltningschef kommun), Karin
Nedfors (hilso- och sjukvirden i Region Blekinge), Jeanette Sisins (Hélsoval Region
Blekinge), Markus Hjelm (avdelningschef FoU-verksamheten Region Blekinge), Bodil
Sundl6f, Carina Andersson och Mats Wennstig (sammankallande till de tre
samverkansgrupperna, Region Blekinge). Styrgruppen har informerats och haft mojlighet att
paverka utredningen vid X tillfdllen. Utredningen avslutades 2025-04-15 nir denna rapport
overlimnades till styrgruppen.

Utredningen férvintades vara firdig i mars 2025 for att det nya FOU-avtalet ska kunna trida
i kraft 2026-01-01.

1.2 Malbild

Ett langsiktigt, hillbart samarbete mellan Region Blekinge och linets kommuner med ett
FoU-avtal som stédjer gemensam kunskapsutveckling, férindringsarbete och samverkan
inom avtalets omraden.

1.3 Metod

Utredningen har valt en arbetsmetod som bygger pa:

e Analys av Blekinges FOU-avtal 2010-2024, utvirderingar samt tillginglig annan
dokumentation som handlingsplaner och verksamhetsberittelser.

o Analys av samverkansorganisationen 1 Blekinge med relevans f6r FoU-
avtalet.

e  Omvirldsbevakning av FOU-samarbete inom andra regioner. For detta
identifierades att Kronoberg, Skine, S6rmland och Linképing var av intresse.

e Intressentanalys och intervjuer med ett strategiskt urval intressenter.
e Resultatsammanstillning med analys och slutsatser.

e Formulera férslag till nytt FOU-avtal med konsekvensbeskrivningar.
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Arbetssittet har haft en iterativ ansats. Det innebir att det varit mojligt att g4 tillbaka for att
komplettera nir det behovts f6r att besvara uppkomna fragestillningar.

2. Sammanfattning

Historiskt vixte FoU-verksamheter ur ett vixande engagemang f6r forskning i kommuner
och landsting pa 1980- och 1990-talet. Dessa FoU-miljéer f6rde samman
forskning/utveckling med praktik och fokuserade pa grinsoverskridande utbyte mellan
dessa. I Blekinge finns numera ett flertal olika FoU-miljéer. Férutom FoU-avtalet har Region
Blekinge en egen FoU-milj6 med forskningsinriktning, och kommunerna har egna FoU-
miljéer med olika inriktning. Samverkan sker med universitet och hogskolor, privata foretag
och andra FoU-milj6er.

FoU-verksamhet, samfinansierad av landstinget och kommunerna, har funnits i Blekinge
sedan 1988. Avtalen sedan 2010 har en genomgiende struktur med begrinsade
avtalsperioder dir uppdrag, samverkansomraden, styrning och uppféljning férindrats
succesivt och balansen mellan forskning och utveckling skiftat. Senaste avtalet giller 2022-
01-01- 2025-12-31.

FoU-avtalet ingér i samverkansstrukturen mellan Region Blekinge och linets kommuner. For
senare FoU-avtal har samverkan successivt 6verlatit styrningen av FoU-avtalet till LSVO,
férutom uppsigning av avtalet som beslutas av regionchefsgruppen.

Nir nuvarande avtal gir ut behéver parterna ta stillning till en ny avtalsperiod. Rapporten
ger underlag till denna process. I uppdraget ingir att ta fram bakgrundsinformation, analysera
och ge forslag till avtal. Malet dr ett lingsiktigt, hallbart samarbete mellan Region Blekinge
och linets kommuner med ett FoU-avtal som stédjer gemensam kunskapsutveckling,
férindringsarbete och samverkan inom avtalets omraden.

Utredningen baseras pé intressentanalys, dokumentgenomging av FoU-avtalet och dess
torutsittningar, omvirldsanalys och intervjuer med intressenter. Med detta som grund har
analyser och slutsatser lett fram till forslag till langsiktiga avtal enligt utredningens uppdrag.
En styrgrupp frin LSVO har deltagit i arbetet.

Utredningens huvudslutsatser blev att:

e Det finns behov av en egen och aktiv styrning av FoU-avtalet med fortsatt koppling
till LSVO:s arbete. Rapportering av verksamhet och ekonomi inom ramen f6r FoU-
avtalet ska ske till regionchefsgruppen.

e Beslutsprocesser for strategisk planering, prioriteringar och fattade beslut f6r
inriktning och resurser i FoU-avtalet behéver synliggéras och motiveras utifrin
FoU-avtalet.

e En ldngsiktig strategi fOr partsgemensamt forsknings- och utvecklingsarbete inom
vilfird, vard och omsorg beh6vs som grund f6r prioritering av FoU-avtalets
resursetr.

e FoU-avtalet kan méjliggéra andra samverkansformer inom vilfird, vird och omsorg
genom finansierade tilliggsavtal.

I den avslutande delen ges forslag pd femarigt med tva olika styrmodeller samt ett [6pande
avtal med konsekvensbeskrivning. Avtalsforslagen har ambitionen att hantera de behov som
framkommit 1 utredningen. Utredningens huvudforslag ér ett femarigt avtal med ansvarig f6r
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FoU-verksamheten som huvudansvarig f6r FoU-avtalet och med uppdrag att férbereda
moéjligheter till ett senatre 16pande avtal.

3. Intressentanalys

Placeringen i mellanrummet mellan organisationer med olika uppdrag i Blekinge g6r att FoU-
avtalet far intressenter med olika krav och férvintningar. Det giller avtalets innehall och
effekter av avsatta resurser biade pé kort och ling sikt.

For parterna innebdr ett FoU-avtal méijligheter till gemensamt utvecklingsarbete och
kvalitetsarbete som kan komma medborgarna till nytta. Genom detta arbete kan
parterna skapa samverkansvinster och de olika verksamhetsomradena gora egna
effektivitetsvinster pa kort eller lang sikt.

For parterna innebir ett avtal en avsiktsforklaring om att samarbeta inom
avtalsomrddet. Vad som kan genomfdras inom avtalet bestdms dels av avtalets
formuleringar, dels av viljan att finansiera avtalet. Den finansiella ramen f6r avtalet
ger mojligheter att genomf&ra gemensamma projekt och sitter grinser for vad som
kan utforas. Tydlighet om avtalsomrade, beslutsgiangar och vad finansieringen ska
ricka till motverkar oenigheter mellan parterna vid resursbrist.

For Region Blekinge innebir ansvaret, f6r medarbetare och ekonomi, utmaningar.
Det kan vara svart att hantera att delar av verksamheten har sirskilda villkor och
dirmed inte kan styras, och inte ir tillgénglig f6r den egna organisationen, pa samma
sdtt som andra verksamheter.

Kommunerna har olika férutsittningar att bidra till samarbetet, delta i projekt och
dra nytta av resultaten. Att ansvar och dgande av gemensamma resurser ligger inom
en annan organisation riskerar att inge en kénsla av bristande tillginglighet och
inflytande.

For medarbetare inom de samverkande organisationerna innebdr avtalet mojligheter
till professionell utveckling. Men det kriver arbetsférhallanden som ger utrymme fér
utveckling.

For medarbetare inom FoU-avtalet utgor avtalets innehall och utformning
grundférutsittningen f6r uppdrag och arbetsférhallanden. Krav stills pa lyhérdhet
f6r behov inom fokusomridena, men ocksa pd att avgrinsa uppdraget gentemot
andra kravstillare. Ofta krdver uppdrag langsiktighet for att kunna slutféras pé ett
hallbart sitt. Kortsiktiga avtalsperioder tenderar att premiera snabba, enkla dtgirder
framfor langsiktigt hallbara och mer komplexa dtgirder.

For Blekinges invanare kan en vilfungerande samverkan mellan Region Blekinge
och linets kommuner innebira bittre forutsittningar att fa tillgang till den hjalp de
behover {or att leva sina liv sd vilmédende som méjligt.

En utvidgning av avtalsomradet med skolan innebir att en ny intressentgrupp
tydliggdrs som redan har kommunal samverkan med FoU Skane.
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4. Samverkansstruktur i Blekinge

Samverkansstrukturen mellan parterna har betydelse f6r FoU-verksamheten. Dirfor beskrivs
nuvarande samverkansstruktur och dess roll gentemot FoU-avtalet utifran utredningens
fragestillningar. Samverkan mellan Region Blekinge och linets kommuner regleras i
*Overenskommelse mellan kommunerna i Blekinge lin och Region Blekinge/ Landstinget Blekinge om
regional samverkan” fran 2017 (Dokumentnr 2017/01290-1). Se bilaga 1.

Regionala samverkansradet Regionchefsgruppen

Operativa
Operativa Icke-politiska

samverkansgrupper ledningsorgan arbetsgrupper

Bild 1. Overgripande regional samverkansstrukturfor tiinstepersonsorganisationen i Blekinge

4.1 Regionala samverkansradet

Bestir av kommunstyrelsens ordférande fOr respektive kommun och regionstyrelsens
ordférande (radets ordférande). Samtliga kommunchefer och regiondirektéren deltar. Det
overgripande syftet med radet 4r att uppritthélla en langsiktig och strategisk planering for att
moéjliggdra for parterna att skapa ett attraktivt Blekinge och anvinda gemensamma resurser
pa ett effektivt sitt. Radet kan tillsdtta och avsluta politiska grupperingar kring olika
verksamhetsomraden. Radet kan ocksa féresld nya operativa ledningsorgan samt limna
torslag pa icke-politiska arbetsgrupper till operativt ledningsorgan eller direktorer.

Rédet har att sirskilt beakta frdgor som ir av gemensamt intresse, ddribland Hilsa, vard och
omsorg; Hjilpmedelsverksamhet; Regional utveckling; Kompetensférsorjning och arbetsliv;
Samhillsplanering och Infrastruktur; Trafikférsorjning och Kollektivtrafik; Bredband och
Digitalisering; Kultur; Folkhilsa; EU-program och regionala tillvixtanslag.

4.2 Politisk samverkan vard och omsorg (PSVO)

PSVO bestir av ordférande i Region Blekinges hilso- och sjukvardsndmnd, Region
Blekinges hilso- och sjukvardsdirektdr samt ordférande i vard- och omsorgsnimnder i
respektive kommun, eller den som respektive kommun utser. Radet ska verka f6r en god
hilsa f6r Blekinges invanare. Ridet stédjer samverkan mellan Region Blekinge och linets
kommuner inom hilsa, vard, lirande och social vilfird, samt hur parterna vill att samverkan
ska fungera i praktiken.

Nuvarande 6verenskommelsens finns dokumenterad i: > Overenskommelse om samarbete mellan
Region Blekinge och kommunerna i Blekinge om

* Barn och unga med bebov av samtidiga insatser fran region och Rommun

* Vuscna med funktionsnedsdttning med behov av samtidiga insatser fran region och kommun
* Personer med substansberoende och/ eller spelberoende om pengar samt samsjuklighet

* Personer i psykiatrisk tvingsvard’

Overenskommelsen giller 2023-06-01 till 2026-12-31 och férlings med tva 4r i taget med 12
minaders uppsigningstid om ingen part skriftligen sagt upp 6verenskommelsen. Syftet med
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Overenskommelsen dr att identifiera, stirka och utveckla samarbetet fOr att bittre tillgodose
behovet av vérd, stéd och behandling f6r de mélgrupper som omfattas. Syftet dr ocksa att
vara utgiangspunkt for mer detaljerade samarbetsrutiner.

4.3 Regionchefsgruppen

Gruppen bestér av respektive direktér eller den som denne utser. Region Blekinges
representant dr ordférande och kommunerna utser vice ordférande. Det 6vergripande syftet
med regionchefsgruppen ir att ansvara f6r samordning och ledning for att mojliggdra ett
effektivt arbete mellan parterna pa tjanstepersonsniva. Detta ska resultera i en god
samverkan, ddr tillit och forstdelse for varandras organisationer priglar all verksamhet.
Gruppen kan tillsdtta nya operativa ledningsorgan samt icke-politiska arbetsgrupper. Sidana
beslut ska f&ljas och beslutas om 1 respektive parts ordinarie tillsdttningsprocesser.

4.4 Operativa samverkansgrupper

Operativa samverkansgrupper har ansvar for att hantera samverkansarbetet pa operativ niva.
En operativ grupp ansvarar for ett effektivt samverkansarbete pa férvaltningsniva. I en
operativ samverkansgrupp representeras parterna av forvaltningschefer eller
funktionsansvariga, ordférande utses av gruppen. Gruppen ir forum for regional och
kommunal omvirlds- och intressebevakning; Kan fatta beslut utifran var och ens mandat
som forvaltningschef; Hanterar drenden fran operativa samverkansorgan; Bereder drenden
till regionchefsgruppen och informerar regionchefsgruppen om visentliga hindelser inom
det regionala samverkansomride som man ansvarar for.

4.4.1 Ledningssamverkan Vard och omsorg (LSVO)

LSVO bestar av férvaltningschefer inom kommunerna f6r omradena ildre, funktionshinder,
individ- och familjeomsorg och skola. Region Blekinge representeras av hilso- och
sjukvardsdirektor, hilso- och sjukvardschefer samt bestillarchef. Ordférande och sekreterare
numera frin Region Blekinge.

Sedan en tid tillbaka pagir ett arbete med hur LSVO:s styrning och ledning struktureras.
Utifrin malbilden f6r samverkan inom hilso- och sjukvédrd har en programstruktur skapats.
Etablerandet av en programstruktur férvintas underlitta bland annat genom att géra det
littare att prioritera, ha en bittre 6verblick 6ver arbetet som pagir, och att bittre kunna folja
upp resultat och effekter av arbetet.

Tva effektmal har formulerats, och malen har delegerats till varsitt program. Ledning och
styrning av de tvd programmen har delegerats till de linsévergripande samverkansgrupperna.
Strukturen f6r dessa grupper har dndrats f6r att bittre kunna hantera styrningen genom att
ha tva grupper i stillet for tre, och dessa tva grupper kopplas till varsitt program. Fran
samverkansgrupperna bemannas sedan styrgrupperna fér programmen, och dessa
styrgrupper kopplas samman med LSVO:s utsedda programigare. P4 si sitt kopplas de olika
nivderna i arbetet med att realisera effektmalen ihop.

FoU-avtalet i LSVO:s styrdokument

Sammanstillning med fokus pa hur FoU-avtalet hanteras i LSVO:s aktuella styrdokument
(per 2025-01-01).

1 7 Samverkan Blekinge - Samverkan mellan Region Blekinge och linets kommuner inom bilsa, vard,
larande och social vilfiard’. Antagen av LSVO 2021-03-05. Dokumentet beskriver parternas
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Overenskommelse om hur samverkan i Blekinge mellan hilso- och sjukvard, socialtjdnst och
skola ska organiseras. Overenskommelsens fokuserar pa styrning och ledning utifrin fyra
milomraden med detaljerade delmal och indikatorer pa tre olika nivaer.

I detta dokument har FoU-avtalet en egen rubrik (2.5) som refererar till f6regiende FoU-
avtal. ” Avtalet reglerar for parterna gemensam forsknings- och utvecklingsverksamhet
(FoU). Inriktningen av FoU-verksamheten ér att bidra till kunskapsutveckling,
kunskapsspridning och kunskapsanvindning. Den ska dven frimja och utveckla former f6r
invinares och medarbetares inflytande inom FoU-verksamhet och stimulera samverkan kring
utveckling, forskning och innovation i linet. Det 6vergripande syftet dr att linets kommuner
och Region Blekinge ska erbjuda patienter, brukare och anhdériga insatser som bygger pa
bista tillgingliga kunskap.” Relationen mellan styrning av LSVO och FoU-avtalet behandlas
inte. FoU definieras i dokumentet som stédfunktion till Samverkan Blekinge, likstdlld med e-
Hilsa och FoU-strateger som medlemmar i de linsévergripande samverkansgrupperna.

2 "Overenskommelse om samarbete mellan Region Blekinge och kommunerna i Blekinge om
* Barn och unga med behov av samtidiga insatser fran region och kommun

 Vuscna med funktionsnedsdttning med behov av samtidiga insatser fran region och kommun
* Personer med substansberoende och/ eller spelberoende om pengar samt samsjuklighet

* Personer i psykiatrisk tvangsvird

Denna verenskommelse reglerar andra omriden dn FoU-avtalet och reglerar i betydligt
storre detaljeringsgrad. Overenskommelsen ersitter Linsévergripande Samverkansavtal
2018-2020 mellan Landstinget Blekinge och linets fem kommuner. Parter i denna
overenskommelse dr huvudminnen f6r var och en av kommunerna i Blekinge och Region
Blekinge. Beslut tas av kommunfullmiktige respektive regionfullmiktige eller annan politisk
nidmnd i regionen och kommunen. Giltighetstiden 4r 2023-06-01 till 2026-12-31som f6rlings
tva ar i taget om ingen part skriftligen sagt upp 6verenskommelsen. Uppfdljning av denna
6verenskommelse ska ske arligen av de linsévergripande samverkansgrupperna, LSVO och
PSVO. Mindre revideringar kan beslutas av LSVO sjilvt under éverenskommelsens
giltighetstid. FoU nidmns som stodfunktion och FoU-strateg som obligatorisk medlem 1 de
tre linsovergripande samverkansgrupperna. FoU-avtalet behandlas inte sjilvstindigt 1
overenskommelsen.

FoU-avtal i LSVO:s protokoll

I LSVO:s protokoll 2024-12-13 beslutas i § 99/24 om effektmil och program fo6r LSVO:s
framtida arbete. I § 101/24 tas forslag till verksamhetsplan f6r FoU-verksamheten upp. FoU-
dialogerna sammanfattas och FoUs roll beskrivs som att arbeta med gemensamma omraden
i samverkan samt behov av FoU:s delaktighet i strre omstillningar”. Vidare efterfrigas
moijligheten att i hogre grad fokusera FoU-verksamheten pd det stérre Gvergripande arbetet
som pagar kring LSVO:s systemledning och inte enbart aktiviteter “nere” 1 systemet. LSVO:s
Okade behov av utvirdering lyfts och att UPH-medel skulle kunna skapa maojlighet att utéka
FoU-arbetet £6r detta. Regionen framhiller dven att man behéver se 6ver vilka aktiviteter
som ska inga i det nya avtalet som ska gilla frin och med 2026. Det bér vara aktiviteter som
ar 1 samverkan mellan kommunerna och regionen och dirfér inte innehalla interkommunala
aktiviteter.
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4.5 Samverkansavtal for skolan i Blekinge

Blekinges kommuner har/planerar samverkan med FoU Skola i Skdne. Det ir en skdnsk
interkommunal samverkan inom hela skolomriddet med huvudsaklig inriktning pa skolans
pedagogiska uppdrag och skolan som organisation. Diremot hanteras inte skolans och
regionens gemensamma intresseomrdaden som folkhilsa och sociala aspekter. Skolan har varit
delaktig i FoU-verksamheten i Blekinge, framfér allt 1 projekt kring barn- och unga. Inom
nuvarande avtal har Blekinges kommuner gjort olika val vad giller skolans ekonomiska
bidrag till FoU-avtalet med Region Blekinge.

4.5.1 FoU Skola i Skane

Skanes kommuner ir, enligt hemsidan (hdmtat 2025-02-18), en interkommunal politiskt styrd
medlemsorganisation f6r Skanes 33 kommuner. I organisationens strategiska omrade
Utbildning finns FoU Skola som stéttar arbetet med likvirdig utbildning f6r alla barn, elever
och studerande pa vetenskaplig grund. I FoU Skola i Skdne ingér dven Sélvesborgs kommun
och 6vriga kommuner i Blekinge har intentionen att ansluta sig till detta samarbete. Milet
med FoU Skola ar att:

e Bidra till 6kad kompetensutveckling och férbittringsarbete i skolan utifran
vetenskaplig grund

e  Frimja 6kad kunskapsspridning och erfarenhetsutbyte. Lirdomar sprids mellan
kommuner och olika delar av Skéne.

e Piverka skoldebatten utifrdn vetenskaplig grund och vara en tydlig rést i skolsverige.

Milen ska nds genom att:

e Anordna seminarier, konferenser och utbildningsdagar som bidrar till
kompetensutveckling pa vetenskaplig grund f6r verksamma inom skolan.

e Skapa och bidra till métesplatser £6r olika professioner inom skolan, till exempel
regionalt rektorsnitverk for olika skolformer.

e  Bidra till produktionen av ny och relevant kunskap inom verksamhetsomridet skola,
till exempel publikationer av populirvetenskapliga texter.

Skanes Kommuner dr ocksd sammankallande f6r Regional Samordningsgrupp f6r ULF
(utbildning, lirande och forskning). Det ir en nationell f6rséksverksamhet som ska utveckla
och préva hillbara samverkansmodeller mellan akademi och skola inom forskning,
skolverksamhet och lirarutbildning.

Tillsammans med Skdnes 33 kommuner har Sélvesborg, Karlshamn, Olofstrém och
Ronneby ett gemensamt avtal om fritt sok f6r gymnasieungdomar.

4.6 Ovriga relevanta samverkansorgan region/kommun

4.6.1 Stimulansmedel

Det finns gemensamma statliga stimulansmedel till region och kommuner som hanteras
inom ramen f6r LSVO:s samverkan mellan parterna. Dirutéver far kommuner och regioner
egna stimulansmedel som hanteras inom respektive organisation.
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4.6.2 Regional samverkans- och stodstruktur (RSS)

RSS ir en del av det sociala kunskapsstyrningsnitverket, med nationella prioriteringar som
paverkar det regionala arbetet. RSS samordnas nationellt via SKR. Fokus har varit mycket pa
primdrkommunerna men de fragor RSS hanterar dr ofta avhingiga regionernas arbete. RSS
rekvirerar statliga medel, sedan fakturerar kommunerna RSS f6r utférda atgirder. Utfall
rapporteras till RSS som redovisar till Kammarkollegiet. Enligt SKR ska de regionala
stodstrukturerna fungera som ett praktiskt verksamhetsstdd £6r kunskapsutveckling och som
en dialogpartner mellan kommunal och nationell nivd. Det gemensamma uppdraget ar att
bidra till stabila och lingsiktigt, hallbara strukturer i varje lin/region. Pa regional niva har
varje lin en funktion f6r samverkans- och stédstrukturer.

Blekinges organisation f6r RSS bygedes utifrin en statlig satsning pd evidensbaserad praktik
for drygt 10 ar sedan och ett behov av att ersitta ett tidigare kommunférbund. Beslutet att
infora RSS togs av LSVO och har kommit att foras in i FoU-avtalet. Finansieringen sker
genom nuvarande FoU-avtal av FoU-handliggare, och viss administrativ avgift dras fran de
statliga medel som f6rmedlas via RSS. Det innebir att Blekinges RSS ingér i den FoU-
verksamhet som finansieras via FoU-avtalet. Samlokalisationen med FoU-avtalet ger ocksa
FoU-verksamheten méjlighet att omvirldsbevaka genom deltagande i RSS nationella nitverk.

Yrkesresan dr en regional samverkan som finansieras nationellt via RSS men utanfér FoU-
avtalet under LSVO.

4.6.3 Uppdrag psykisk halsa

Uppdrag psykisk hilsa (UPH) drivs 1 programform inom LSVO:s uppdrag med
samfinansiering och styrning skild fran FoU-avtalet. Under 2025 f6rvintas fortsatt nationell
overenskommelse f6r UPH.

4.6.4 Vard- och omsorgscollege (VoC)

Vird- och omsorgscollege dr en samverkansorganisation med det vergripande syftet att
trygga kompetensforsorining inom vérd och omsorg. Den ideella féreningen Vard- och
omsorgscollege dger konceptet och drivs av Sveriges Kommuner och Regioner, Kommunal,
Virdféretagarna, Sobona - Kommunala foretagens arbetsgivarorganisation och
arbetsgivarorganisationen Fremia som samlar kooperativa och virderingsstyrda foretag,
idéburen sektor och civilsamhillets organisationer. Féreningen verkar pa nationell, regional
och lokal niva.

I Blekinge dr det Region Blekinge, linets kommuner, privata utbildningsaktérer,
fackférbundet Kommunal, Arbetsférmedlingen och Blekinge tekniska hégskola som
samverkar for certifiering. Kommunerna i linet och Region Blekinge finansierar hilften var
och bigge parter drar nytta av féreningens arbete. Regional styrgrupp finns med
representation fran arbetsgivare, fack och utbildningssamordnare. Arbetsplatsférlagt lirande
(APL) ligger under LSVO som dven har vissa andra beslutsmandat gentemot VoC.

4.6.5 Interkommunalt forum

Forum pd férvaltningschefsniva for linets kommuner. Samordnas av FoU-strateger
finansierade av FoU-avtalet. Organisatoriskt skilt frin LSVO, men férbereder kommunerna
infor LSVO. Innan interkommunalt forum bildades fanns ett annat forum for att forbereda
kommunerna infér LSVO.
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4.6.6 Lokal overenskommelse kunskapsstyrning

Hilso- och sjukvardens kunskapsstyrning handlar om att utveckla, sprida och anvinda bista
méjliga kunskap inom hilso- och sjukvarden. KKunskapsstyrning ir en gemensamt
formaliserad struktur £6r kunskapsoverféring och samverkan f6r Sveriges regioner sedan
2018 med malsittningen att kunna ge en mer kunskapsbaserad, siker, personcentrerad,
jamlik, tillgdnglig och effektiv vard av god kvalitet. Arbetet sker i samarbete mellan
regionerna och i samarbete med kommuner, patient- och professionsféreningar, nationella
myndigheter och forskarsamhillet. Samarbetet tydliggér vardens och patientens
gemensamma utvecklingsarbete fOr att skapa ritt vard och behandling f6r varje individ.

I syfte att stirka det kommunala perspektivet inom hilso- och sjukvard samt omsorg, och for
att ytterligare utveckla samverkan mellan kommuner och region, har styrgrupperna fér
kunskapsstyrning (SKS och S-KiS) beslutat om en gemensam plan for att 6ka samspelet
mellan parterna. I Blekinge har Region Blekinge och linets fem kommuner tecknat en

Overenskommelse som reglerar samverkan och ramar f6r kunskapsstyrning inom omradet
for perioden 2024-2027.

Som en del av den lokala 6verenskommelsen har Region Blekinge och kommunerna beslutat
att samverka inom flera av de 26 lokala programomridena (LPO), for att skapa en mer
enhetlig och hallbar vardstruktur i linet. Denna samverkan kommer att stodja och stirka det
gemensamma arbetet £f6r att méta de behov och utmaningar som finns inom hilso- och
sjukvard och omsorg 1 Blekinge.

5. FoU-avtal i Blekinge

FoU-verksamhet, samfinansierad av landstinget och kommunerna, har funnits i Blekinge
sedan 1988. Avtalen frin och med 2010 ir tillgingliga. De har en genomgiende struktur med
begrinsade avtalsperioder dir uppdrag, samverkansomraden, styrning och uppfdljning
torindrats succesivt. I FoU-avtalet 2015 finns ett sdrskilt FoU-rdd med uppdrag att f6lja upp
och styra den gemensamma FoU-verksamheten. Successivt 6verfdrs dessa uppdrag till
LSVO som rapporterar till den politiska nivin via PSVO. Avtalet 2022 formulerades inom
LSVO och innebir att LSVO:s styrning 6ver FoU-verksamheten stirktes. Det innebir att
FOU-avtalet alltmer hanteras som ett hingavtal till LSVO:s samverkansavtal och tillfér
resurser till detta avtal. FoU-avtalet finansierar siledes medverkan i LSVO:s
samverkansgrupper och kompenserar delvis £f6r avsaknaden av ett kommunférbund.

5.1 FoU-avtal 2011—2022

Forsknings- och utvecklingsverksamheten (FoU) regleras i finansierade avtal i syfte att
utveckla forskning samt metoder och verksamheter inom kommunernas och landstingets
gemensamma ansvarsomraden. Ar 2010 sléts ett fyra-arigt FoU-avtal som direfter foljts av
fyra avtal av olika lingd och innehall.

e Frin och med 1 januari 2011 till och med 31 december 2014 (2011).
e Frin och med 1 januari 2015 till och med 31 december 2019 (2015).
e Frin och med 1 januari 2020 till och med 31 december 2020 (2020).
e Frin och med 1 januari 2021 till och med 31 december 2021 (2021).
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e Frin och med 1 januari 2022 till och med 31 december 2023 med mdijlighet att
forlinga till och med 31 december 2025 (2022).

Parter i avtalen dr Landstinget Blekinge, frin 2019 Region Blekinge, och samtliga kommuner
1 Blekinge. Bade politiska och tjainstemannaféretradare f6r parterna ir undertecknare. Region
Blekinge (Landstinget Blekinge) finansierar hilften av avtalets budget och de fem
kommunerna finansierar hilften utifran faststilld andel. Upprikning sker med LPIK (LPI)
vid flerdriga avtal. Tvist regleras i samtliga avtal genom att part som anser att ett visentligt
avtalsbrott skett ska anmila detta skriftligt till motparten. Parterna tillsdtter direfter
gemensamt en sirskild granskningsgrupp av opartiska personer. Ovriga avtalstvister ska
avgoras 1 domstol.

Avtalens innehall

FoU-avtalen beskrivs utifrin utredningens perspektiv att féresld ett nytt FoU-avtal fran 2020.
Omrdden som omfattas

I avtalet 2011 anges dldreomrddet och personer med funktionshinder i §1.

I avtalet 2015 anges vard och omsorg for dldre personer, funktionshinder samt individ och
familjeomsorg som gemensamma ansvarsomraden 1 §1.

I avtalet 2020 anges inga specifika omraden som omfattas, men socialtjinsten nimns i §3.
Inriktningen i §1 4r gemensam forskning och utvecklingsverksamhet generellt kopplat till
invanares och medarbetares inflytande och samverkan kring forskning, utveckling och
innovation i linet. Samma sak galler f6r avtalet 2021.

I avtalet 2022 anges omridena barn och unga, vuxna och dldre. I § 3 specificeras
avtalsparternas gemensamma utveckling av hilsofrimjande insatser, god och nira vard,
psykisk hilsa samt evidensbaserad praktik, kunskapsstyrning och eventuellt tillkommande
omraden.

Inriktning

Inriktningen i FoU-avtalet 2011 var att utveckla forskning samt metoder och verksamheter
inom kommunernas och landstingets gemensamma ansvarsomriden i § 1. I § 4 anges
inriktning for tjdnster inom ramen for avtalet respektive FoU-radet.

Inriktningen i FoU-avtalet 2015 var att utveckla forskning samt metoder och verksamheter
inom kommunernas och landstingets gemensamma ansvarsomraden i § 1. I § 4 specificeras
inriktningen pa tjanster inom avtalet till: bevaka forskning och utveckling inom gemensamma
omriden enligt § 1; konsultstod £6r riktad metodhandledning i gemensamma forsknings- och
utvecklingsfragor; handledning av utsedd handledare vid formulering av
problem/fragestallningar infor gemensamma projekt och utvecklingsarbeten;
kontorsarbetsplats med sedvanlig kontorsutrustning f6r tidsbegrinsat bruk.

Inriktningen i FoU-avtalet 2020 var att reglera en fOr parterna gemensam forsknings och
utvecklingsverksamhet (FoU) enligt § 1. Denna ska dven frimja och utveckla former f6r
invanares och medarbetares inflytande inom FoU-verksamhet och stimulera samverkan kring
utveckling, forskning och innovation i linet. I § 3 specificeras detta till att Region Blekinges
FoU-verksamhet ska tillhandahalla tjanster som ér inriktade pa att stddja avtalsparternas
utveckling av evidensbaserad praktik med det 6vergripande syftet att erbjuda patienter,
brukare och anhériga insatser som bygger pa bista tillgingliga kunskap. Verksamheten ska:
bidra till att stirka langsiktiga regionala strukturer f6r kunskapsutveckling inom socialtjansten
och angrinsande delar av hilso- och sjukvirden i Blekinge; inventera aktuellt kunskapslige
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kopplat till finansidrernas utvecklingsbehov; stédja genomférande av regionala och nationella
uppdrag; tillhandahélla kunskapsstdd i 6verensstimmelse med nationell och regional
kunskapsstyrning; erbjuda handledning vid formulering av problem/frigestillningar infor
gemensamma utvecklingsarbeten; erbjuda konsultstéd for riktad metodhandledning i
gemensamma forsknings- och utvecklingsfrigor och stimulera samverkan kring utveckling,
forskning och innovation i linet. Avtalet 2021 anger samma inriktning pa forskning och
utveckling i § 1 och § 3 som i féregdende avtal.

Inriktningen i avtalet 2022 anges i § 1 som gemensam forsknings- och utvecklingsverksamhet
(FoU) inom specificerade omraden. FoU-verksamheten ska bidra till kunskapsutveckling,
kunskapsspridning och kunskapsanvindning och frimja och utveckla former f6r
medarbetares inflytande inom FoU-verksamhet och stimulera samverkan kring utveckling,
forskning och innovation i linet i syfte att mota invanarnas behov. 1 § 3 specificeras:
Praktikndra forskning, féljeforskning och utvirdering; Ge stéd till kunskaps- och
verksamhetsutveckling; Bidra till att stirka en evidensbaserad praktik samt stédja inférandet
av kunskapsstyrning; Systematisk uppféljning; Erbjuda metodstéd och handledning f6r
uppféljning och analys; Implementeringsstdd; Erbjuda metodstdd och handledning; St6dja
genomforande av regionala och nationella satsningar. I § 4 anges att FoUs verksamhetsplan
ska ligga i linje med LSVO:s malomriden samt med storre regionala och nationella
satsningar.

Styrning och beslutsfattande

I avtalet 2011 ansvarar ett gemensamt FoU-ridd inom Kompetenscentrum f6r planering av
arbetsuppgifter och genomférande av projekt. I FoU-radet representeras kommunerna av
atminstone en tjansteman fran vardera, chefen f6r kompetenscentrum representerar
landstinget och medarbetare inom avtalsomradet deltar (§ 2). Ordférande och
sammankallande dr chefen f6r Kompetenscentrum. Radet ska sammantrida 2 ganger/ér.
Kommunernas inflytandefrdgor tilloodoses genom det gemensamma FoU-ridet ddr frigor av
Omsesidigt intresse avhandlas.

I avtalet 2015 anges FoU-radet som beslutande organ och ansvarig £6r inriktningen av FoU-
arbetet under verksamhetséret 1 § 2. Avtalsparterna ska beredas plats i FoU-ridet vars moten
samordnas med Ledningssamverkan f6r Vird och Omsorg (LSVO). Ordférande och
sammankallande f6r FoU-radet dr chefen vid Blekinge kompetenscentrum. FoU-ridet ska
sammantrida 2 ggtr/ér.

I avtalet 2020 ansvarar Ledningsgruppen f6r Ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO)
tor verksamheten och beslutsfattande. Chefen f6r Region Blekinges FoU-verksamhet
adjungeras tva ginger per ar till LSVO:s ledningsgrupp f6r dialog kring FoU-verksamheten.
Forslag till verksamhetsplan f6r ndstkommande ar ska presenteras f6r beslut 1 LSVO:s
ledningsgrupp senast november aret fére. Samma giller £6r 2021 ars avtal.

12022 ars avtal ansvarar LSVO f{6r inriktning och beslut. FoU-strateg ingar enligt § 2 som
ordinarie ledamot i de tre samverkansgrupperna barn och unga, vuxna samt dldre. Forslag till
verksamhetsplan ska bygga pi dialoger som féregiende avtal men LSVO ska ange riktningar
tor kommande ars FoU-arbete senast i oktober och forslag till verksamhetsplan ska
presenteras for beslut av LSVO senast i december dret innan. I § 9 inférs méjligheten att
aktualisera uppsigning av avtalet fore avtalstidens utgang. Begiran om uppsigning behandlas
1 Regionchefsgruppen och Regionala samverkansradet. Uppsidgningstiden 4dr 12 madnader.

Uppfoljning av uppdrag och aktiviteter
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12011 ars avtal anges i § 6 att Kompetenscentrum svarar for parternas gemensamma
ekonomi och redovisar till kommunerna vid FoU-radets sammantriden.

12015 ars avtal finns ingen skrivning om uppféljning.

12020 ars avtal ska verksamhetsplanen enligt § 4 baseras pd arlig inventering av behov med
respektive finansierande organisation. Inventeringen ska ske i nira samverkan med samtliga
parter via de olika grupperingarna inom LSVO:s ledningssystem samt lokala FoU-dialoget.
Inget dr explicit avtalat angdende uppfoljning. Samma giller £6r 2021 ars avtal i § 4.

12022 ars avtal anges att chefen f6r Region Blekinges FoU-verksamhet adjungeras till LSVO
en ging per ar eller vid behov f6r dialog kring FoU-verksamheten.

Ekonomiskt ansvar och redovisning

12011 ars avtal ansvarar Kompetenscentrum fér den gemensamma ekonomin och redovisar
till FoU-radet.

12015 ars avtal faststalls i § 6 att BKC ansvarar for parternas gemensamma ekonomi.
Redovisning av ekonomi till parterna sker vid FoU-radets sammantriden.

12020 ars avtal ansvarar chefen f6r Region Blekinges FoU-verksamhet f6r parternas
gemensamma ekonomi. Redovisning sker minst tvd ganger per ir vid sammantriden med
ledningsgruppen f6r LSVO. Samma giller 1 2021 ars avtal.

12022 ars avtal dr chefen for Region Blekinges FoU-verksamhet fortsatt ekonomiskt
ansvarig men redovisning sker minst en ging per r vid sammantride med LSVO. Medel
som inte férbrukats under innevarande ar ska tas upp for stillningstagande till aterbetalning.

5.2 Utvardering av FoU-avtal

Tva utvirderingar av tidigare avtal har limnat spar i region Blekinges diarium. En extern
utvirdering av Blekinge Kompetenscentrum inklusive FOU-avtalet gjordes 2009 av FOU
Vilfird 1 S6dra Sméland. Denna utvirdering bedéms inte lingre vara relevant och redovisas
darfor inte.

Utvirderingen av FoU-avtalet 2022—-2023 utférdes som en enkit till LSVO:s ledaméter maj
2023. Atta av 18 ledaméter svarade. Enkiten bestar av 14 slutna frigor med mojlighet att
kommentera varje fraga. Utfallet 4r svart att virdera med tanke pd den ldga svarsfrekvensen
men sammantaget besvarades de graderade frigorna runt mitten av skalan. P4 den avslutande
frdgan om behovet av fortsatt linsgemensam FoU-verksamhet de kommande fem édren
svarade 4tta att det finns ett fortsatt behov. Svarande limnade kommentarer enligt nedan:

e Kommunicera mer vad de gbr. Det kinns otydligt.
e  Omstillningen till en god och nira vird med mycket fokus pa primérvardens roll.

e Tillginglighet till hilsofrimjande och férebyggande insatser, vard- och
omsorgsinsatser. Samverkan kring ovanstaende.

e Jag tinker att det vore intressant om det skulle kunna ske nagon effektstudie pd vart
LSVO, gagnar vart arbete inom ledningssystemet dem vi dr till f6r? D4 tinker jag
generellt, inte ndgon sirskild yrkesgrupp.

e Att FoU ir linet behjilplig med att sortera och filtrera den forskning som finns att
ta del av sa att ldnets verksamheter bedrivs utifrin vetenskap och beprovad
erfarenhet. Tycker ocksa det dr viktigt att FoU ir behjilplig i arbetet med nira vard
och kunskapsstyrning 1 linet.
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e Komplexa drenden.

e  Omvirldsbevakning, kunskapsstyrning, Samsjuklighetsutredningen, ny
socialtjnstlag, nira vird.

e  Omstillningsarbete, samverkan, Kompetensférsérjning

5.3 Verksamhetsplaner 2018-2024

Handlingsplaner f6r FoU-verksamheten frin och med 2018 till och med 2024 har varit
tillgingliga. Utformningen av handlingsplanerna har férindrats 6ver tid vilket forsvarar
jamforelser. Svar har sékts pd féljande frigor:

Finns en tydlig koppling till aktuellt avtal?

Alla verksamhetsplaner hinvisar formellt till aktuella FOU-avtal. Innehéllsmassigt kar
koppling till LSVO:s uppdrag och struktur successivt. Ar 2019 anges att regionala
samordningsuppdrag som delegerats fran LSVO har tillkommit som definitionsmissigt inte
ingar 1 FoU-avtalet. I verksamhetsplanen 2023 anges att FoU-verksamheten ska ligga i linje
med Samverkan Blekinges malomriden samt regionala och nationella satsningar. Medverkan
1 samverkansgrupperna inférs som en del i basverksamheten. I senaste verksamhetsplanen
tillkommer att FoU-avtalet verkar inom befintlig struktur f6r Samverkan Blekinge. 1
basverksamheten listas omvirldsbevakning, informationsspridning via FoU-nytt och andra
kommunikationskanaler samt medverkan i samverkansgrupperna Att vixa upp, Mitt 1 livet
och Att dldras.

Vem ses som uppdragsgivare och hur initieras dtgarder in i FoU-avtalet?

Verksamhetsplanen 2018 anger FoU-avtalet som uppdragsgivare och verksamhetsgrupp FoU
har ansvar for att ta med sig aktuella verksamhetsnira fragestillningar/omraden till
verksamhetsgruppen FoU. Fran 2019 ars plan kan forskning- och utvecklingsfragor initieras
av verksamhetsgrupperna inom LSVO:s organisationsstruktur och enskilda verksamheter. I
2022 ars plan anges att FoU-verksamheten ingar 1 LSVO:s samverkansstruktur genom
representation i samverkansgrupperna édldre, vuxna samt barn och unga och att
verksamhetsplanen baseras pa FoU-dialoger och ska ligga i linje med LSVO:s malomriden
samt regionala och nationella satsningar. I 2023 ars plan introduceras den nationella
kunskapsstyrningen som initiativtagare. I 2024 drs plan hidnvisas till Samverkan Blekinges
mialomriden och uppdrag fran LSVO.

Utvecklas verksambeten och hur synliggors detta?

Nya aktiviteter tillférs och gamla avslutas. Férandringar i verksamheten synliggors i
utvecklingen av enskilda projekt. Ar 2018 finns en process dir FoU-radet tar stillning till
verksamhetsplanen innan aktiviteter genomférs. Arbetsmetoden FoU-cirkel presenteras
nésta dr tillsammans med en process for forskning och utvecklingsfriagor inom FoU-avtalet.
Basverksamheterna omvirldsbevakning och FoU-dialoger introduceras direfter. Bilagor
inférs med Gversiktsplan f6r relativ resurstérdelning och en mall £6r presentation av
aktiviteter. Genomfoérande och forslag till beslut redovisas i tabellformat per planerad
aktivitet. Under rubriken Bevakning och aterrapportering hinvisas till FoU-avtalsgrupp med
verksamheten inom FoU-avtalet som malgrupp. I 2024 érs verksamhetsplan tillkommer
hinvisning till befintlig struktur f6r Samverkan Blekinge, utan nirmare férklaring av vad
detta innebir.

Budget
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I verksamhetsplanen f6r 2018 redovisas ingen budget men 690 tkr Gverfors till 2019. Samma
ar infdrs beteckningen FoU-ledare. Nista ar avsitts medel f6r deltidsdoktorand och
befattningen FoU-assistent introduceras. I fortsdttningen ingir FoU-assistenter, FoU-
utvecklingsledare, FoU-ledare och FoU-strateger och redovisas aggregerat.

5.4 Verksamhetsberattelser 2018—2023

Verksamhetsberittelser fran och med 2018 till och med 2023 finns tillgingliga. Svar har sokts
pa féljande frigor av betydelse f6r utredningen:

Finns en tydlig koppling till respeketive handlingsplan?

Forsta dret redovisas verksamheten utifrin omridena FoU funktionshinder; FoU Aldre och
FoU psykisk hilsa, vilket strukturellt skiljer sig frin handlingsplanens fem delar. 1
inledningen till verksamhetsberittelsen 2019 hinvisas till FoU-avtalet och att avtalet omfattar
kommunens socialtjanst och angrinsande omraden inom hilso- och sjukvard. Sambandet
mellan genomforda aktiviteter och socialtjinsten dr inte tydligt, uppfattas snarare som
socialtjinst eller hilso- och sjukvard. I verksamhetsplanen beskrivs och anvinds en process
for aktiviteter som inte synliggdrs 1 verksamhetsberittelsen. Verksamhetsberittelsen f6r 2020
inleds med hinvisning till verksamhetsplan och gillande avtal. Beskrivna aktiviteter fSljer
verksamhetsplanen. Verksamhetsberittelsen 2022 hinvisar till f6rindringar i avtal och
verksamhetsplan. Begreppet Samverkan Blekinges samverkansstruktur introduceras i
verksamhetsberittelsen. Syftet med representation i samverkansgrupper anges vara att bidra
med ett FoU-perspektiv i olika fridgor och fa kunskap om utvecklingsomriden som kan vara
aktuella f6r ett framtida FoU-arbete. Verksamhetsberittelsen 2023 hinvisar explicit till
verksamhetsplanen f6r samma dr och gillande avtal.

Hur redovisas budgetutfall?

Budgetutfall redovisas inte 2018. Redovisningen 2019 omfattar personalkostnader, drift,
telefon och datorer, resor och konferens, material, 6vrigt och OH kostnader.

Budgetutfall 2020 redovisas i stort sett som foregiende ar per kostnadsslag och
personalkategori. Doktorand knuten till specifik aktivitet har tillkommit. Redovisning ska
goras till LSVOrs strategiska ledningsméte. Avvikelse fran budget férklaras. Féljande ar
redovisas budget per kostnadsslag och personalkategori. Redovisning sker vid LSVO:s
sammantriden. Avvikelse frin budget forklaras. Féljande ar redovisas inte budgetavvikelser.

Har aktiviteter genomforts inom uppdraget?

Ar 2018 genomférdes i stort sett handlingsplanen. Aret efter fanns problem med att
genomféra planen pga. bristande extern finansiering och verksamheternas bristande
moijligheter att delta. En ny aktivitet (Nédra vard) initieras av LSVO och har i
verksamhetsberittelsen begrinsats till utvirdering av mobil nérvard. Ar 2020 infors en mall
tor redovisning som visar hur aktiviteterna i handlingsplanen genomférts. Mellan 2020-2023
redovisas samma aktiviteter i handlingsplan och verksamhetsberittelse. Pandemiiren 2020—
2021 paverkades mojligheten att genomféra aktiviteter som fick skjutas upp eller genomforas
pd annat sitt 4n planerat. Under 2023 tillkom aktiviteter som inte framgick av
verksamhetsplanen.

Genomgiende ir att redovisningen av aktiviteter fOr ett givet dr kan innehélla uppgifter om
toregiende drs aktiviteter och planerade aktiviteter. Detta speglar att genomforandet av
aktiviteter ofta stricker sig 6ver flera ar dven om aktiviteter kan bendmnas olika.

Hur redovisas basuppdrag kontra tidsbegrinsade uppdrag?
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I inledningen 2019 beskrivs att gillande uppdrag inom avtalet, utéver beskrivna aktiviteter,
dven innefattar: bevakning av forskning och utveckling inom gemensamma omraden;
konsultstod for riktad metodhandledning i gemensamma forsknings- och utvecklingsfrigor;
handledning av utsedd handledare vid formulering av problem/frigestillningar infor
gemensamma projekt och utvecklingsarbeten. Som en viktig uppgift f6r FoU beskrivs att
bidra till att minska gapet mellan teoti och praktik sd att linets invanare kan fa tillgang till
bista méjliga hilsa, vird och omsorg dir FoU bidragit till aktuella utvecklingssatsningar i
verksamheterna bland annat genom samordning, omvirldsbevakning, kartliggning och
utvirdering. Regionala uppdrag utanfor avtalet redovisas. Basuppdraget nimndes inte i
verksamhetsberittelsen f6r 2020 och 2021, diremot beskrivs uppdrag utéver beskrivna
aktiviteter 1 inledningen. Begreppet basverksamhet introducerades i verksamhetsplanen f6r
2022 och utvecklas i verksamhetsberittelsen samma ér. Begreppet basverksamhet anvinds
inte i verksamhetsberittelsen 2023, ddremot beskrivs verksamhet utom specifika aktiviteter i
inledningen.

Hur foljs aktiviteter och uppdrag upp?

Genomfdrda och pagdende aktiviteter beskrivs 2018 per omréide. Nista ar beskrivs FoU-
dialoger med olika verksamheter i samtliga kommuner och med Nira vard i Region Blekinge
som sammanstillts och rapporterats till LSVO. Innehallet i FoU-dialogerna har legat till
grund for nista drs verksamhetsplan. En verksamhetsgrupp FoU har triffats en ging per
kvartal f6r dialog och avstimning av pagiende och kommande arbete. En sammanstillning
av genomforda FoU-dialoger inférs 2020. 1 dialogerna fokuserades pé aktiviteter i
verksamhetsplanen och att lyfta fram omrdden som flera verksamheter betonar som viktiga
att belysa. Ut6ver omstillningsarbetet med Niéra vard framkom inga gemensamma forslag pa
nya dmnesomraden/aktiviteter. Under 2021 har FoU-verksamheten informerat om FoU-
arbetet till politiker sisom Region Blekinges politiska ledning och ledningen f6r Karlskrona
kommuns édldrenimnd, socialnimnd och funktionsstédsnimnd. Sammanstillning av
genomforda FoU-dialoger finns i verksamhetsberittelsen. Enligt sammanstéllningen dr syftet
att diskutera gemensamma forsknings- och utvecklingsfraigor med berérda verksamheter.
Resultaten fran dialogerna ligger till grund £6r FoU:s arliga verksamhetsplan. Av FoU-
dialogerna 2022 framgar att aktiviteterna upplevs som relevanta och betydelsefulla f6r
verksamheterna samtidigt som de tillfér kunskap och lirande till LSVO och RSS. Resultaten
fran dialogerna ligger till grund f6r FoU:s verksamhetsplan 2023 som presenteras £6r beslut i
LSVO. FoU-dialogerna genomférs pa samma sitt och med samma syfte 2023.

5.5 FoU-rad

Tidigare rdd med uppgifter i relation till FoU-avtalet som bestod av férvaltningschefer.
Uppdraget har successivt 6verforts till LSVO. Dokumentation frin méten 2010-06-18 fram
till 2017-12-04 finns i FoU-verksamhetens arkiv. I minnesanteckningar frin de senare dren
aterkommer fragor om relationen mellan LSVO och innehaillet i FoU-verksamheten,
relationen mellan FoU-rddet och LSVO samt FoU-strategernas roll och koppling till LSVO.
Balansen mellan forskning och utveckling i FoU-avtalet tas regelbundet upp. Januari 2014
aktualiserades ett I6pande avtal infér den nya avtalsperioden i samband med en diskussion
om FoU-verksamhetens innehéll. Vid samma méte diskuterades méjligheten att fora
samman FoU-rddet och LSVO.

Verksamhetsrad

I FoU-verksamhetens tidigare dokumentation framkommer verksamhetsrad som en
arbetsform kring FoU-avtalets inriktningsomraden. De tre rdden (dldre och fysiska respektive
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psykiska funktionshinder) kan betraktas som féregangare till LSVO:s nuvarande
linsovergripande samverkansgruppert.

6. Omvarldsbevakning

Historiskt vixte FoU-verksamheter ur ett vixande engagemang f6r forskning i kommuner
och landsting och som en reaktion pa hogskolevisendets utbyggnad pa 1980- och 1990-talet.
I Blekinge finns numera ett flertal olika FoU-miljéer. Férutom FoU-avtalet har Region
Blekinge en egen FoU-milj6 med forskningsinriktning, och kommunerna har egna FoU-
miljéer med olika inriktning. Samverkan sker ocksa inom FoU- och innovationsmiljéer i
samverkan med hogskolan, privata féretag och andra FoU-miljGer.

6.1 FoU vaxer fram i kommuner och landsting

I SKRs rapport fran 2010 ”FoU i kommuner, landsting och regioner” [1] kartliggs och
analyseras dédvarande FoU-milj6er 1 primdr och sekundidrkommuner. Samtidigt som
diskussioner férdes om att kunskapsproduktion behévde flyttas fran universitet och
hégskolor till platser dir manniskor verkar och méts. Da beridknades den i pengar riknat
storsta delen av svensk forskning ske inom niringslivet. SCB beriknade 2009 att kommuner
och landsting/regioner finansierade forskning motsvarande 20% av den statligt finansierade
forskningen. Det innebir att en stor kunskapsmaingd skapas utan att universitet och
hégskolor varit inblandade.

Tyngdpunkten i kommunernas FoU-verksamhet ldg pa hilso- och sjukvard och socialtjinst i
FoU-miljer inom, eller nira, de egna verksamheterna. Inriktningen beskrevs som
mingvetenskaplig och applikationsnira snarare dn disciplinbaserad. Dessa nya FoU-
organisationer ir 1 férsta hand forskningsmiljéer som innefattar sivil forskare som praktiker
och sitter dialogen mellan dessa i fokus, podngterar grinséverskridande lirande och
sammanfor skilda kompetenser. Organisation, arbetssitt och inriktning skiljer de olika FoU-
miljerna 4t. En del hér organisatoriskt hemma i en kommun, landsting, regionférbund eller
hoégskola medan andra var sjilvstindiga i till exempel stiftelseform.

Kartligeningen 2009 identifierade 108 FoU-miljéer i kommuner, landsting och regioner, med
koncentration till storstadsomraden. Generellt karaktiriserades FoU-miljéerna av en mindre
kirna av anstillda och i varierande grad som samlingspunkt f6r forskare och forskning.
Vilfungerande nitverk blev grundférutsittningen for arbetssittet och gor verksamheterna
kinsliga f6r personalférindringar. Darfor dr langsiktighet och trygghet f6r anstillda viktigare
tor dessa FoU-milj6er dn £6r andra forskningsorganisationer. Finansieringen beskrevs som
en mycket viktig faktor f6r utvecklingen av FoU-verksamheten. Basfinansieringen kom fran
minga olika hall som huvudmin, nationella stédformer och avtal mellan olika aktorer.
Projektmedel kan sékas frian en riklig flora av finansidrer nationellt och internationellt.
Organisationsform och édgarskap f6r FoU-verksamheten varierar. Nir olika huvudmin gér
samman om en FoU-verksamhet bir organisationsformen ofta drag av resultatenhet med
dess héga grad av sjilvstindighet och integritet. Huvudminnens inflytande ér avtalsreglerat
och bedrivs ofta genom styr- och ledningsgrupp. Nackdelen med denna organisationsform ér
att den kan uppfattas som utsatt och osdker. Verksamhetens legitimitet behéver regelbundet
sdkras hos huvudminnen. Andra FoU-verksamheter drivs forvaltningsinternt under
jamforelsevis trygga former, men med svarigheter att hdvda objektivitet och neutralitet som
kan riskera tilltron till verksamheten.
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6.2 FoU-miljoer i kommuner och regioner idag

FoU-milj6er i Sverige uppvisar stora variationer, bide vad giller fokusomriden, organisation,
samarbetsformer, finansiering och geografisk spridning. Vissa miljéer dr specialiserade pa
specifika sektorer, som socialtjanst eller hilso- och sjukvird, medan andra har ett bredare
och mer tvirsektoriellt fokus [2]. I Sverige finns ocksa en méangfald av organisationsformer;
vissa FoU-miljGer ir organiserade inom kommunala enheter, medan andra dr fristaiende
aktorer eller samarbeten mellan flera olika parter, som akademi, niringsliv och offentliga
aktorer [3].

Samarbetsformerna vatierar ocksa avsevirt. I vissa fall d4r samarbete med akademiska
institutioner centralt, medan andra miljéer prioriterar partnerskap med niringslivet eller
ideella organisationer. Denna variation dterspeglar en bredd av mél och metoder som
anpassas efter de specifika behoven och férutsittningarna i olika sektorer och regioner [4].
Enligt Forte [5] kan dessa samarbetsformer inkludera bide deltagarorienterade metoder, dir
den enskilda individen 4r aktiv i forskningens genomférande, samt mer traditionella
vetenskapliga metoder.

Finansieringen av FoU-miljéer kan komma fran bdde offentliga och privata killor, vilket
ytterligare férstirker mangfalden inom dessa milj6er. Offentliga medel fran exempelvis
statliga myndigheter som Vinnova eller Vetenskapsradet spelar en viktig roll, men privata
toretag och stiftelser bidrar ocksa i stor utstrickning till forskning och innovation [4]. Denna
blandning av finansieringskillor gér att FoU-miljéerna ofta ér flexibla och anpassningsbara,
vilket gbr det mojligt att méta bade samhilleliga behov och marknadens krav.

Geografisk spridning och lokalisering paverkar ocksa FoU-miljéernas inriktning och
utmaningar. MiljSer i storstider tenderar att ha stérre resurser och ett bredare nitverk av
samarbetspartner, medan miljéer 1 glesbygd kan méta specifika utmaningar kopplade till
tillgdngen pa kompetens och finansiering [6]. Den geogratiska placeringen paverkar siledes
bide fokus och utvecklingsméiligheter f6r FoU-miljerna, vilket kan medféra olika behov
och prioriteringar beroende pa lokal kontext.

I rapporten “FoU i vilfirdssverige - Igir, idag, imorgon” [7] underséks hur forskning och
utveckling kan mé&ta utmaningarna inom det kommunala vilfirdssystemet. Rapporten
identifierar flera centrala utmaningar, sisom demografiska férindringar med en dldrande
befolkning, varierande finansiering och resurser mellan kommuner, kompetenstérsorjning
inom socialtjanst och hilso- och sjukvard samt behovet av bittre samverkan och
koordinering mellan aktérer. For att méta dessa utmaningar féreslar rapporten tgirder som
stidrkta nitverk mellan FoU-enheter och andra aktérer, utveckling av gemensamma digitala
plattformar for kunskapsutbyte, regelbundna méten och konferenser, satsningar pa
utbildning och kompetensutveckling, samt tydliga riktlinjer och avtal f&r samverkan.

Dé FoU-miljerna i Sverige dr mycket varierande blir det utmanande att identifiera miljGer
som har samma fOrutsittningar och struktur som den 1 Blekinge. Vid kontakt med
niraliggande regioner har det visat sig att samverkan mellan region och kommuner hanteras
pa olika sitt. Ingen av dem har i dagsliget ett gemensamt FoU-avtal som liknar Blekinges.
For att fa ytterligare insikter och kompletterande information har urvalsmetoden
snobollsurval anvints. Genom att f6lja tips och rekommendationer har andra organisationer
och aktorer kontaktats. Av de FoU-miljéer som undersékts verkar FoU Sérmland vara den
milj6 som paminner mest om Blekinge, bade i struktur och i de samverkansformer som
anvinds for att stddja utvecklingen av socialtjanst och hilso- och sjukvard inom linet.
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6.2.1 Kronoberg

FoU Kronoberg dr en regional enhet f6r forskning, utveckling och utbildning som samverkar
mellan kommuner och Region Kronoberg. Enheten har som mal att stodja
vilfirdsutveckling genom forskning och evidensbaserade metoder inom omraden som hilso-
och sjukvard, socialt arbete och omsorg. Det finns inte ndgot formellt avtal som reglerar
FoU-samverkan mellan kommuner och region. I stillet har en informell samverkan
utvecklats dir forskningsmedel férdelas pa lokal, regional och extern nivd. Det finns en
gemensam utlysning av forskningsmedel med lokala medel f6r projekt i syfte att utveckla god
och nira vird, ofta i samverkan mellan kommuner och region. Forskning och utveckling ar
centrala for att skapa en mer integrerad och sammanhallen vard- och omsorgsstruktur och
mota utmaningar.

FoU-enheten ir en del av regionens enhet f6r forskning, utveckling och utbildning (FoUU). 1
samband med den pagiende omstillningen till ndra vird startades ett omstillningsprogram
dir regionen ansvarar f6r utvecklingen av nira vard. Det finns etablerade kontakter och
regelbundna dialoger mellan regionen och kommunerna for att identifiera behov av FoU och
genomfora relevanta projekt.

Ett exempel pa ett gemensamt FoU-initiativ ar Kronobarnsmodellen, som fokuserar pa
barnperspektivet och dir regionen har ansvar f6r den forskningsrelaterade delen. Detta
projekt, som fick st6d frin linets ledningsgrupp, har inneburit att externa medel f6r
toljeforskning har sékts och beviljats, vilket visar pad en aktiv och malmedveten satsning pa
att anvinda forskning f6r att utveckla barn- och ungdomsvarden i linet.

6.2.2 Skane

FoU Region Skine samarbetar nira med kommuner och andra regionala aktdrer for att
implementera och utveckla forskning och evidensbaserade metoder inom socialtjinst och
hilso- och sjukvird. Samarbetet regleras via olika typer av avtal, men inget som specifikt
reglerar gemensam samverkan mellan region och kommun. Milet 4r att anpassa och tillimpa
forskningsresultat pd lokal niva fOr att skapa konkret f6rdndring. Det finns ett nira
samarbete med hégskolor och universitet for att frimja forskningssamarbeten och skapa en
bro mellan akademisk forskning och praktiskt arbete inom vilfirdssektorn. Detta samarbete
ger tilloang till den senaste forskningen for att férbéttra och utveckla regionens
vilfardstjanster.

FoU Region Skdne samarbetar ocksd med privata foretag, sirskilt inom omriden som hilsa
och vilfird. Genom att involvera niringslivet tillgdngligetrs nya teknologier och innovativa
16sningar vilket kan skapa hallbara och effektiva arbetssitt inom vard och omsorg.

FoU-enheterna inom Region Skane samarbetar internt mellan olika enheter och
verksambheter, fOr att sikerstilla att forskningsinsatser dr samordnade och att kunskapsutbyte
sker Over grinserna for olika imnesomraden.

6.2.3 FoU Sormland

FoU i S6rmland ér en gemensam resurs f6r kommuner och Region Sérmland som arbetar
for att stodja och utveckla socialtjansten samt angridnsande hilso- och sjukvard inom lidnet.
Under de senaste 10 aren har enheten varit organiserad under Region Sérmland, tidigare en
kommun, och arbetar enligt en etablerad samverkansstruktur dir de rapporterar till en
linsgemensam politisk ndimnd [8]. Huvudmalet f6r FoU Sérmland 4r att frimja
evidensbaserad praktik (EBP) for att sikerstilla att de insatser som ges baseras pé vetenskap
och beprovad erfarenhet.
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FoU i S6rmland ticker alla malgrupper inom socialtjinsten samt nérliggande hilso- och
sjukvard. Enheten driver flera projekt inom omraden som fallprevention och 6kat
brukarinflytande inom vard och omsorg enligt malséttningen.

For att stodja sitt arbete har FoU i S6rmland ingitt flera avtal och samarbeten med olika
aktorer. Ett exempel dr avtalet med S6rmlands Finsamférbund, RAR, dir enheten under
perioden 2020-2022 utvirderade finansierade insatser. Vidare har FoU i Sérmland avtal och
samfinansiering med Region Sérmland och socialtjinsten i linets kommuner f6r olika
utbildningar och projekt.

En ny 6verenskommelse, kallad “Hiélso- och sjukvard i samverkan”, tridde i kraft den 1
november 2024. Denna 6verenskommelse syftar till att stirka det gemensamma arbetet
mellan regionen och kommunerna for att sikerstilla en sammanhallen och siker vird av hog
kvalitet. Fokus ligger pd att involvera patienterna mer i sin vard och omsorg samt forbittra
samverkan mellan parterna utifrin patientens behov. Overenskommelsen inkluderar riktlinjer
for risk- och konsekvensanalyser vid vird i hemmet och andra omraden som fast
vardkontakt och siker likemedelshantering.

FoU i S6rmland basfinansieras genom arliga bidrag som beriknas per invanare. Ar 2024 var
det 10 kr per invénare, vilket innebir totalt 3 miljoner kronor (300 000 invanare).
Kommunerna stir f6r 60% och regionen f6r 40%. Ut6ver den basfinansierade verksamheten
sker behovsbaserade uppdrag som finansieras med projektmedel frin parterna. Dessa
beslutas av den linsgemensamma styrgruppen, som bestir av chefen fér FoU-verksamheten,
socialchefer och divisionschefer frin bide kommun och region. Enheten far dven uppdrag
direkt fran socialchefsnitverket i kommunerna.

I FoU Sérmland finns 9 tillsvidareanstillda, tva samfinansierade doktorander, en postdoc
(kommunfinansierad) och en féljeforskare (samfinansierad). FoU S6rmland har under de
senaste dren fokuserat pa forskning och samverkar med utvecklingsresurser i RSS-strukturen.
De som arbetar med RSS sitter i separata forum, sa kallade beredningsgrupper som ungefir
motsvarar Blekinges samverkansgrupper i samverkansstrukturen. FoU Sérmland arbetar med
ett kunskapsdrivet och behovsbaserat arbetssitt f6r att mota de specifika behoven inom
socialtjdnst och hilso- och sjukvard i S6rmland.

6.2.4 FoU Linkoping

FoU Centrum f6r vard, omsorg och socialt arbete i Link6ping fungerar som en
mellankommunal arena £6r forskning, utveckling och lirande. Fokus ligger pa att stddja
Ostgdtska kommuner i att utveckla social vilfird baserat pa vetenskap och beprévad
erfarenhet. FoU Linképing har 16pande samverkansavtal med 13 kommuner, dér avtalen
reglerar ett grunduppdrag med fokus pé tre centrala omraden: analys, kompetensforsérjning
och lirande, samt kommungemensam samordning. Dessa fokusomriden syftar till att stirka
kommunernas f6rmaga att mota de utmaningar som finns inom vilfirdssektorn och att
frimja ett hallbart och effektivt arbetssitt.

Fo6r uppdrag som inte omfattas av grunduppdraget tecknas hingavtal. Ett exempel pd detta
ar "Yrkesresan", ett program som syftar till att stddja och utveckla personalens kompetens
och yrkesutveckling. For att ytterligare méta de specifika behoven hos kommunerna erbjuder
FoU Linképing méjligheten att képa specifika uppdrag, exempelvis storre utvirderingar av
olika verksamheter.

F6r mindre FoU-uppdrag inom grunduppdraget tillhandahalls en helpdesk, ddr kommunerna
kan ans6ka om stodinsatser upp till en begrdnsad summa. Denna 16sning méjligedr ett
flexibelt och snabbt stéd for att hantera mindre projekt och utvecklingsbehov, vilket stirker
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den lokala kapaciteten for kontinuerligt lirande och férbittring inom socialt arbete och
omsorg.

7. Samverkansformer

Formalisering av samverkan tydlige6r parternas éverenskommelser om vilka behov som ska
métas med vilka resurser. Hur beslut ska fattas och verksamheten redovisas behdver vara
tydligt fran borjan, liksom hur samverkan ska avslutas. Detta tillgodoses av juridiskt
bindande avtal.

Langsiktighet kriver flexibilitet fOr att tillita forindringar av behov och villkor.
Langsiktigheten kan tillgodoses genom ett tidsbegrinsat avtal med ling avtalstid alternativt
ett tillsvidareavtal som giller tills det sdgs upp. Avtalstiden har betydelse f6r utformningen av
avtalet liksom parternas olika férutsittningar och behov. Tidsbegrinsade samverkansbehov
och behov som uppstir hos endera parten i ett langvarigt samverkansavtal kan hanteras i
anslutning till huvudavtalet, eller skilt frin detta. Avtal med en i f6rvig definierad
avtalsperiod ger en naturlig slutpunkt dér parterna ges mojlighet att utvirdera utfallet av
inganget avtal, virdera och revidera det inf6r en eventuell ny avtalsperiod. Tillsvidareavtal
behéver avtala om uppféljnings- och revisionsprocedurer.

En form av tillsvidareéverenskommelse som anvinds for att underlitta samverkan &ver
organisationsgrinser ir centrumbildningar. Begreppet anvinds i olika betydelser och med
olika organisationsformer. Akademiska centrumbildningar har som syfte att skapa dynamisk
samverkan Gver dmnes- och institutionsgranser och underlitta samarbete 6ver
organisationsgrinser. De kan ocksd fokusera pa metodutveckling eller forskning inom ett
specifikt omrade. Stockholms universitet har ett regelverk f6r centrumbildningar "Regler for
centrumbildningar” (Dnr SU FV-1403-24). Av dessa framgar att centrumbildningar ska ledas av
en styrelse och en férestindare och stadgarna ska innehélla f6ljande:

- Syfte och mal - Hur verksamheten ska finansieras
- Huvudman - Ekonomisk férvaltning
- Styrelsens sammansittning, - Utvirdering och omprévning
arbetsform och arbetsuppgifter .
Ppg - Avveckling
- Forestandarens kompetensniva och " .
- Andring av stadgar

arbetsuppgifter

- Mandatperiod fér styrelse och
forestindare

8. Intervjuer

Fokusintervjuer har genomforts med representanter for olika intressentgrupper inom Region
Blekinge och linets kommuner. De genomfdrdes mestadels i grupp, men dven vid nagot
tillfille med enskild person. Intervjuande har varit sammankallande f6r
samverkansgrupperna, medarbetare inom FoU-avtalet, medicinskt ansvariga sjukskéterskor
och medicinskt ansvariga for rehabilitering (MAS-MAR) i kommunerna samt chefer i region
och kommun. Sammantaget har 26 intervjupersoner haft méjlighet att medverka (3
sammankallande i LSVO, 8 fran FoU-avtalet, 8 MAS-MAR och 16 verksamhetschefer bjéds
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in). I urvalet har en bred representation efterfrigats, bide av personer som arbetar med FoU-
avtalet eller LSVO och personer som kommer i kontakt med FoU-avtalet pd annat sitt.
Resultatet av intervjuerna var timligen samstdimmigt och presenteras pa Gvergripande niva
tor att undvika att réja enskilda uppgiftslimnare.

8.1 Sammanfattning av fokusintervjuerna

I intervjuerna framkommer en del gemensamma teman, samtidigt som det naturligt finns
vissa olikheter beroende pd vilket perspektiv som de intervjuade har.

Ett gemensamt tema dr att FoU-arbetet genomgidtt en utveckling 6ver tid och blivit mer
inriktat pa de fragor som finns i samverkan mellan regioner och kommuner, snarare dn att
fokusera pé separata verksamhetsomriden, vilket ses som positivt. FoU spelar hir en viktig
roll i att kunna genomféra sidant som dr gemensamt f6r kommuner och region. Genom
inférandet av FoU-dialogerna har kopplingen mellan FoU och behoven i verksamheterna
starkts, dialogerna ger bdde tillfille att finga upp behov och att informera om FoU-arbetet.
Flera respondenter beskriver att samverkan har stirkts genom att FoU-representanter finns
LSVO:s samverkansgrupper. FoU har bidragit till 6kad samsyn och kunskapsutbyte, dock
kvarstar en otydlighet kring beslutsvigar, mandat och effekten av arbetet i FoU-avtalet.

Utvecklingen av samverkansstrukturen i Blekinge har dven paverkat FoU-arbetet pd ett
positivt sitt, genom att skapa en tydligare koppling mellan utvecklingsarbetet inom halso-
och sjukvarden i ldnet och forskning och utveckling inom ramen f6r FoU-avtalet. Det finns
idag en generellt sett positiv instillning till arbetet, samtidigt som det kan dyka upp fragor
fran beslutsfattare kring vilka virden som skapas f6r de insatta medlen, och vilken nytta som
tillférs de organisationer som gemensamt bekostar arbetet. Flertalet respondenter lyfter dock
att det finns otydligheter i hur prioriteringar gérs, hur beslut om insatser fattas, vilka frigor
som ska hanteras inom FoU-avtalet, och hur resultat frin FoU-arbetet sprids och anvinds i
verksamheterna. Baserat pa intervjuerna blir det ocksé tydligt att det finns manga 6nskemal
gillande vilket arbete som ska bedrivas samtidigt som resurserna dr begrinsade. Fran en del
respondenter lyfts behov av mer stdd i till exempel verksamhetsnira utvecklings- och
implementeringsarbete, uppf6ljning av effekten av stérre projekt och kompetensutveckling.

Ett aterkommande tema i intervjuerna dr att beslutsprocessen f6r FoU-arbetet framstir som
otydlig. FoU-avtalet dr brett formulerat och det upplevs saknas tydliga kriterier £6r vilka
initiativ som ska prioriteras. Kriterier beh6ver vara en del i prioriterings- och beslutsarbetet,
men relativt 6vergripande formulerade for att hélla 6ver tid. Flertalet respondenter upplever
att det saknas systematisk analys och en klar linje mellan dialogerna och beslutade aktiviteter i
FoU-verksamheten. Koppat till detta upplevs att det d4ven saknas en modell £6r hur
resurserna inom avtalet ska férdelas. For de respondenter som inte dr sd nira involverade i
planeringsarbetet efterfrdgas en 6kad insyn i processen och ett mer transparent system dér
det 4r mojligt att se den samlade behovsbilden och f6rsta hur resurserna anvinds. Det
forekommer dven uppfattningar om snabba beslut utan férankring i en évergripande
prioritering. Vissa behov fir genomslag medan andra hamnar i skymundan utan tydlig
prioritering.

Ett annat resultat fran intervjuerna handlar om lingden pa avtalet. FoU-avtalet har idag en
kort 16ptid, vilket skapar osikerhet. Den korta avtalstiden gor att det blir svadrare att rekrytera
personal med ritt utbildningsnivd och kompetens, dd det 4r osdkert om det kommer att
finnas medel for att fortsatt finansiera tjdnsterna. Det blir dven svérare att genomféra
langsiktiga projekt da det inte finns garantier f6r fortsatt finansiering, samtidigt som det
arbete som genomfors oftast dr av langsiktig karaktir och behéver bedrivas 6ver lingre tid.
Ett lingre avtal anses ge bittre stabilitet och sikerstilla att langsiktiga initiativ kan
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genomfdras utan oro for att finansieringen plotsligt upphor. Det skulle dven ge storre
mojligheter att utveckla samarbeten med externa aktorer.

I intervjuerna stilldes fragor kring balansen mellan forskning och utveckling i FoU-
verksamheten. FoU beskrivs som en viktig aktor £Or att stdrka evidensbaserade metoder 1
virden, samtidigt som forefaller finnas samtidiga och till viss del konkurrerande behov frin
verksamheterna. Mer utvecklingsstod efterfrigas, samtidigt som det upplevs finnas ett stort
behov av forskning. Dirmed lyfts minga behov inom ramen t6r FoU-avtalet dir FoU-
verksamhetens roll blir otydlig. Ska FoU 1 forsta hand vara en forskningsenhet eller en
stodfunktion for utvecklingsarbete? Hur ska balansen vara om bigge ska inga? Dessutom
finns aspekten av ett andra U, f6r utbildning, dir flera respondenter ser ett behov av att
stirka personalens kunskaper i evidensbaserade metoder och arbetssitt, och hur forskning
kan omsittas i praktiken. Som exempel lyfts att det skulle kunna finnas en gemensam
plattform f6r kompetensutveckling, dir verksamheterna och dess medarbetare kan ta del av
relevant forskning, utbildningsmaterial och stéd f6r implementering av nya metoder. Idag
erbjuds utbildning i implementering inom FoU-verksamheten. Respondenterna ser behovet
av och nyttan med en uttkad utbildningsdel ser de att resurserna i avtalet dr begrdnsade och
fokus pa forskning och utveckling prioriteras.

I flera intervjuer framkommer att den systematiska uppf6ljningen av insatser och projekt
som drivs inom FoU-avtalet skulle kunna forbittras. Det skulle kunna finnas en starkare
koppling mellan FoU:s arbete och hur resultaten anvinds i praktiken.

9. Analys och slutsatser

Nedan redogérs £6r utredningens analys av resultaten fran arbetet och de slutsatser som kan
dras fran dessa med utgingspunkt i uppdraget och de omrdden som belysts i rapporten.
Analysen foljer tidigare rubriker: samverkansstruktur, FoU-avtal, samverkansformer,
omvirldsbevakning och intervjuer. Direfter sammanfattas de viktigaste slutsatserna, och
slutligen belyses centrala delar att ta hinsyn till 1 ett nytt avtal baserat pd det som
framkommit.

9.1 Samverkansstruktur i Blekinge

Regionchefsgruppen ir tjdnstepersonsorganisationens hégsta samverkansorgan med det
6vergripande syftet att ansvara f6r samordning och ledning f6r att mojliggora ett effektivt
arbete mellan parterna pa tjinstepersonsniva. Utifrin dokumentet “Overenskommelse mellan
kommunerna i Blekinge lin och Region Blekinge/ Landstinget Blekinge om regional samverkan” frin 2017
uppfyller LSVO kraven pa en operativ samverkansgrupp pa verksamhetschefsnivd. Gruppen
fungerar som ledningsgrupp fér Samverkan Blekinge inom socialtjinst, vird- och omsorg,
hilso- och sjukvard samt skola i Blekinge. Diremot finns en skillnad jimfért med den
struktur som finns beskriven i 6verenskommelsen, da LSVO inte rapporterar till
regionschefsgruppen utan till den politiska nivin i PSVO. Regionchefsgruppen blir da inte
informerad om samverkan inom LSVO:s ansvarsomraden pa det sdtt som samverkansavtalet
beskriver. Detta innebir en risk f6r regionchefsgruppens uppdrag att ha helhetsansvar for
samordning och ledning av samverkan mellan Region Blekinge och linets kommuner.

9.2 FoU-avtal i Blekinge

Avtalsomride
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Sedan 2010 érs avtal har avtalsomradet utvidgats successivt med nya samverkansomriden.
Detta har inte inneburit att de ekonomiska ramarna fér avtalet diskuterats. 1
utredningsuppdraget ligger forslag om att inkludera ytterligare ett omrade 1 nista avtal,
skolan. Detta skulle innebdra en harmonisering med LSVO:s uppdragsomride (socialtjinst,
vard- och omsorg, hilso- och sjukvird samt skola). Skolan ir en del av LSVO:s arbete, men
har inte omndmnts i FoU-avtalet. Skolan har ett pagiende interkommunalt samarbete med
FoU skola Skdne som ir inriktat mot skolans pedagogik och organisation.

Inriktning

Inriktningen i avtalen har varierat. Avtalet 2020 innebar fokusering pa forskning och
utvecklingsverksamhet. Detsamma giller det nuvarande avtalet, inom omradena barn och
unga, vuxna och idldre, dir FoU-verksamheten ska bidra till kunskapsutveckling,
kunskapsspridning och anvindning. Dock dr FoU-verksamheten i det nuvarande avtalet i
praktiken understillt LSVO:s arbete genom att det dr LSVO:s samverkansavtal som ska styra
inriktningen. Detta tydliggdrs 1 § 4 ddr det anges att FoUs verksamhetsplan ska ligga i linje
med LSVO:s mdlomriaden samt med storre regionala och nationella satsningar. Genom detta
har avtalet i praktiken inte lingre en sjilvstindig styrning av vilket FoU-arbete som ska
bedrivas.

Styrning och besiut

Den politiska styrningen av FoU-avtalet av PSVO gar genom LSVO. Undantaget ér
uppsigning av FoU-avtalet som behandlas i Regionchefsgruppen och Regionala
samverkansradet.

I avtalet 2011 ér det ett partsgemensamt FoU-rad pa Blekinge Kompetenscentrum (BKC),
med chefen pa BKC som ordférande, som ir beslutande organ. Medarbetare i FoU-
verksamheten deltar i ridets arbete. Radet ska sammantrida 2 ggr/ér.

I avtalet 2015 introduceras LSVO i FoU-verksamhetens styrning genom att FoU-rddets
méten ska samordnas med LSVO. I ndstkommande avtal har styrningen av FoU-avtalet
overforts till LSVO som ansvarar f6r FoU-avtalets inriktning och beslut. I avtalet 2022 anges
att inriktningen for arbetet kommande ar ska anges av LSVO senast 1 oktober, och sedan ska
forslag till verksamhetsplan upp till beslut senast i december. I samma avtal stadfists att
resurser frin FoU-avtalet ska anvindas i LSVO:s tre samverkansgrupper. Den stegvisa
overflyttningen av styrning och beslut skulle kunna ha ett samband med att beslutsprocessen
kring nya uppdrag till FoU-verksamheten upplevs som otydlig, liksom dven avgrinsningen av

FoU-uppdraget.
Uppfoljning av uppdrag och aktiviteter

Uppfdljning av ckonomi avtalas 1 2011 drs avtal i samband med FoU-radets sammantriden.
Direfter dterkommer uppfoljning 1 2022 ars avtal. I detta anges att chefen f6r FoU-
verksamheten ska adjungeras till LSVO en ging per ar, eller vid behow, £6r dialog kring FoU-
verksamheten. Detta innebdr att uppfljningen som den dr definierad i avtalet inte sker
l6pande Over dret utan med ett relativt langt tidsintervall.

Ekonomiskt ansvar och redovisning

BKC ansvarar f6r den gemensamma ekonomin 1 de férsta avtalen med redovisning till FoU-
radet. Fran 2020 drs avtal ansvarar chefen f6r Region Blekinges FoU-verksamhet f6r
parternas gemensamma ekonomi som redovisas till ledningsgruppen f6r LSVO.
Redovisningen dndras sedan till redovisning f6r LSVO och att medel som inte férbrukats
under innevarande ar ska tas upp for stillningstagande till aterbetalning. Diremot finns inte
angivet om, och 1 sa fall pa vilket sitt, den anvisade budgeten sitts i relation till uppdragets
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omfattning och eventuellt tillkommande omraden eller uppdrag. Inte heller finns ndgot
angivet gillande hur arbetsgivaransvaret ska hanteras, till exempel om avtalet skulle sigas upp
eller férindringar i inriktning skulle medféra ett dndrat kompetensbehov.

9.3 Uppfoljning av FoU-avtalen

FoU-avtalet har f6ljts upp vid tvd tillfillen, varav uppfoljningen 2009 inte lingre bedéms
vara relevant. Uppfoljningen 2023 gjordes internt inom LSVO med en enkit med lag
svarsfrekvens. Svaren pd de slutna frigorna ger inget underlag f6r vidare analys. Mojligheten
att limna kommentarer anvindes av alla svaranden. Dessa dr ganska samstdimmiga med det
som kom fram i intervjuerna i denna utredning. Det framkommer dé ocksa att det beddmdes
att det fanns ett fortsatt behov av linsgemensam FoU under de nirmaste fem éren.

9.3 Handlingsplaner och bokslut

Det finns formella kopplingar mellan handlingsplaner, bokslut och FoU-avtal. Fran 2019
tillkommer uppdrag som inte definitionsmissigt ligger inom FoU-avtalet. Till dessa hor
uppdrag som delegerats till FoU-avtalet f6r LSVO:s samverkansarbete och interkommunala
uppdrag som RSS och interkommunalt forum.

FoU-verksamheten i 6vrigt formuleras alltmer som projekt dir det dr svirt att f6lja hur dessa
projekt initieras, prioriteras och beslutas. Detta medfor att langsiktig planering blir svarare,
och det édr ocksd otydligt vem som ér projektagare. For intressenter utan direkt koppling till
avtalet eller LSVO kan detta innebdra att utférda projekt ses som ett resultat av LSVO:s
arbete, snarare dn som resultat av samfinansierade FoU-projekt. I dokumentgranskningen
framtrider inte tydliga kriterier for prioriteringar, och beslutsgangarna ir otydliga.
Sammantaget kan det leda till svdrigheter att se nyttan med FoU-avtalet, foljt av ett
ifrdgasittande av behovet av ett sidant. Ett sitt att m&ta detta forefaller vara inférandet av
FoU-dialoger, dir information ges om FoU-verksamheten.

9.4 Omvarldsbevakning

Kommunala FoU-miljSer vixte fram ur en 6énskan om att kunskapsproduktion skulle flytta
fran universitet och hogskolor till platser dar manniskor verkar och méts. De nya FoU-
verksamheterna skulle i férsta hand vara forskningsmiljéer ddr olika kompetenser
sammanfdrs med fokus pa dialogen mellan forskare och praktiker. Generellt karaktiriserades
FoU-miljéerna av en mindre kirna av anstillda och i varierande grad som samlingspunkt f&r
forskning. Langsiktighet och trygghet f6r anstillda, liksom trygg finansiering dr viktigare for
dessa FoU-miljder dn fér andra forskningsorganisationer.

Nir olika huvudmin gar samman om en FoU-verksamhet bir organisationsformen ofta drag
av resultatenhet med hog grad av sjilvstindighet och integritet. Huvudminnens inflytande ér
avtalsreglerat och bedtivs ofta genom styr- och ledningsgrupp. Nackdelen med denna
organisationsform ir att den kan uppfattas som utsatt och osiker. Verksamhetens legitimitet
behéver regelbundet sikras hos huvudminnen. Andra FoU-verksamheter drivs
torvaltningsinternt under jimforelsevis trygga former, men med svérigheter att hdvda
objektivitet och neutralitet som kan riskera tilltron till verksamheten.

I Sverige idag finns en mangfald av organisationsformer; vissa FoU-milj0er 4r organiserade
inom kommunala enheter, medan andra ir fristdende aktorer eller samarbeten mellan flera
olika parter, som akademi, ndringsliv och offentliga aktorer. Det dr svart att hitta andra FoU-
miljéer som motsvarar den FoU-verksamhet med FoU-avtal som foreligger i Blekinge.
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FoU Sérmland verkar vara den milj6é som paminner mest om Blekinge, bade i struktur och i
de samverkansformer som anvinds. Det dr en gemensam resurs f6r kommuner och Region
Sormland, som under den senaste tio-arsperioden har haft Region S6rmland som huvudman.
Enheten driver olika projekt och séker samfinansiering med andra aktérer. Finansieringen
bygger pa arliga bidrag som berdknas per invanare med en viktning dir regionen stir for en
lite hégre andel 4n kommunerna, samt projekt som finansieras separat. Beslut om projekt tas
1 en linsgemensam styrgrupp bestiende av parternas socialchefer, divisionschefer och chef
t6r FoU som ocksa ger verksamheten uppdrag tillsammans med socialchefsnitverket.

FoU Linképing dr interkommunal arena. Intressant i deras avtal dr att det reglerar ett
grunduppdrag med fokus pd analys, kompetensférsorjning och lirande. Fér uppdrag som
inte omfattas av grunduppdraget kan hingavtal skrivas och det finns méjligheter att kdpa
specifika uppdrag fran enheten. Fér mindre uppdrag inom grunduppdraget finns en helpdesk
som kan ge flexibla stédinsatser f&r mindre insatser.

9.5 Samverkansformer

Avtalstiden har betydelse f6r hur avtal bér utformas. Langsiktiga samverkansformer kriver
flexibla avtal som tilldter f6rindringar av behov och anpassning till omvirldsférindringar. De
kan da inte vara detaljerade utan behéver ha karaktiren av ramavtal med fokus pa strukturer,
styrformer och de normer som ska gilla f6r parterna under avtalstiden. De avtal som
upprittas behover innehalla syfte och mal, huvudman, styrmodell, finansiering och
férvaltning samt planer f6r utvirdering, omprévning, dndring av stadgar och avveckling. Nir
beslut om basverksamhet och enskilda projekt tas behover finansieringsméiligheter vara
utredda och prioriteringskriterier f6ljas.

9.6 Intervjuer

Analysen av underlaget frin intervjuerna pekar pa samma omraden som
dokumentgenomgangen. FoU-avtalet behandlas som en integrerad del i den struktur f6r
samverkan som skapats inom LSVO och styrs av LSVO:s styrdokument. Det har inneburit
fordelar i form av att det underlittat att identifiera behov och kommunicera det arbete som
gors, kopplat FoU-arbetet till identifierade utvecklingsomriden, samt utvecklat samarbetet
mellan FoU och verksamheterna.

Dock rider otydlighet gillande vilket ansvar och mandat som 4r kopplat till FoU-avtalet,
eftersom det dr understillt LSVO:s styrdokument. Det rader ocksa en otydlighet om hur
prioriteringar av FoU-avtalets medel gérs och vilken FoU-verksamhet som ska bedrivas
inom FoU-avtalet. Risker uppstar da att omraden/behov som skulle prioriterats enligt FoU-
avtalet prioriteras ned utan tydlig motivering. Likasa uppfattas beslutsprocessen f6r FoU-
arbetet som otydlig Det saknas ocksd en modell £6r hur resurserna inom avtalet ska frdelas.
FoU-dialogerna ir en viktig del av beslutsprocessen, med det forefaller saknas en systematisk
analys av resultaten fran dessa dialoger och en klar linje mellan dialogerna och de aktiviteter
som beslutas.

For de respondenter som inte dr sd nira involverade i planeringsarbetet efterfragas en 6kad
insyn i processen och ett mer transparent system dir det dr mojligt att se den samlade
behovsbilden och forstd hur resurserna anvinds. Det finns dven i vissa fall uppfattningar om
att beslut kan fattas relativt snabbt och utan att jimféras mot en évergripande prioritering,
vilket gOr att vissa behov fir genomslag medan andra hamnar i skymundan. Detta skulle i
torlingningen kunna medféra risker f6r avtalets och FoU-verksamhetens uppfattade
legitimitet.
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Avtalets korta 16ptid medfor negativa effekter gillande till exempel rekrytering och
genomforandet av langsiktiga projekt, si ett mer lingsiktigt avtal ses som fordelaktigt.

Balansen mellan forskning, utveckling och utbildning ir viktig. FoU framstar som centralt
for att stirka evidensbaserade metoder i varden, samtidigt som det forefaller finnas samtidiga
och till viss del konkurrerande behov frin verksamheterna. Manga behov lyfts upp inom
ramen fér FoU-avtalet, och kopplat till den upplevda otydligheten i prioriterings- och
beslutsprocessen kan det vara svart att sortera i dessa. FoU:s roll blir otydlig.

Den systematiska uppféljningen av insatser och projekt som drivs inom FoU-avtalet skulle
kunna férbittras, och det skulle kunna finnas en starkare koppling mellan FoU:s arbete och
hur resultaten anvinds i praktiken.

Sammantaget framtrider nagra tydliga teman baserat pa intervjuerna:

e Det finns ett upplevt behov av tydligare styrning och mandat £f6r FoU. Beslutsvigar
och styrstruktur f6r FoU dr idag otydliga, och oavsett om detta finns beskrivet i ett
nytt avtal eller ligger utanfér det, bor det finnas tydliga riktlinjer f6r beslutsfattande
och ansvarsférdelning.

e Det finns dven ett behov av 6kad tydlighet och transparens gillande hur beslut om
prioriteringar och insatser fattas, for att 6ka férstdelsen av hur resurserna anvinds.
Det finns manga 6nskemal om vilket arbete som ska genomféras inom ramen £6r
avtalet, och det upplevs idag inte som tydligt hur virderingar och avvigningar gors
gillande vad som kommer in i verksamhetsplanen f6r FoU-arbetet.

e Det bor liggas 6kat fokus pd uppféljning av effekterna av FoU-arbetet, och det kan
behdvas en tydligare strategi £6r hur forskningsresultat ska implementeras och foljas

upp.

e [ uppdraget att ta fram ett nytt FoU-avtal ligger att det ska vara tills vidare eller
itminstone avsevart mer lingsiktigt 4n idag. Detta ligger vil i linje med resultaten
fran intervjuerna. Ett lingre avtal skulle ge stabilitet och méjligg6ra mer strategiskt
arbete, samtidigt som det skulle 6ka attraktiviteten i att bli anstilld inom ramen f6r
avtalet.

e Det beh6vs ett I6pande arbete £6r att virdera och vid behov eventuellt justera
férdelningen mellan forskning, utveckling och utbildning. Det dr minga samtidiga
behov som ska vigas in f6r att kunna férdela resurserna pa bista sitt.

9.7 Slutsatser

Baserat pd ovanstdende sammanfattas hir vilka slutsatser som dras frin utredningen kopplat
till FoU-avtalet och FoU-verksamheten.

e Det finns behov av en egen och tydligare styrning av FoU-avtalet och den FoU-
verksamhet som bedrivs inom ramen for avtalet. Hér ses tva alternativ:

o Ett alternativ dr att ansvarig f6r FoU-verksamheten har en beredningsgrupp
till stod. I detta alternativ dr ansvarig f6r FoU-verksamheten medlem i
LSVO och ansvarar f6r samverkan med LSVO och rapportering till
regionchefsgruppen. Genom att ansvarig f6r FoU-verksamheten deltar 1
LSVO har denne en kontinuerlig dialog, férankring och koppling till
LSVO:s arbete. I beredningsgruppen behéver dé inte ingd medlemmar fran
LSVO. Diremot kriver detta forslag en f6rdndring av LSVO:s
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sammansittning da gruppen utdkas med den ansvarige f6r FoU-
verksamheten.

o Ett annat alternativ ir att etablera en separat styrgrupp f6r FoU-avtalet.
Styrgruppen ger en fortsatt tydlig koppling till LSVO:s arbete genom att
LSVO har representanter i styrgruppen Ansvaret for samverkan med LSVO
och rapportering till regionchefsgruppen ligger hos styrgruppen.

I linje med samverkanséverenskommelsen mellan kommuner och regioner fran
2017 bor rapportering och uppfoljning gillande verksamhet och ekonomi inom
ramen fér FoU-avtalet ske till regionchefsgruppen. Rapportering och férankring
sker dven till politisk niva.

Beslutsprocesser for strategisk planering, prioriteringar och fattade beslut f6r
inriktning och resurser i FoU-avtalet behover synliggras och motiveras utifran
FoU-avtalet. Detta skulle medféra att FoU-avtalets roll och prioriteringar blir
tydligare for alla intressenter och géra det enklare att £6lja hur beslut har fattats och
pa vilka grunder.

En langsiktig strategi for partsgemensamt forsknings- och utvecklingsarbete inom
vard och omsorg beh6vs som grund f6r prioritering av FoU-avtalets resurser.

Skolan ir en viktig och aktiv intressent i Blekinges arbete f6r att frimja barn och
ungas hilsa. Genom samverkan mellan regionen och kommunerna bidrar skolan
positivt till elevhilsa och ett hallbart vilmaende £6r unga, dven utan formellt
deltagande i FoU-avtalet. Region Blekinge och kommunernas gemensamma intresse
inom skolans omrade ber6r framfor allt skolans omsorgs- och folkhilsoarbete
medan skolans pedagogiska verksamhet ligger utanfér regionens ansvarsomrade.

Historiskt har FoU-avtalet haft tyngdpunkt antingen i forskning eller utveckling. 1
nuvarande avtal anges FoU som inriktning men utbildning erbjuds till framfdr allt
kommunernas verksamheter. I ett langsiktigt avtal behdvs ett stillningstagande till
om utbildningsinsatser ska ingi i avtalets grunditagande. Avtalets resurser bor i sa
fall anpassas till detta.

Resurser i FoU-avtalet anvinds till uppdrag som delvis ersitter ett kommuntérbund
ildnet. Detta uppfattas ge synergieffekter till avtalet, men uppdragen konkurrerar
ocksd om resurser som riskerar undantringningseffekter. Behovet av kommunal
samordning utan kommunférbund skulle kunna hanteras genom separat avtal som
komplement till ett FoU-avtal.

Vid sidan av FoU-avtalet samverkar Region Blekinge och linets kommuner inom
FoU-avtalets samverkansomriden med andra samverkansavtal. FoU-avtalet kan
moéjliggdra samordning genom finansierade tilliggsavtal f6r andra samverkansformer
mellan parterna.

FoU-avtalet tillf6rs resurser fran parterna for att genomfora intentionerna i avtalet.
Berikningar av vilka resurser som krivs for att genomfora avtalet saknas. Det dr inte
mojligt att avgdra om FoU-avtalet har adekvat finansiering.

Kostnader f6r arbetsgivaransvar hanteras inte i avtalet, inte heller risk f6r
Overtalighet vid dndringar i avtalstérutsittningar eller arbetsmiljokonsekvenser av
osikra anstillningar. Fasta kostnader som hyra och kontorsutrustning kan bli en
ekonomisk risk for den part som ansvarar for detta vid avtalsindringar.
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9.8 Centrala delar att ta hansyn till i ett nytt avtal

Utifrdn analys och slutsatser finns flera centrala aspekter att ta hinsyn till i formuleringen av
ett nytt avtal. Utredningens uppdrag att féresla ett lingre och utvidgat avtal kan tillgodoses
pa flera olika sitt med olika konsekvenser.

o Ett femirigt FoU-avtal med méjlighet till f6rldngning ytterligare fem ar.
o Ettl6pande avtal med uppsigningsméjlighet f6r parterna
Oavsett vilket alternativ som viljs bor féljande delar hanteras:

e Ett lingvarigt FoU-avtal med separat styrning av resurser till forskning och
utveckling, skilt frin LSVO:s samverkansavtal, gynnar FoU-verksamheten inom
parternas gemensamma intresseomraden.

e Ett lingvarigt avtal kridver aktiv uppfoljning for att sikerstilla dels f6ljsamhet till
avtalet, dels avtalets fortsatta relevans.

e Avtalets inriktning har vidgats vilket paverkar de resurser som dr tillgingliga f6r
avtalets kirnverksamhet. En realistisk berdkning av resursbehov behéver goras f6r
att siakerstilla att avtalets innehall kan finansieras.

e  Overenskommelser om hur arbetsgivaransvar och fasta kostnader ska hanteras for
FoU-avtalet behover tydliggdras.

e Basverksamhet behover beslutas.

e Separat fran avtalet men kopplat till det behéver finnas en styrmodell f6r FoU-
verksamheten, inklusive en tydlig process fér insamling av behov,
prioriteringskriterier, beslutsfattande och uppféljning. Sirskilda beslutsvigar behover
tydliggoras fOr att sikerstilla att avtalets resurser anvinds enligt avtal.

Forutsittningen for utredningen var att féresld lingre avtalsperiod i syfte att sikra den
langsiktighet som krivs for att genomfora lingre projekt inom gemensamma omraden, som
forskningsprojekt. For att sidkra att avtalets intentioner foljs och att parternas intressen
tillgodoses 6ver tid krivs fristiende uppfoljning av avtalet med méjlighet att revidera och
komplettera nir férutsittningarna for avtalet dndras. Vid revision ska de ekonomiska
férutsittningarna for dndring av avtalets innehall beaktas och stillningstagande tas till om de
ekonomiska ramarna i avtalet medger dndringen. Méjlighet till tilliggsavtal fr att ge
ekonomiska ramar fr utékning av inriktning eller omrade ska finnas. Ut6kning av
avtalsomrdde och inriktning kriver stillningstagande till om gillande avtals férutsdttningar
medger 6nskad utékning eller kriver tillskott av resurser och kompetens. Den politiska
styrningen av FoU-avtalet ligger utanfér utredningens uppdrag. Det ansvaret ligger pé
regionala samverkansridet.

10. Forslag till avtal med
konsekvensbeskrivning

Utredningen har inom sitt uppdrag identifierat avtalskonstruktioner f6r ett lingsiktigt avtal.
Utredningens huvudforslag dr ett femarigt avtal med moijlighet till femdrig f6rlingning och

med uttalat uppdrag att férbereda ett I6pande avtal. Utredningen presenterar tva forslag till
femarigt avtal med olika styrning av avtalet. Utredningen foérordar forslaget dir ansvarig for
FoU-verksamheten ansvarar f6r samverkan med LSVO och redovisning till
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regionchefsgruppen. Ett I6pande avtal f6r detta forslag presenteras till sist. Avtalstidens
lingd har begrinsad betydelse f6r avtalets innehall, inriktning och avgrinsning.

Nedan presenteras forslag pa 16sningar pa 6vergripande problemomraden som behéver 16sas
oavsett vilken avtalskonstruktion som viljs.

10.1 Behov av arbete kopplat till nytt avtal

I utredningens resultat framkommer behovet av att utforma en langsiktig strategi f6r FoU-
arbetet samt att ta fram och botja arbeta efter en tydlig styrmodell. Eftersom avtalstexten dr
Overgripande for att kunna vara héllbar 6ver tid, kommer det att finnas behov att géra ett
separat arbete gillande utformande och inférande av styrning. Forslaget dr att LSVO, som
idag dr det styrande organet f6r FoU-avtalet, utser en arbetsgrupp som fér i uppdrag att
genomfora detta. I arbetsgruppens uppdrag ingar att ta fram en styrmodell med tillhérande
processer for bland annat behovsinventering, prioritering, beslutsfattande och uppféljning
t6r FoU-verksamheten som kan tillimpas fran 2026-01-01. I arbetsgruppens arbete ingar
ocksd att férankra arbetet med centrala intressenter sisom regionchefsgruppen och PSVO.

LSVO och regionchefsgruppen behéver ta stillning till om det dr férenligt med
samverkansavtalet att linets operativa samverkansorgan f6r vard och omsorg (LSVO)
utvidgas med ansvarig f6r FoU-verksamheten f6r att mojliggdra ett FoU-avtal dédr denne
ansvarar for samverkan med LSVO och rapportering till regionchefsgruppen.

10.2 Inriktning och avgransning av avtalsomrade

Ett langt avtal kan inte vara for detaljerat om verksamheten kriver anpassningsférmaga och
flexibilitet, vilket FoU-avtalet gor. Det behover kunna vara féljsamt till nya behov av
samverkan och utveckling under avtalets giltighet. I frslagen 4r avtalsomradet de
verksamheter dér parterna samverkar i syfte att mota invinarnas behov.

Omradet f6r FoU-verksamheten har inte specificerats som i tidigare avtal for att kunna
hantera férindringar i parternas uppdrag och dirmed samverkansbehov. Avgrinsningen
7vilfird, vard och omsorg” dr medvetet bred for att hantera kommande férindringar i
socialtjanstlagen och missbruksvard, och tillita skolomridets vird och omsorgsdelar att ta en
aktiv del i FoU-verksamheten.

Inriktningen pa verksamheten ér att ”stimulera langsiktigt hallbar samverkan kring forskning
och utveckling i linet” och ”frimja evidensbaserad praktik (EBP) f6r att sdkerstilla att
parternas verksamheter inom vard och omsorg baseras pa bista tillgingliga forskning och
erfarenhet”.

Syftet dr att mota “invdnarnas behov” med verksamheter som baseras pa “bista tillgiangliga
forskning och erfarenhet”.

Den avsedda konsekvensen dr att FoU-avtalet ska vara en ram f6r FoU-verksamheten som
medger utveckling av samverkan mellan Region Blekinge och linets kommuner. FoU-
verksamheten ska ha forutsdttningar att vara en moétesplats dir forskning, utveckling och
praktisk verksamhet mots.

10.3 Styrning och uppfoljning

Aktiv styrning dr en forutsdttning for ett langsiktig legitimt avtal. I avtalen har ddrfér
foreslagits att ansvarig for FoU-verksamheten dr medlem 1 LSVO och till sin hjilp har en
beredningsgrupp, alternativt att det etableras en styrgrupp for FoU-avtalet som har det
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évergripande ansvaret for ledning och styrning av avtalet. I enlighet med "Overenskommelse
mellan kommunerna i Blekinge lin och Region Blekinge/ 1 andstinget Blekinge om regional samverkan”
rapporteras pa tjdnstepersonsniva till regionchefsgruppen. Antalet medlemmar i gruppen
behover begrinsas for att den aktiva styrningen ska bli effektiv. Utredningen féreslar 4-6
medlemmar i gruppen samt ansvarig f6r FoU-avtalet, med lika stor representation frin
Region Blekinge som fran linets kommuner gemensamt. Nedan visas de tva alternativen:

Alternativ med beredningsgrupp

LSVO

Alternativ med styrgrupp

LSVO

I alternativet med beredningsgrupp tar verksamhetsansvarig f6r FoU-verksamheten ansvar
f6r FoU-avtalet. Denne ansvarar £6r samverkan med LSVO och rapportering till
regionchefsgruppen och politisk niva. Medlemskap i LSVO dr nédvindigt f6r att denne ska
kunna ta ansvaret. Chefsnivan f6r FoU-avtalet behéver anpassas sd att det medger
medlemskap 1 LSVO och méjligheten att utvidga LSVO med ansvarig f6r FoU-
verksamheten faststallas.

I alternativet med styrgrupp ér det styrgruppen som ansvarar f6r samverkan med LSVO och
rapportering till regionchefsgruppen och politisk niva. Verksamhetsansvarig f6r FoU ar
ordférande i styrgruppen och bor vara med i LSVO f6r att underlitta samverkan.

Oavsett alternativ ska en ansvarig f6r FoU-verksamheten finnas, disputerad inom ett
forskningsomrade som motsvarar FoU-verksamhetens behov. I rollen ska finnas
befogenheter och mandat som méjliggér uppdraget att ansvara f6r FoU-avtalets resurser och
l6pande verksamhet. Det innebdr att den ansvarige har verksamhets- personal- och
budgetansvar f6r FoU-verksamheten.

Styrdokument behdver upprittas som reglerar arbetsmodellen £6r FoU-verksamheten och en
strategisk plan for verksamheten de ndrmaste aren. Dessa behover utvirderas och revideras
regelbundet. Ansvar for att styrdokumenten lever behdver anges.

Foreslagen styrmodell hindrar inte en fortsatt stark koppling mellan FoU-verksamheten och
LSVO. Syftet dr att tydliggéra styrningen av FoU-avtalet i enlighet med det behov som
framkommit under utredningen. Den avsedda konsekvensen ir att ansvar och beslut i FoU-
avtalet ska vara transparenta och motiveras utifrin FoU-avtalets intentioner. Ansvaret for en
fortsatt koppling till LSVO ldggs i avtalsforslagen pd ansvarig f6r FoU-verksamheten
alternativt styrgruppen.
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10.4 Innehall och arbetsformer

Foreslagen inriktning pd FoU-avtalet 1 § 1 har utformats som ramar f6r att hélla under ling
tid. For att konkretisera innehdllet i FoU-verksamheten foreslas dirfor inférande av FoU-
planer for lingre perioder som ska utvirderas och revideras arligen.

Innehallet i FoU-avtalet féreslas delas in 1 basverksamhet, projektverksamhet och
stodverksamhet for att virna om basverksamheten och méjliggbra kompletterande
finansiering och uppdrag.

Den férvintade konsekvensen av detta dr att det ska medfdra tydligare prioriteringar och
Oppna mojligheter att samordna annan samverkansverksamhet med FoU-avtalet utan att

gOra avsteg fran avtalet. Detta kan ske genom sirskilda avtal som ansluter till FoU-avtalet
och reglerar enskilda verksamheter.

10.5 Finansiering

Finansieringen av kommande FoU-avtal foreslds oférindrad och férdelningen mellan
parterna oférindrad. Det ger parterna méjligheter att fordela finansieringen internt. Den
exakta summan f6r 2026 baseras pa avtalets finansiering 2025 och gar inte att faststélla forrin
SKR:s prognos for Landstingsprisindex (LPIK) f6r 2026 har redovisats i ekonominytt hdsten
2025.

Den avsedda konsekvensen med f&reslagen finansiering ér att FoU-verksamheten ska ha
oférindrade resurser. Utredningen har inte funnit underlag f6r hur behovet av finansiering
av FoU-verksamheten berdknats och har dirfor inte kunnat ta stillning till om summan dr
rimlig.

Resursberikning och mdjlighet till tilliggsavtal

For att underldtta prioriteringar foreslds i § 3 att FoU-verksamhetens uppdrag rangordnas
med ett grunduppdrag som bestir av basverksamhet och projektverksamhet som FoU-
avtalet finansierar i f6rsta hand. I samma paragraf féreslds mojligheter att finansiera
stodinsatser frin FoU-verksamheten vilket utredningen uppfattar finns behov av i parternas
verksamheter. Begrinsningen for detta dr om ritt kompetens finns tillginglig i FoU-
verksamheten.

Avtalet forsoker ocksda Oppna for mojligheten for annan forsknings- och
utvecklingsverksamhet att samorganiseras med FoU-verksamheten fOrutsatt att den gynnar
samverkan mellan parterna. Detta kriver att resurser motsvarande denna verksamhet avsitts
och att tilldggsavtal upprittas. Den avsedda konsekvensen av detta dr att Sppna nya
moijligheter for parterna att samverka samtidigt som férutsittningarna f6r hur FoU-avtalets
resurser anvinds tydliggors.

Att berdkna finansieringsbehovet £6r framtida FoU-avtal ingdr inte i utredningsuppdraget.
Underlag fér hur beridkningen historiskt har gjorts har inte heller aterfunnits. I
dokumentationen har dock glidningar i FoU-uppdrag sparats utan att konsekvensen for
finansieringen av FoU-avtalet tydliggjorts. Utredningen foreslar ddrfor att arbetsgruppen far
ansvar for att gora en berikning, utifrin nuvarande finansiering och beslutat avtal fran 2026,
av hur lingt grundfinansieringen ricker.

10.6 Huvudmannaskap

En paragraf om huvudmannaskap har lagts till £6r att tydliggéra vad detta dtagande innebir.
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10.7 Uppfoljning och redovisning

Uppfdljning av langsiktiga avtal dr viktigt fOr att veta hur anvindningen av avtalet férindras
och ta aktiv stillning till behov av férdndringar av avtalet.

I avtalen foreslds att redovisning och uppféljning av verksamhet och ekonomi sker enligt
"Overenskommelse mellan kommunerna i Blekinge lin och Region Blekinge/ Iandstinget Blekinge om
regional samverkan”. Eftersom FoU-verksamheten dr titt knuten till LSVO:s verksamhet
bedémer utredningen att redovisningen ska ske till regionchefsgruppen.
Redovisningsintervallet foreslds till minst en (1) gng per ér i samband med bokslut och
handlingsplan.

Den avsedda konsekvensen ir att sikra att FoU-avtalet styrs transparent, flexibelt och aktivt.

10.8 Avtalsbrott, avtalstid och uppsagning

Vad giller avtalsbrott féreslds inga férandringar. Langa avtalstider foreslas, fem ar respektive
16pande, i syfte att uppfylla utredningsdirektiven och FoU-verksamhetens behov av linga
ledtider. Utredningen har valt att limna tva forslag pa femarigt avtal med olika styrning i § 2.
I linje med uppdraget om langa avtalstider féreslds moéjligheten till f6rldngning av det fem-
driga avtalet ocksa vara fem ar. Utredningen forordar ett femarigt FoU-avtal dir ansvarig f6r
FoU-avtalet har ansvar f6r samverkan med LSVO och redovisning till regionchefsgruppen
och politisk nivd. Ett férslag pd 16pande avtal med denna styrning limnas £6r att
uppmirksamma skillnader mellan ett tidsbegrinsat och ett 16pande avtal. Uppsigningstiden
for langa avtal behover vara lang f6r att avveckla huvudmannaskapet. Utredningen foreslar
12-24 manader.

10.9 Utredningens tva alternativ till forslag om femarigt FoU-
avtal mellan Region Blekinge och lanets kommuner

Ett femarigt FoU-avtal dr ett medellingt avtal som ger acceptabla ledtider £&r att hinna
genomfora forskningsprojekt. Avtalstexten vad giller styrning paverkas av om den ansvarige
for FoU-verksamheten dr medlem 1 LSVO eller ¢j, dirfor limnas tva alternativa forslag till
avtal. MGjlighet att f6rlinga avtalet ska finnas, dven dd bor behovet av lingsiktighet beaktas.
Utredningens férslag dr méjlighet att forlinga avtalet ytterligare fem ar, men en férlingning
med tva ar kan ge tillrdcklig tid f6r att avsluta pagiende projekt. Femariga FoU-avtal har
tidigare slutits mellan parterna. Under avtalsperioden kan uppdraget inkludera att férbereda
ett permanent avtal genom att testa 16sningar av formella problem kring finansiering och
torvaltning med intentionen att skapa en permanent plattform f6r samverkan mellan Region
Blekinge och linets kommuner.

Konsekvensen av ett femarigt avtal blir att osikerhet knuten till otrygghet i férutsittningar
och varaktighet kvarstir, men mindre 4n vid kortare avtalstider. Avtalstidens slut blir en
naturlig punkt £6r uppfoljning, utvirdering och stillningstagande till f6rindringar infér nytt
avtal.

Alternativ 1 med beredningsgrupp:

Femarigt avtal om FoU-verksamhet mellan Region Blekinge och
kommunerna Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Solvesborg och Olofstrom.
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§ 1 Inriktning

Avtalet reglerar en partsgemensam forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU) som ska
stimulera ldngsiktigt hdllbar samverkan kring forskning och utveckling i linet. Inriktningen
pa FoU-verksamheten dr att frimja evidensbaserad praktik (EBP) f6r att sikerstilla att
parternas verksamheter inom vilfird, vird och omsorg baseras pa bista tillgingliga forskning
och erfarenhet. FoU-verksamheten ska bedrivas dir forskning och praktik méts i omraden
dir parterna samverkar i syfte att mota invanarnas behov.

§ 2 Styrning

FoU-avtalet verkar inom samverkanséverenskommelsen mellan Region Blekinge och linets
kommuner. Styrningen av FoU-avtalet ska folja samverkanséverenskommelsens styrmodell
pé tjanstepersonsnivd med aktiv styrning och ansvar f6r FoU-verksamheten.

Verksamheten inom FoU-avtalet leds av ansvarig f6r FoU-verksamheten med stéd av en
beredningsgrupp.

Ansvarig fér FoU-verksamheten (chef f6r FoU-verksamheten) ska vara disputerad inom f6r
FoU-verksamheten adekvat forskningsfilt och tillsitts av parterna i samrad. Uppdraget som
ansvarig for FoU-verksamheten innebir ansvar f6r FoU-avtalet, och personal- budget- och
verksamhetsansvar f6r den partsgemensamma FoU-verksamheten. Ansvarig f6r FoU-
verksamheten 4r ledamot i linets operativa samverkansorgan f6r vird och omsorg (LSVO)
med ansvar f6r samverkan med denna och ansvar f6r rapportering till regionchefsgruppen.
Beredningsgruppens ledaméter utses av linets operativa samverkansorgan f6r vird och
omsorg (LSVO). I gruppen ska finnas erforderlig kompetens frin FoU-verksamheten och
representation fran parternas verksamheter. Beredningsgruppen ansvarar for framtagande av
styrdokument, underlag f6r prioriteringar och uppféljning av FoU-verksamheten. Gruppen
méts minst fyra ginger per ar.

FoU-verksamheten ska ha styrdokument med kortsiktiga och langsiktiga strategier f6r
innehall och inriktning som f6ljs upp 1 arliga bokslut och handlingsplaner dir
stillningstagande ska tas till behov av revision av strategier. Behov av insatser for att frimja
evidensbaserad praktik i vilfird, vird och omsorg ska efterfrgas arligen i parternas
verksamheter, och méjlighet ska finnas att aktualisera sidana behov 16pande. Identifierade
behov av insatser ska prioriteras och beslut motiveras.

Transparenta prioriteringskriterier, loggar och beslut ska finnas f6r atgirder som finansieras
av FoU-avtalet. Ansvar och revisionsintervall f6r styrdokument ska finnas.

§ 3 Innehéll och arbetsformer
Inom ramen f6r FoU-avtalet ska forskning och utvecklingsprojekt bedrivas enligt
inriktningsmalen 1 § 1. Inriktningsmalen f6rtydligas som fokusomrdden i lingsiktiga och
kortsiktiga strategier som uppdateras enligt § 2. Ansvarig f6r detta dr chefen f6r FoU-
verksamheten.
FoU-avtalet innehéller tre delar, varav de tva férsta ingdr 1 grundfinansieringen:
1. Basverksamhet med administrativa resurser, ledning, forskningskompetens
och praktisk kompetens inom avtalets intresseomraden. Basverksamheten
ansvarar for férvaltning, omvirldsbevakning, planering, férankring,
partsdialoger och uppféljning av verksamheten. I basverksamheten ingar
samverkan med andra samverkansorgan mellan region och kommuner, i den
min det gynnar FoU-verksamheten. I denna verksamhet ingar dven begrinsade
insatser som exempelvis implementerings- och utbildningsinsatser om dessa
innebir att FoU-verksamheten arbete nyttigg6rs 1 parternas verksamheter.
2. Projektverksamhet f6r att genomfora prioriterade forsknings- och
utvecklingsprojekt.
3. Stédverksamhet dir viss mojlighet finns f6r att bistd med kompetens och
handledning till projekt som genomfors inom parternas egna verksamheter.
Forutsittningen 4r att detta finansieras av uppdragsgivaren och att limpliga
resurser finns tillgangliga 1 FoU-verksamheten efter prioritering.
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Dirutover kan annan forsknings- och utvecklingsverksamhet samordnas i anslutning till
FoU-verksamheten som antingen ir partsgemensam eller motsvarar behov hos endera parten
om den gynnar samverkan mellan parterna. Resurser behover da tillféras FoU-verksamheten
som ticker kostnaderna. Sirskilt avtal krivs for detta.

§ 4 Finansiering

Parternas sammanlagda arliga ekonomiska bidrag uppgar f6r aret 2026 till X kronor per
invanare (vid arets borjan) for avtalets basverksamhet. Region Blekinges bidrag uppgir till
50% av denna summa och kommunerna sammanlagda bidrag dr 50% av summan.
Indexupprikning sker med SKR:s prognos f6r Landstingsprisindex (LPIK) som redovisas i
ekonominytt hésten innan aktuellt bidragsar.

Kommunernas andel férdelas under avtalsperioden enligt féljande:

Karlskrona ~ 40%

Ronneby 20%

Karlshamn  20%

Sélvesborg  10%

Olofstrom 10%

Utbetalning av bidrag till FoU-verksamhet enligt avtalet ska ske i forskott. Arsbeloppet
forfaller till betalning 1 juli.

§ 5 Huvudmannaskap

Region Blekinge dtar sig att vara huvudman f6r FoU-verksamheten. Det innebir
arbetsgivaransvar f6r medarbetare anstillda i FoU-verksamheten och att tillgdngligg6ra
indamadlsenliga lokaler och kontorsutrustning for avtalets tre delar, i enlighet med tillginglig
finansiering.

§ 6 Ekonomisk uppfoljning och redovisning

FoU-verksamhetens innehéll baseras pa en partsgemensam FoU-strategi. Denna f6ljs upp i
arliga FoU-bokslut och handlingsplaner och revideras vid behov enligt § 2. Ansvarig f6r
dessa idr chefen f6r FoU-verksamheten och beslut fattas av regionchefsgruppen.

Parterna ska erhalla ekonomisk uppféljning och redovisning minst en gang per ar.
Redovisning sker till regionchefsgruppen. Ansvarig dr chefen f6r FoU-verksamheten. Medel
som inte har férbrukats under innevarande ar ska tas upp for stillningstagande i
regionchefsgruppen om aterbetalning.

§ 7 Avtalsbrott

Di part anser att visentligt avtalsbrott kan ha skett betriffande avtalets uppfyllande ska
parten skriftligen anmila detta till motparten.

Vid bedémning och slutligt avgérande huruvida avtalsbrott foreligger ska parternas
gemensamt tillsdtta en sirskild granskningsgrupp av opartiska personer. De av parterna
utsedda personerna utser dérefter en tredje person.

Ovrig tvist om tillimpningen av detta avtal avgdrs enligt lag i domstol.

§ 8 Avtalstid

Avtalstiden dr 5 (fem) ar, 2026-01-01 - 2030-12-31. Parterna har ritt att forlinga avtalet med
yttetligare 5 (fem) dr. En utvirdering av avtalet ska géras efter halva giltighetstiden. Parternas
ambition dr hirvidlag att 6verldggningar om forlingning av avtal skall vara genomférda
senast 6 (sex) médnader fOre avtalets upphérande.

§ 9 Uppsigning

Varje part har mojlighet att aktualisera en uppsigning av avtalet fére avtalstidens utging. En
begiran om uppsigning behandlas i regionchefsgruppen och regionala samverkansradet.
Uppsdgningstid f6r avtalet dr 24 manader.
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§ 10 Upprittat avtal
Detta avtal har upprittats i sex exemplar, varav parterna har tagit var sitt exemplar.

Alternativ 2 med styrgrupp:

Femarigt avtal om FoU-verksamhet mellan Region Blekinge och
kommunerna Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Solvesborg och Olofstrom.

§ 1 Inriktning

Avtalet reglerar en partsgemensam forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU) som ska
stimulera ldngsiktigt hdllbar samverkan kring forskning och utveckling 1 linet. Inriktningen
pa FoU-verksamheten dr att frimja evidensbaserad praktik (EBP) for att sikerstilla att
parternas verksamheter inom vilfird, vird och omsorg baseras pa bista tillgingliga forskning
och erfarenhet. FoU-verksamheten ska bedrivas dir forskning och praktik méts i omriden
dir parterna samverkar i syfte att mota invanarnas behov.

§ 2 Styrning

FoU-avtalet verkar inom samverkanséverenskommelsen mellan Region Blekinge och linets
kommuner. Styrningen av FoU-avtalet ska f6lja samverkanséverenskommelsens styrmodell
pa tjdnstepersonsniva med aktiv styrning och ansvarig tér FoU-verksamheten.
Verksamheten inom FoU-avtalet leds av en styrgrupp pd minst verksamhetschefsniva, med
ansvarig fér FoU-verksamheten som ordférande. Styrgruppen ska bestd av 4-6 personer,
varav Region Blekinge utser hilften av ledamdterna och linets kommuner tillsammans
hilften av ledaméterna. Gruppens ledaméter foreslds av respektive part och utses av
regionchefsgruppen for avtalsperioden.

Styrgruppen ansvarar for styrdokument, prioriteringar och uppféljning av FoU-
verksamheten. Styrgruppen méts minst fyra ganger per ar. Styrgruppen ansvarar for
samverkan med linets operativa samverkansorgan f6r vird och omsorg (LSVO) och
rapportering till regionchefsgruppen.

Ansvarig t6r FoU-verksamheten (chef f6r FoU-verksamheten) ska vara disputerad inom f6r
FoU-verksamheten adekvat forskningsfilt och tillsitts av parterna i samrdd. Uppdraget som
ansvarig for FoU-verksamheten innebir ansvar f6r FoU-avtalet, och personal-, budget- och
verksamhetsansvar for den partsgemensamma FoU-verksamheten och att leda styrgruppens
arbete. Ansvarig fér FoU-verksamheten bor vara ledamot i linets operativa samverkansorgan
f6r vard och omsorg (LSVO).

FoU-verksamheten ska ha styrdokument med kortsiktiga och lingsiktiga strategier f6r
innehall och inriktning som f6ljs upp 1 arliga bokslut och handlingsplaner dir
stillningstagande ska tas till behov av revision av strategier. Behov av insatser for att frimja
evidensbaserad praktik i vilfird, viard och omsorg ska efterfrigas arligen i parternas
verksamheter, och méjlighet ska finnas att aktualisera sidana behov 16pande. Identifierade
behov av insatser ska prioriteras och beslut motiveras.

Transparenta prioriteringskriterier, loggar och beslut ska finnas for atgirder som finansieras
av FoU-avtalet. Ansvar och revisionsintervall f6r styrdokument ska finnas.

§ 3 Innehall och arbetsformer

Inom ramen f6r FoU-avtalet ska forskning och utvecklingsprojekt bedrivas enligt
inriktningsmalen 1 § 1. Inriktningsmalen f6rtydligas som fokusomrdden i lingsiktiga och
kortsiktiga strategier som utvirderas och uppdateras enligt § 2. Ansvarig for detta ar
styrgruppen.

FoU-avtalet innehaller tre delar, varav de tvd forsta ingir 1 grundfinansieringen:
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1. Basverksamhet med administrativa resurser, ledning, forskningskompetens och
praktisk kompetens inom avtalets intresseomrdden. Basverksamheten ansvarar f6r
forvaltning, omvirldsbevakning, planering, férankring, partsdialoger och uppfdljning
av verksamheten. I basverksamheten ingar samverkan med andra samverkansorgan
mellan region och kommuner, i den mén det gynnar FoU-verksamheten. I denna
verksamhet ingar dven begrinsade insatser som exempelvis implementerings- och
utbildningsinsatser om dessa innebir att FoU-verksamheten arbete nyttiggérs i
parternas verksamheter.

2. Projektverksamhet for att genomféra prioriterade forsknings- och
utvecklingsprojekt.

3. Stédverksambhet dir viss méjlighet finns f6r att bistd med kompetens och
handledning till projekt som genomfors inom patternas egna verksamheter.
Forutsittningen ér att detta finansieras av uppdragsgivaren och att limpliga resurser
finns tillgéngliga i FoU-verksamheten efter prioritering.

Dirutover kan annan forsknings- och utvecklingsverksamhet samordnas i anslutning till
FoU-verksamheten som antingen ir partsgemensam eller motsvarar behov hos endera parten
om den gynnar samverkan mellan parterna. Resurser behover da tillféras FoU-verksamheten
som ticker kostnaderna. Sirskilt avtal krivs f6r detta.

§ 4 Finansiering

Parternas sammanlagda édrliga ekonomiska bidrag uppgir f6r dret 20206 till X kronor per
invinare (vid arets borjan) for avtalets basverksamhet. Region Blekinges bidrag uppgir till
50% av denna summa och kommunerna sammanlagda bidrag dr 50% av summan.
Indexupprikning sker med SKR:s prognos fér Landstingsprisindex (LPIK) som redovisas i
ekonominytt hésten innan aktuellt bidragsar.

Kommunernas andel férdelas under avtalsperioden enligt féljande:

Karlskrona  40%

Ronneby 20%

Katlshamn  20%

Sélvesborg  10%

Olofstrém 10%

Utbetalning av bidrag till FoU-verksamhet enligt avtalet ska ske i forskott. Arsbeloppet
forfaller till betalning 1 juli.

§ 5 Huvudmannaskap

Region Blekinge atar sig att vara huvudman f6r FoU-verksamheten. Det innebir
arbetsgivaransvar f6r medarbetare anstillda i FoU-verksamheten och att tillgingliggdra
indamadlsenliga lokaler och kontorsutrustning for avtalets tre delar, i enlighet med tillginglig
finansiering.

§ 6 Ekonomisk uppfoljning och redovisning

FoU-verksamhetens innehéll baseras pa en partsgemensam FoU-strategi. Denna f6ljs upp i
arliga FoU-bokslut och handlingsplaner och revideras vid behov enligt § 2. Ansvarig 61
dessa ir styrgruppen och beslut fattas av regionchefsgruppen.

Parterna ska erhalla redovisning av ekonomin minst en gang per ar. Redovisning sker till
regionchefsgruppen. Ansvarig ir styrgruppen. Medel som inte har férbrukats under
innevarande 4r ska tas upp for stillningstagande 1 regionchefsgruppen om dterbetalning.

§ 7 Avtalsbrott

Da part anser att visentligt avtalsbrott kan ha skett betrdffande avtalets uppfyllande ska
parten skriftligen anmila detta till motparten.

Vid bedémning och slutligt avgérande huruvida avtalsbrott foreligger ska parternas
gemensamt tillsdtta en sirskild granskningsgrupp av opartiska personer. De av parterna
utsedda personerna utser direfter en tredje person.
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Ovrig tvist om tillimpningen av detta avtal avgérs enligt lag i domstol.

§ 8 Avtalstid

Avtalstiden dr 5 (fem) ar, 2026-01-01 - 2030-12-31. Parterna har ritt att forlinga avtalet med
yttetligare 5 (fem) 4r. En utvirdering av avtalet ska géras efter halva giltighetstiden. Parternas
ambition dr hirvidlag att 6verliggningar om forlingning av avtal ska vara genomférda senast
6 (sex) manader fére avtalets upphorande.

§ 9 Uppsigning

Varje part har méjlighet att aktualisera en uppsigning av avtalet fore avtalstidens utgiang. En
begiran om uppsigning behandlas i regionchefsgruppen och regionala samverkansradet.
Uppsdgningstid f6r avtalet dr 24 ménader.

§ 10 Upprittat avtal
Detta avtal har upprittats i sex exemplar, varav parterna har tagit var sitt exemplar.

10.10 Lopande FoU- avtal mellan Region Blekinge och lanets
kommuner

Ett 16pande avtal innebir en fast kontinuerlig samverkan med tryggade resurser sa linge
avtalet kvarstar. Arbetsgivaransvar, fasta kostnader, styrning och inriktning faststills i
samverkansavtal som sedan f6ljs upp och revideras vid behov enligt 6verenskommelsen

Styrning och uppféljning behéver anpassas £6r att medge férindringar under pigdende avtal.
Ansvar f6r uppféljning och stillningstagande till revision av avtalets innehall och
torutsittningar behéver skrivas in i styrmodellen. Avtalet behéver innehalla struktur £6r hur
detta ska ga till.

Den avsedda konsekvensen av ett [6pande avtal 4r att den medger lingsiktigt arbete inom
samverkansomrdden med stabil inriktning. Nackdelen ér att det finns risk f6r att
utvecklingen avstannar och att resurser anvinds for att férvalta pagiende projekt snarare dn
att f6lja aktuella behov. Dirfor dr regler om uppféljning och aktiv styrning med méjlighet att
omférhandla avtalet nédvindiga.

Alternativ med beredningsqrupp:

Lopande avtal om FoU-verksamhet mellan Region Blekinge och
kommunerna Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Solvesborg och Olofstrom.

§ 1 Inriktning

Avtalet reglerar en partsgemensam forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU) som ska
stimulera langsiktigt hallbar samverkan kring forskning och utveckling i linet. Inriktningen
pa FoU-verksamheten dr att frimja evidensbaserad praktik (EBP) for att sikerstilla att
parternas verksamheter inom vilfird, vard och omsorg baseras pa bista tillgingliga forskning
och erfarenhet. FoU-verksamheten ska bedrivas dir forskning och praktik méts i omrdden
dir parterna samverkar i syfte att mota invanarnas behov.

§ 2 Styrning
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FoU-avtalet verkar inom samverkanséverenskommelsen mellan Region Blekinge och linets
kommuner. Styrningen av FoU-avtalet ska f6lja samverkanséverenskommelsens styrmodell
pd tjdnstepersonsniva med aktiv styrning och ansvar £6r FoU-verksamheten.
Verksamheten inom FoU-avtalet leds av ansvarig f6r FoU-verksamheten med stéd av en
beredningsgrupp.

Ansvarig f6r FoU-verksamheten (chef f6r FoU-verksamheten) ska vara disputerad inom {6t
FoU-verksamheten adekvat forskningsfilt och tillsitts av parterna i samrid. Uppdraget som
ansvarig for FoU-verksamheten innebir ansvar f6r FoU-avtalet, och personalansvar och
verksamhetsansvar for den partsgemensamma FoU-verksamheten. Ansvarig f6r FoU-
verksamheten dr ledamot i linets operativa samverkansorgan £6r vird och omsorg (LSVO)
med ansvar for samverkan med denna och ansvar f6r rapportering till regionchefsgruppen.
Beredningsgruppens ledaméter utses av ordférande i samrad med ldnets operativa
samverkansorgan f6r vard och omsorg (LSVO) f6r fem (5) ar i taget. I gruppen ska finnas
erforderlig kompetens frain FoU-verksamheten och representation fran parternas
verksamheter. Beredningsgruppen ansvarar f6r framtagande av styrdokument, underlag f6r
prioriteringar och uppfdljning av FoU-verksamheten. Gruppen méts minst fyra ganger per
ar.

FoU-verksamheten ska ha styrdokument med kortsiktiga och langsiktiga strategier for
innehéll och inriktning som f6ljs upp 1 arliga bokslut och handlingsplaner dér
stallningstagande ska tas till behov av revision av strategier. Behov av insatser f6r att frimja
evidensbaserad praktik i vilfird, vird och omsorg ska efterfrigas drligen i parternas
verksamheter, och méjlighet ska finnas att aktualisera sidana behov 16pande. Identifierade
behov av insatser ska prioriteras och beslut motiveras.

Transparenta prioriteringskriterier, loggar och beslut ska finnas for atgirder som finansieras
av FoU-avtalet. Ansvar och revisionsintervall f6r styrdokument ska finnas.

§ 3 Innehéll och arbetsformer

Inom ramen f6r FoU-avtalet ska forskning och utvecklingsprojekt bedrivas enligt
inriktningsmalen i § 1. Inriktningsmalen f6rtydligas som fokusomraden i l6pande femariga
planer som utvirderas och revideras dtligen enligt § 2. Ansvarig for detta ér chefen f6r FoU-
verksamheten.

FoU-avtalet innehaller tre delar, varav de tvd férsta ingir i grundfinansieringen:

1. Basverksamhet med administrativa resurser, ledning, forskningskompetens och
praktisk kompetens inom avtalets intresseomraden. Basverksamheten ansvarar f6r
férvaltning, omvirldsbevakning, planering, férankring, partsdialoger och uppfdljning
av verksamheten. I basverksamheten ingar samverkan med andra samverkansorgan
mellan region och kommuner, i den mén det gynnar FoU-verksamheten. I denna
verksamhet ingdr dven begrinsade insatser som exempelvis implementerings- och
utbildningsinsatser om dessa innebir att FoU-verksamheten arbete nyttiggérs i
parternas verksamheter.

2. Projektverksamhet for att genomféra prioriterade forsknings- och
utvecklingsprojekt.

3. Stédverksambhet dir viss méjlighet finns f6r att bistd med kompetens och
handledning till projekt som genomférs inom parternas egna verksamheter.
Forutsittningen 4r att detta finansieras av uppdragsgivaren och att limpliga resurser
finns tillgingliga i FoU-verksamheten efter prioritering.

Dirutéver kan annan forsknings- och utvecklingsverksamhet samordnas 1 anslutning till
FoU-verksamheten som antingen ir partsgemensam eller motsvarar behov hos endera parten
om den gynnar samverkan mellan parterna. Resurser behéver da tillféras FoU-verksamheten
som ticker kostnaderna. Sirskilt avtal krivs for detta.

§ 4 Andring av avtal
Beslut om dndring i FoU-verksamhetens avtal ska tas av parterna i samrad i
regionchefsgruppen/regionala samverkansgruppen. Behov av stadgeindring kan pikallas av
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endera av parterna till FoU-avtalets styrgrupp som bereder fragan inom sex (6) méanader f6r
beslut i regionchefsgruppen och regionala samverkansradet.

§ 5 Finansiering

Parternas sammanlagda drliga ekonomiska bidrag uppgar f6r dret 2026 till X kronor per
invinare (vid arets borjan) for avtalets basverksamhet. Region Blekinges bidrag uppgir till
50% av denna summa och kommunerna sammanlagda bidrag dr 50% av summan.
Indexupprikning sker med SKR:s prognos f6r Landstingsprisindex (LPIK) som redovisas i
ekonominytt hésten innan aktuellt bidragsar.

Kommunernas andel férdelas under avtalsperioden enligt féljande:

Karlskrona — 40%

Ronneby 20%

Karlshamn  20%

Solvesborg  10%

Olofstrom 10%

Utbetalning av bidrag till FoU-verksamhet enligt avtalet ska ske i forskott. Arsbeloppet
forfaller till betalning 1 juli.

§ 6 Huvudmannaskap

Region Blekinge dtar sig att vara huvudman f6r FoU-verksamheten. Det innebir
arbetsgivaransvar f6r medarbetare anstillda i FoU-verksamheten och att tillgdngligg6ra
indamadlsenliga lokaler och kontorsutrustning for avtalets tre delar, i enlighet med tillginglig
finansiering.

§ 7 Ekonomisk uppfoljning och redovisning

FoU-verksamhetens innehéll baseras pa en partsgemensam FoU-strategi. Denna f6ljs upp i
arliga FoU-bokslut och handlingsplaner och revideras vid behov enligt § 2. Ansvarig for
dessa dr chefen f6r FoU-verksamheten och beslut fattas av regionchefsgruppen.

Parterna ska erhalla redovisning av ekonomin minst en gang per ar. Redovisning sker till
regionchefsgruppen. Ansvarig dr chefen f6r FoU-verksamheten. Medel som inte har
forbrukats under innevarande ar ska tas upp for stillningstagande i regionchefsgruppen om
aterbetalning.

§ 8 Avtalsbrott

Di part anser att visentligt avtalsbrott kan ha skett betriffande avtalets uppfyllande ska
parten skriftligen anmila detta till motparten.

Vid bedémning och slutligt avgérande huruvida avtalsbrott féreligger ska parternas
gemensamt tillsdtta en sirskild granskningsgrupp av opartiska personer. De av parterna
utsedda personerna utser dérefter en tredje person.

Ovrig tvist om tillimpningen av detta avtal avgors enligt lag i domstol.

§ 9 Avtalstid

Avtalstiden dr 16pande fran 2026-01-01. En utvirdering av avtalet ska géras minst vart femte
(5) ar med méjlighet att omférhandla avtalet, helt eller delvis, under pagiende avtal.
Parternas ambition 4r hirvidlag att 6verldggningar om omférhandling ska vara genomférda
senast 6 (sex) médnader efter att utvirderingen presenterats fOr parterna.

§ 10 Uppsdgning

Varje part har mojlighet att aktualisera en uppsigning av avtalet fére avtalstidens utging. En
begiran om uppsigning behandlas i regionchefsgruppen och regionala samverkansradet.
Uppsigningstid f6r avtalet dr 24 ménader.

§ 11 Upprittat avtal
Detta avtal har upprittats i sex exemplar, varav parterna har tagit var sitt exemplar.
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Kallor

Interna 6verenskommelser

1. Overenskommelse om samarbete mellan Region Blekinge och kommunerna i Blekinge om
* Barn och unga med behov av samtidiga insatser fran region och kommun

* Vuxna med funktionsnedsittning med behov av samtidiga insatser frin

region och kommun

* Personer med substansberoende och/eller spelberoende om pengar samt

samsjuklighet

* Personer i psykiatrisk tvingsvard

2. Samverkan mellan Region Blekinge och linets kommuner inom hilsa, vird, lirande och
social valfird. (Beslutad i LSVO)

Omvirldsbevakning

1. SKL. (2010). FoU i kommuner, landsting och regioner. Delrapport tre fran IKA-projeketet.
(ISBN 978-91-7164-509-8).

2. Vinnova. (2020). Kartliggning av forskning och innovation inom halso- och sjukvard.

3. Vetenskapsradet. (2019). Forskningsinfrastruktnr och samverkan mellan offentlig och privat
Sektor.

4. Vinnova. (2018). Forskningsfinansiering i Sverige - En dversikt av offentliga och privata
kdllor.

5. Forte. (2020). Metoder for sambéllsvetenskaplig forskning inom socialtjinst och héilso- och
sukvard.

6. SOU 2018:80. Forskningens villkor i hela Sverige: En analys av forskningens spridning och
regionala skillnader. FoU Vilfard. Margareta Forsberg. (2023). FoU 7 valfirdssverige -
Lgar, idag, imorgon”.

7. Region Sérmland. (2023). INSV23-0008-3). Samwerkansstruktur for socialtjanst och
vdrd i Sormiand, Organisations- och uppdragsbeskrivning.
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Bilagor

Viss anpassning av layout har gjorts for att anpassa éverenskommelser och avtal till
rapportens layout.

Bilaga 1. Overenskommelse mellan kommunerna i Blekinge lan
och Region Blekinge/Landstinget Blekinge om regional
samverkan

Oktober 2017. Version 1.0. Arendenummer: 2017/01290 och dokumentnummer:
2017/01290-1 i Region Blekinges dokumenthanteringssystem.

1 kap. En samverkansstruktur for regional
utveckling i Blekinge

Ett vil fungerande samarbete mellan kommunerna och Region Blekinge/Landstinget
Blekinge dr en férutsittning for ett framgangsrikt strategiskt regionalt
utvecklingsarbete. Parterna utfor uppgifter som ar 6msesidigt beroende av varandra.
Nir samtliga parter fOrstar varandra, underlittar for varandra och har en gemensam
malbild, kan uppgifterna utféras effektivt och sikert. En aktiv samverkan ska prigla
de offentliga verksamheterna 1 Blekinge, dir en 6ppen dialog mellan parterna
mojliggor en tillitsfull, stabil gemensam utveckling och ett effektivt
forbattringsarbete.

1.1 Regionalt samverkansrad

§1 Syfte och mal

Det 6vergripande syftet med radet ér att uppratthalla en lingsiktig och strategisk
planering for att mojliggdra for parterna att skapa ett attraktivt Blekinge och anvinda
vara gemensamma resurser pa ett effektivt sitt. Radets verksamhet syftar dirmed till
att:

e Langsiktigt och strategiskt planera for férindringar i behovet.

e Uppritthalla en gemensam bild av befolkningens livsvillkor och behov.

e Inkludera framtida mojligheter, exempelvis inom teknikomradet och i planering.
e Skapa forstaelse for parternas uppdrag, ansvar och forutsittningar.

e Skapa forutsittningar till lirande 6ver organisationsgranserna.

e Informera radets parter om beslut och utveckling som péaverkar nigon part.

e Informera radets parter om vasentliga hindelser inom de verksamhetsomraden
parterna har samverkan med inom omvirldsbevakning.
Radet har att sarskilt beakta fraigor som ir av gemensamt intresse, ddribland

e Hilsa, vard och omsorg

¢ Hjilpmedelsverksamhet

e Regional utveckling

e Kompetensférsorjning och arbetsliv
e Sambhiallsplanering och Infrastruktur

e Trafikf6rsorjning och Kollektivtrafik
e Bredband och Digitalisering

o Kultur

e Folkhilsa
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e Fu- program och regionala tillvaxtanslag

Mailet med radets verksamhet ar att parterna kontinuerligt och gemensamt ska
omvirldsbevaka och kunna f6lja utvecklingen i linet, for att strategiskt kunna moéta
framtida behov och utmaningar. Radet ska arbeta for att uppritta och behalla en
gemensam syn hos parterna pa utvecklingen och befolkningens behov 1 linet, saval
hos invanare som hos kunder, patienter och brukare. Radets verksamhet ska resultera
1 en god samverkan mellan huvudmin och aktorer, dir tillit och forstaelse for
varandras organisationer priglar all verksamhet.

§2 Ansvar

e Radet dr en samverkansstruktur mellan linets kommuner och Region
Blekinge/Landstinget Blekinge 2019, dess arbetsformer regleras inte i
kommunallagen. Radet har ingen juridisk status, annat 4n som 6verenskommelse om
att ingaende parter deltar i radets verksamhet och aktiviteter.

e Radet dr ett forum for regional och kommunal omvirlds- och intressebevakning.
Radet har dirfor en radgivande roll till savil operativa ledningsorgan som parternas
respektive nimnder (Iink mellan regionala och lokala beslutsstrukturer). I det
uppdraget ligger att limna rekommendationer till huvudmannens berérda nimnder,
styrelser och direktorer.

e Ridet kan inte fatta formella beslut som binder parterna, men kan limna férslag
direkt till parternas respektive nimnder och operativa ledningsorgan.

e Radet ska sikerstilla representation och utndmnande av representanter i
samverkansorgan, exempelvis nationella programrad.

§3 Sammansittning

e Radet ska besta av sex (6) ordinarie ledamoéter fran 2019 och under 2018 sju (7)
vilka dr respektive styrelseordférande eller den som denne utser.

e Direktor for respektive huvudman adjungeras till radets moten.

¢ Landstingsstyrelsens representant har ordférandeskapet for Radet. Kommunerna
utser tillsammans en vice ordférande.

¢ Radet kan och bor adjungera sakkunniga vid sammantridden. Sakkunniga far himtas
fran vilken part och organisation som helst, men ska godkinnas av radets
ordférande. Sakkunniga deltar inte i eventuella interna beslutsprocesser.

§4 Samarbetsformer

e Radet sammantrader minst fyra ganger per ar. Sammantride ska dartill hallas nar
ordféranden eller minst en tredjedel av ledaméterna begir detta.

e Ordféranden svarar £6r kallelse.

e Kallelse till radet skickas ut senast 14 dagar innan sammantridet. Kallelse ska vara
atfoljd av foredragningslista som dterger de drenden som avses behandlas, samt
atfoljas av de handlingar ordféranden bestimmer.

e Foredragandelistan ska alltid innehélla féredragande av upprittade protokoll frain
regionchefsgruppen samt faststillda operativa samverkansrad, som upprittats sedan
radets senaste sammantride. Radet har dven att behandla av regionchefsgruppen eller
operativa samverkansradets befordrade drenden.

e Ridet kan utfirda rekommendationer till parternas berérda nimnder, styrelser och
direktor.

e Vid ridets sammantriden ska protokoll f6ras, som undertecknas av tjanstgérande
ordfoérande och justeras av en utsedd ledamot.

Sida 44

210

REGION
BLEKINGE



s

<

e Protokoll frin ridet expedieras till Region Blekinge/Landstinget Blekinges styrelse,
dess berérda nimnder, samt till linets samtliga kommunstyrelser och kommunernas
berérda naimnder. Protokollsutdrag ska alltid stallas till den som ber6rs av ett drende
som har behandlats.

e Radet kan dven anvindas f6r mellankommunala fragor, varvid kommunerna sjilva
hanterar ordférandeskap och presidieataganden. Protokoll ska foras i sedvanlig
ordning.

§5 Tillsattande av grupperingar

Radet kan tillsitta och avsluta politiska grupperingar kring olika
verksamhetsomraden, savil permanenta som tillfilliga grupperingar for sakfragor.
Radet kan ocksa foresld nya operativa ledningsorgan samt limna forslag pa icke-
politiska arbetsgrupper till operativt ledningsorgan eller direktorer. Sidana forslag ska
folja och beslutas om 1 respektive parts ordinarie tillsattningsprocesser.

® Regionstyrelsen/landstingsstyrelsen och kommunstyrelserna utser sina respektive
representanter i politiska grupperingar, som sedan tillsatts av radet.

e Radet upprittar instruktion gillande uppdrag och sammansittning f6r hur politiska
grupperingar ska arbeta.

§6 Ekonomi med mera

Arvodering for ridets verksamhet ansvaras for av respektive huvudman. Region
Blekinge/Landstinget Blekinge svarar for sekreterarfunktion, arkiv och administrativa
kostnader for radet, samt for eventuella politiska grupperingar som radet beslutat om.
§7 Tjanstepersonsstod

Regionstyrelsens/landstingsstyrelsens och kommunstyrelsernas ordinatie
forvaltningar ar vid behov radets tjanstepersonsstod och beredningsorgan.

e Styrelserna utser det tjinstepersonsstod som radet, samt eventuella politiska
grupperingar behover.

® Region Blekinge/Landstinget Blekinge ansvarar for motesadministration.

1.2 Regionchefsgruppen

§1 Syfte och mal

Det 6vergripande syftet med regionchefsgruppen ér att ansvara f6r samordning och
ledning fOr att mojliggora ett effektivt arbete mellan parterna pa tjanstepersonsniva.
Detta ska resultera i en god samverkan, dar tillit och forstaelse for varandras
organisationer praglar all verksamhet. Gruppens verksamhet syftar ddrmed till att:

e Mojliggora en langsiktig och strategisk planering enligt ovan samt verkstillighet av
denna.

e Skapa fOrstaelse for parternas uppdrag, ansvar och forutsittningar.

e Skapa forutsittningar for lirande 6ver organisationsgranserna.

e Sorja for att information om ingaende parters respektive verksamheter sprids 1 de
egha tjanstepersonsorganisationerna.

§2 Ansvar

Gruppen ska kontinuerligt och gemensamt folja behoven 1 linet, for att kunna moéta
framtida behov och utmaningar. Gruppen ska arbeta for att uppritta och behélla en
gemensam syn pa utvecklingen och befolkningens behov i lanet, savil hos invanare
som hos kunder, patienter och brukare.

e Gruppen ir ett forum for regional och kommunal omvirlds- och
intressebevakning.

e Gruppen kan inte fatta formella beslut som binder parterna, men kan fatta beslut
utifrin var och ens mandat som direktor.
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e Gruppen ansvarar for kommunikation mellan radet och de operativa
samverkansorganen.

e Gruppen ska hantera drenden frin operativa samverkansorgan.

e Gruppen ska bereda drenden till radet.

e Gruppen ska informera ridet om visentliga hindelser inom de
verksamhetsomraden parterna har samverkan inom, sa kallad omvirldsbevakning.
§3 Sammansattning

e Gruppen ska bestd av sex (0) ordinarie ledaméter fran 2019 och under 2018 sju (7)
vilka ir respektive direktor eller den som denne utser.

® Region Blekinge/Landstinget Blekinges representant har ordférandeskapet for
gruppen. Kommunerna utser en vice ordférande.

e Gruppen kan och bor adjungera sakkunniga vid sammantraden. Sakkunniga far
himtas frin vilken part och organisation som helst, men ska godkannas av gruppens
ordférande. Sakkunniga deltar inte i eventuella interna beslutsprocesser.

§4 Samarbetsformer

e Gruppen sammantrider en ging per manad. Sammantride ska dartill hallas nar
ordféranden eller minst en tredjedel av ledaméterna begir detta.

e Ordforanden svarar for kallelse.

e Kallelse till gruppen skickas ut senast 7 dagar innan sammantridet. Kallelse ska
vara atfoljd av foredragningslista som aterger de drenden som avses behandlas, samt
atfoljas av de handlingar ordféranden bestimmer.

e Foredragandelistan ska alltid innehalla foredragande av faststillda operativa
samverkansorgans upprittade protokoll, som upprittats sedan gruppens senaste
sammantride.

e Vid gruppens sammantriden ska protokoll f6ras, som undertecknas av
tjanstgérande ordférande och justeras av en utsedd ledamot.

e Protokoll fran gruppen expedieras till respektive berérda operativa organ.
Protokollsutdrag ska alltid stillas till den som ber6rs av ett drende som har
behandlats.

e Gruppen kan dven anvindas for mellankommunala fragor, varvid kommunerna
sjilva hanterar ordférandeskap och presidiedtaganden. Protokoll ska féras i sedvanlig
ordning.

§5 Tillsattande av grupperingar

Gruppen kan tillsitta nya operativa ledningsorgan samt icke-politiska arbetsgrupper.
Sadana beslut ska folja och beslutas om i respektive parts ordinarie
tillsattningsprocesser.

2 kap. Operativa samverkansgrupper

Operativa samverkansgrupper har ansvar f6r att hantera samverkansarbetet pa
operativ niva.

§1 Syfte och mal

Det 6vergripande syftet med en operativ grupp ér att ansvara fér samordning och
ledning for ett effektivt samverkansarbete inom aktuellt Regionalt
samverkansomrade pa forvaltningsniva. Gruppens verksamhet syftar dirmed dven till
att

e Skapa fOrstaelse for parternas uppdrag, ansvar och férutsittningar

e Skapa forutsittningar for lirande 6ver organisationsgrinserna
§2 Ansvar
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Kontinuerligt och gemensamt f6lja utvecklingen inom aktuellt regionalt
samverkansomrade, for att kunna mota framtida behov och utmaningar. Gruppen
ska arbeta for att uppritta och behalla en gemensam syn pa utvecklingen och
befolkningens behov i linet, savil hos invanare som hos kunder, patienter och
brukare.

e Gruppen ir ett forum for regional och kommunal omvirlds- och
intressebevakning.

e Gruppen kan inte fatta formella beslut som binder parterna, men kan fatta beslut
utifran var och ens mandat som forvaltningschef.

e Gruppen ska hantera drenden frin operativa samverkansorgan.

e Gruppen ska bereda drenden till regionchefsgruppen.

e Gruppen ska informera regionchefsgruppen om visentliga hiandelser inom det
regionala samverkansomriade som man ansvarar for.

§3 Sammansattning

® Representanter ska utgoras av forvaltningschefer/funktionsansvariga.

e Ordforande utses av gruppen.

e Gruppen kan och boér adjungera sakkunniga vid sammantraden. Sakkunniga far
himtas fran vilken part och organisation som helst, men ska godkinnas av gruppens
ordférande. Sakkunniga deltar inte i eventuella interna beslutsprocesser.

§4 Samarbetsformer

e Gruppen sammantrider enligt plan som faststills vid inrittandet.

e Ordforanden svarar for kallelse.

e Kallelse till gruppen skickas ut senast 7 dagar innan sammantridet. Kallelse ska
vara atfoljd av foredragningslista som aterger de drenden som avses behandlas, samt
atfoljas av de handlingar ordféranden bestimmer.

e Foredragandelistan ska alltid innehélla féredragande av regionchefsgruppens
upprittade protokoll, som upprittats sedan gruppens senaste sammantrade.

e Foredragandelistan ska alltid innehélla féredragande av radets upprittade protokoll,
som upprittats sedan gruppens senaste sammantrade.

¢ Vid gruppens sammantriden ska protokoll f6ras, som undertecknas av
tjdnstgérande ordférande och justeras av en utsedd ledamot.

e Protokoll fran gruppen expedieras till regionchefsgruppen. Protokollsutdrag ska
alltid stallas till den som berdrs av ett drende som har behandlats.

3 kap. Andringar av denna éverenskommelse

Denna 6verenskommelse galler tillsvidare. Andringar i denna overenskommelse
forutsitter enighet mellan deltagande medlemmar. Undertecknad 6verenskommelse
galler fran och med 2018-01-01.
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Bilaga 2. Avtal om FoU-verksamhet mellan Region Blekinge och
kommunerna Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Solvesborg och
Olofstrom.

Gallande avtal.

§ 1 Inriktning

Avtalet reglerar fOr parterna gemensam forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU) inom
omradena barn och unga, vuxna och ildre. Inriktningen av FoU-verksamheten ar att bidra
till kunskapsutveckling, kunskapsspridning och kunskapsanvindning. Den ska dven frimja
och utveckla former f6r medarbetates inflytande inom FoU-verksamhet och stimulera
samverkan kring utveckling, forskning och innovation i linet i syfte att méta invanarnas
behov.

§ 2 Styrning

Ledningsgruppen for ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) beslutar och ansvarar fér
inriktningen av det gemensamma FoU-arbetet under verksamhetsdret. En ging per ar, eller
vid behov, adjungeras chefen f6r Region Blekinges FoU-verksamhet till LSVO {61 dialog
kring FoU-verksamheten. FoU-strateg ingdr som ordinarie ledamot i de tre
samverkansgrupperna barn och unga, vuxna samt ildre.

§ 3 Innehill och arbetsformer

Inom ramen fér 6verenskommen ersittning ska Region Blekinges FoU-verksamhet
tillhandahalla tjanster som 4r inriktade pa att stodja avtalsparternas gemensamma utveckling
av hilsofrimjande insatser, god och nira vird, psykisk hilsa samt evidensbaserad praktik,
kunskapsstyrning och eventuellt tillkommande omrdden. Inom gemensamt beslutade

omraden ska FoU-verksamheten arbeta med:

e  Praktiknira forskning, féljeforskning och utvirdering
e Ge stod till kunskaps- och verksamhetsutveckling
- Bidra till att stirka en evidensbaserad praktik samt stddja inférandet av
kunskapsstyrning
e  Systematisk uppfoljning
- Erbjuda metodstéd och handledning f&r uppféljning och analys
e Implementeringsstod
- Erbjuda metodstéd och handledning
- Stoédja genomforande av regionala och nationella satsningar
§ 4 Verksamhetsplan

FoU:s verksamhetsplan ska ligga 1 linje med LSVO:s méalomriden samt med stérre regionala
och nationella satsningar. Verksamhetsplan f6r FoU-verksamheten ska baseras pi en dialog
kring behov med respektive finansierande organisation. Dialogerna ska ske i nira samverkan
med samtliga parter via LSVO och samverkansgrupper samt i drliga FoU-dialoger med
respektive part. LSVO ska ange riktningen f6r kommande ars FoU-arbete senast i oktober.

Sida 48

214

REGION
BLEKINGE



s

<

Forslag till verksamhetsplan f6r ndstkommande ar ska presenteras f6r beslut av LSVO senast
1 december.

§ 5 Finansiering

Kommunernas sammanlagda arliga ekonomiska bidrag uppgar f6r dret 2021 till 2 953 010
kronor. Region Blekinges bidrag uppgar till 2 953 010 érligen. Indexupprikning sker med
SKR:s prognos for Landstingsprisindex (LPIK) som redovisas i ekonominytt hésten innan
aktuellt bidragsit.

Kommunernas ekonomiska andelar f6rdelas under avtalsperioden mellan de enskilda

kommunerna enligt f6ljande:

Kartlskrona ~ 40% 1 181 204 kronor
Ronneby 20% 590 602 kronor
Karlshamn 20% 590 602 kronor
Sélvesborg 10% 295 301 kronor
Olofstrom 10% 295 301 kronor

Utbetalning av bidrag till FoU-verksamhet enligt avtalet ska ske i férskott varvid arsbeloppet

torfaller till betalning 1 juli.
§ 6 Redovisning

Chefen for Region Blekinges FoU-verksamhet ansvarar for parternas gemensamma
ekonomi. Parterna ska erhilla redovisning av ekonomin minst en gang per ar. Redovisning
sker vid sammantride med LSVO. Medel som inte har forbrukats under innevarande ar ska
tas upp for stillningstagande i LSVO om dterbetalning.

§ 7 Avtalsbrott

Di part anser att visentligt avtalsbrott kan ha skett betrdffande avtalets uppfyllande ska
parten skriftligen anmila detta till motparten.

Vid bedémning och slutligt avgérande huruvida avtalsbrott féreligger ska parternas
gemensamt tillsdtta en sirskild granskningsgrupp av opartiska personer. De av parterna
utsedda personerna utser direfter en tredje person.

Ovrig tvist om tillimpningen av detta avtal avgérs enligt lag i domstol.
§ 8 Avtalstid

Avtalstiden dr 2 (tvd) ar, 2022-01-01 - 2023-12-31. Parterna har ritt att f6rlinga avtalet med
ytterligare 1 (ett) + 1 (ett) ar. En utvirdering av avtalet ska goras efter halva giltighetstiden.
Parternas ambition 4r hirvidlag att 6verliggningar om forlingning av avtal ska vara

genomf&rda senast 6 (sex) manader f6re avtalets upphdrande.

§ 9 Uppsidgning

Varje part har mojlighet att aktualisera en uppsigning av avtalet fére avtalstidens utging. En
begiran om uppsigning behandlas i Regionchefsgruppen och Regionala samverkansradet.
Uppsigningstid f6r avtalet dr 12 ménader.

§ 10 Upprittat avtal

Detta avtal har upprittats i sex exemplar, varav parterna har tagit var sitt exemplar.
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Regionala samverkansradet Protokoll

Plats och tid:

Narvarande
ledamoter:

Tjanstepersoner:

Frinvarande
ledamoter:

Frinvarande
tjanstepersoner:

Plats och tid for
justering:

Underskriftet:

Sammantridesdatum
2025-09-26

Olofstrom, den 26 september 2025, klockan 09:00-12:00

Bjorn T Nurhadi (SD) Region Blekinge

Robert Lindén (SD) Region Blekinge § 41

Fredrik Thomasson (SD )adjungerad Region Blekinge

Ola Robertsson (S) Ronneby kommun

Magnus Girdebring (M) Karlshamns kommun

Birgit Birgersson Brorsson (S) Solvesborgs kommun §§ 41-46

Rolf Jonsson (C) Olofstroms kommun ersitter Morgan Bengtsson (S)

Linda Hultén, tillf6rordnad regiondirektor
Mona Glans, regional utvecklingsdirektor
Bengt Nilsson, kommundirektér Ronneby
Lars Ericsson, kommunchef Sélvesborg
Iréne Robertsson, kommunchef Olofstrom
Helena Morgonskold, linsrad §§ 41-47

Emma Swahn Nilsson (M) Karlskrona kommun
Morgan Bengtsson (S) Olofstroms kommun

Hikan Petersson, Kommundirektor Karlskrona
Daniel Wippling, kommundirektér Karlshamn

Digital justering

Sekreterare Paragraf 41 - 51

Annelie Ottosson

Justeringen har tillkannagivits genom anslag pa Region Blekinges digitala anslagstavla
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Regionala samverkansradet Protokoll

Sammantridesdatum
2025-09-26
Ordférande
Bjorn T Nurhadi (SD)
Justerare
Ola Robertsson (S)
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionala samverkansradet Protokoll

Sammantridesdatum
2025-09-26
Innehallsforteckning
Presentation av ny ordférande §41/25
Godkannande av foredragningslista § 42/25
Anmalan om protokolljustering § 43/25
Hemsjukvardsutvarderingen § 44/25
LOS-avtalet § 45/25
FOU-avtalet § 46/25
Arbetssétt/organisation Kraftsamling/Live in Blekinge 8§ 47/25
Strategiska natverk § 48/25
Indexupprakning av arlig ersattning till Visit Blekinge § 49/25
Ovriga fragor § 50/25
Nasta sammantrade §51/25
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionala samverkansradet Protokoll
Sammantridesdatum

2025-09-26

§ 41/25

Presentation av ny ordférande

Avgaende ordférande Robert Lindén (SD) avtackas.
Tilltrddande ordférande Bjorn Tenland Nurhadi (S) presenterar sig.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionala samverkansradet Protokoll
Sammantridesdatum
2025-09-26

§ 42/25

Godkannande av foredragningslista

Birgit Birgersson Brorsson (S) Solvesborgs kommun stiller fragan om punkt 5 ”LOS-avtalet
och punkt 7 ”Arbetssitt/organisation Kraftsamling/Live in Blekinge” kan byta plats dd hon
maste limna sammantradet tidigare.

b

Ordférande dmnar inte att byta plats pa punkterna da féredragande tjdnstepersoner ar
uppbokade pa tiderna i foéredragningslistan.

Utsind foredragningslista godkinns darefter.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
5(14)
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Regionala samverkansradet Protokoll
Sammantridesdatum

2025-09-26

§ 43/25

Anmalan om protokolljustering
Protokollet fran 2025-06-13 ir justerat.

Justerare f6r dagens protokoll utses Ola Robertsson (8S).

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionala samverkansradet Protokoll
Sammantridesdatum
2025-09-26

§ 44/25

Hemsjukvardsutvarderingen

Tt regiondirektér Linda Hultén inleder informationen om hemsjukvardsutredningen.
Kommunerna har limnat sina inspel ndr det giller forslag till tidslinje avseende utvirdering med
hjilp av extern part.

Det finns fler fragor kring upphandlingsférfarandet som behéver klargéras och fortsatt arbete
kring det kommer att ske.

Kommunchef Lars Ericsson ar utsedd att vara kommunernas representant i detta arbete.
Forarbetet maste fa ta tid sa att forfragningsunderlaget/uppdragsbeskrivningen blir férankrat
och heltickande. Som en f6ljd hirav kan tidslinjen behéva justeras.

Hilso- och sjukvardsstrategerna Mats Wennstig och Bodil Sundl6f limnar dérefter information
och visar bilder om férslaget till tidslinjen och férslag till upphandlingsprocess.

Bildpresentationen dr utsind till dagens sammantride.

Beslut

Regionala samverkansradet beslutar att uppdra till regionchefsgruppen att verkstalla arbetet med
regionchefsgruppens forslag, att extern part utvirderar hemsjukvardsavtalet samt att ta dagens
information till protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
7 (14)
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Regionala samverkansradet Protokoll

Sammantridesdatum
2025-09-26

§ 45/25

LOS-avtalet

Ordférande inleder punkten med att nimna att de politiska intentionerna idr att Region Blekinge
vill dra sig ur LOS-avtalet inom en snar framtid.

Anledningen till detta dr att det har varit problematisk med snittiderna f6r utskrivningsklara
patienter fran sjukhuset. Fragan har diskuterats bade i PSVO och LSVO.

Enligt 6verenskommelsen mellan Landstinget Blekinge och kommunerna i Blekinge sa 16per
avtalet tillsvidare och det finns inget uppsagningstid. Avtalet sager att 6verenskommelsen kan
sdgas upp 1 sin helhet f6r samtliga parter efter beslut i Regionala samverkansradet.

Hilso- och sjukvardsstrategerna Mats Wennstig och Bodil Sundlof lamnar ytterligare
information utifran framtagen statistik gillande utskrivningar fran sluten hilso- och sjukvard.

Kommunerna vill fortsitta att diskutera nya avtalsvigar vilket Region Blekinge dr 6ppen for.

Kommunerna vill ha ett juridiskt uttalande avseende formalian kring uppsigning av avtalet.
Ordforande kommer att skicka ut detta till kommunerna.

Bildpresentationen ir utsind till dagens sammantride.

Beslut
Regionala samverkansradet beslutar att uppdra till regionchefsgruppen att titta pa alternativa
l6sningar till LOS-avtalet samt att ta dagens information till protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
8 (14)
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Regionala samverkansradet Protokoll

Sammantridesdatum
2025-09-26

§ 46/25

FOU-avtalet

Utredare Jonas Kullberg informerar om forslag till nytt FOU-avtal.
Forslaget har arbetats fram tillsammans med FOU-ledare Karin Ranstad Region Blekinge och
Kristina Borén, Karlskrona kommun. Forslaget har diskuterats bade 1 PSVO och LSVO.

Uppdraget med att ta fram f6rslag till nytt FoU-avtal dr:

e Avtalet ska mota regionen och kommunernas gemensamma behov av FoU kring
linsgemensamma samverkansomraden

e Langsiktigt avtal

e Avtalet ska gilla fran 2026.
Malbilden for ett FOU-avtal ar ett langsiktigt, hallbart samarbete mellan Region Blekinge och
linets kommuner med ett FOU-avtal som stodjer gemensam kunskapsutveckling,

torindringsarbete och samverkan inom avtalets omraden.

Forslag till FOU-avtal som har tagits 1 PSVO har skickats ut till regionala samverkansradet med
ett forordat alternativ pa ett femarigt avtal.

Dialog férdes om forslag till FOU-avtalets avtalstid samt FOU-avtalets effekter f6r
kommunerna.

Kommunerna tar fragan vidare i respektive kommun.
Bildpresentationen ir utsind till dagens sammantride.

Dagens information tas till protokollet.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
9 (14)
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Regionala samverkansradet Protokoll

Sammantridesdatum
2025-09-26

§ 47/25

Arbetssatt/organisation Kraftsamling/Live in Blekinge

Regionala utvecklingsdirektér Mona Glans féredrar punkten med fokus pa den ekonomiska
delen i projektet.

Projektet syfte dr att 6ka Blekinges formaga att attrahera och behalla kompetens.

De fyra arbetspaketen samt projektekonomin f6r kommunerna gés igenom.

Totalt dr finansieringen pa totalt 40 mnkr. Fordelningen pa den totala finansiering (40 mnkr)
samt fordelning av projektmedel mellan kommunerna visas i presentationen.

Bilderna visar ocksa kostnadsmassa samt finansiering med ett férenklat rikneexempel.

Det som ir aktuellt i projektet nu i september visas som atgardspunkter.

Foljeutvirderare Fransisca Herodes fran Franly Advisory medverkar under punkten for att
presentera sin roll i projektet.

Fransisca Herodes genomfor intervjuer och samtal med samtliga involverade individer i
projektet under september.

Diskussion férdes om regionschefsgruppens och regionala samverkansradets roll 1 projektet
samt hur gar vi vidare med arbetet. Regionala samverkansradet var 6verens om att det behovs
mer tid for diskussion gillande projektet.

Bildpresentationen dr utsind till dagens sammantride.

Beslut

Regionala samverkansradet ger tf regiondirektor Linda Hultén i uppdrag att

kalla till extra sammantride med regionala samverkansradet for att diskutera och arbeta vidare 1
fragan. Synpunkter och forslag gillande projektet skickas till regional utvecklingsdirektér Mona
Glans.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
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Regionala samverkansradet Protokoll

Sammantridesdatum
2025-09-26

§ 48/25

Strategiska natverk

Regionala utvecklingsdirektor Mona Glans foredrar punkten “strategiska natverk” och
uppdraget att gor en inventering,.

Kommunernas inventering och forslag till f6rindringar av strategiska nitverk finns utskickat till
regionala samverkansradet.

En konsekvensbeskrivning av de nitverk som foreslas tas bort, slas ihop eller forindras behover
goras.
Konsekvensbeskrivningen behéver darefter beredas av regionchefsgruppen.

Diskussion fordes gillande arbetet vidare med de strategiska natverk som finns kvar.

Beslut
Regionala samverkansradet beslutar att punkten tas upp pa det extra insatta motet med regionala
samverkansradet samt att dagens information tas till protokollet.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
g g ty
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Regionala samverkansradet Protokoll
Sammantridesdatum
2025-09-26

§ 49/25

Indexupprakning av arlig ersattning till Visit Blekinge

Regionala utvecklingsnimndens ordférande Fredrik Thomasson (SD) limnar information om
forslag till indexupprikning av arlig uppdragsersattning for delagda bolaget Visit Blekinge AB.
Regionala utvecklingsnimnden behandlar drendet den 30 september 2025.

Forslaget dr att faststilla indexupprikning till 2,5% och giller under forutsittning att Gvriga
deldgare bidra med sin andel.

Dialog fordes om Visit Blekinge ska diskuteras i samverkansradet eller 1 agarradet.

Dagens information tas till protokollet.

usterandes signatur Utdragsbestyrkande
g g ty
12 (14)
227



Regionala samverkansradet Protokoll

Sammantridesdatum
2025-09-26
§50/25
Ovriga fragor
Finns inga Gvriga fragor
Justerandes signatur Utdragsbestyrkande

13 (14)
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Regionala samverkansradet Protokoll
Sammantridesdatum
2025-09-26

§51/25

Nasta sammantrade

Regionala samverkansradet beslutar att ndsta sammantride den 21 november 2025 flyttas till
den 7 november 2025 kl 12.00 och i Sélvesborg,.

Justerandes signatur Utdragsbestyrkande
14 (14)
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Avtal om FoU-verksamhet mellan Region Blekinge och
kommunerna Karlskrona, Ronneby, Karlshamn, Solvesborg
och Olofstrom.

Parter

Region Blekinge
Karlskrona kommun
Ronneby kommun
Karlshamns kommun
Soélvesborgs kommun

Olofstroms kommun

§ 1 Inriktning

Avtalet reglerar for parterna gemensam forsknings- och utvecklingsverksamhet (FoU) inom
omradena barn och unga, vuxna och &ldre. Inriktningen av FoU-verksamheten &r att bidra till
kunskapsutveckling, kunskapsspridning och kunskapsanvandning. Den ska dven framja och
utveckla former for medarbetares inflytande inom FoU-verksamhet och stimulera samverkan

kring utveckling, forskning och innovation i lanet i syfte att méta invanarnas behov.

§ 2 Styrning

Ledningsgruppen for ledningssamverkan vard och omsorg (LSVO) beslutar och ansvarar for
inriktningen av det gemensamma FoU-arbetet under verksamhetsaret. En gang per ar, eller
vid behov, adjungeras chefen for Region Blekinges FoU-verksamhet till LSVO for dialog kring
FoU-verksamheten. FoU-strateg ingar som ordinarie ledamot i de tre samverkansgrupperna

barn och unga, vuxna samt aldre.

§ 3 Innehall och arbetsformer
Inom ramen for 6verenskommen erséttning ska Region Blekinges FoU-verksamhet

tillhandahéalla tjanster som &r inriktade pa att stodja avtalsparternas gemensamma utveckling
av hélsofrémjande insatser, god och néra vard, psykisk hdlsa samt evidensbaserad praktik,
kunskapsstyrning och eventuellt tilkommande omraden. Inom gemensamt beslutade

omraden ska FoU-verksamheten arbeta med:

e Praktiknara forskning, foljeforskning och utvardering

Avtal om FoU-verksamhet e Sida 3 (8)
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e (e stod till kunskaps- och verksamhetsutveckling
- Bidra till att starka en evidensbaserad praktik samt stodja inférandet av
kunskapsstyrning
e Systematisk uppfoljning
- Erbjuda metodstdd och handledning for uppféljning och analys
e Implementeringsstod
- Erbjuda metodstdd och handledning

- Stodja genomfdrande av regionala och nationella satsningar

§ 4 Verksamhetsplan

FoU:s verksamhetsplan ska ligga i linje med LSVO:s malomraden samt med stdrre regionala
och nationella satsningar. Verksamhetsplan for FoU-verksamheten ska baseras pa en dialog
kring behov med respektive finansierande organisation. Dialogerna ska ske i ndra samverkan
med samtliga parter via LSVO och samverkansgrupper samt i arliga FoU-dialoger med
respektive part. LSVO ska ange riktningen for kommande ars FoU-arbete senast i oktober.
Forslag till verksamhetsplan for ndstkommande ar ska presenteras for beslut av LSVO senast

i december.

§ 5 Finansiering

Kommunernas sammanlagda arliga ekonomiska bidrag uppgar for aret 2024 till 3 378 244
kronor. Region Blekinges bidrag uppgar till 3 378 244 kronor arligen. Indexupprakning sker
med SKR:s prognos for Landstingsprisindex (LPIK) som redovisas i ekonominytt hdsten innan

aktuellt bidragsar.

Kommunernas ekonomiska andelar fordelas under avtalsperioden mellan de enskilda

kommunerna enligt foljande:

Karlskrona 40 % 1 351 297 kronor
Ronneby 20% 675 649 kronor
Karlshamn 20% 675 649 kronor
Soélvesborg 10 % 337 824 kronor
Olofstrom  10% 337 824 kronor

Avtal om FoU-verksamhet e Sida 4 (8)
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Utbetalning av bidrag till FoU-verksamhet enligt avtalet skall ske i forskott varvid arsbeloppet

forfaller till betalning 1 juli.

§ 6 Redovisning

Chefen for Region Blekinges FoU-verksamhet ansvarar for parternas gemensamma ekonomi.
Parterna ska erhalla redovisning av ekonomin minst en gang per ar. Redovisning sker vid
sammantrdde med LSVO. Medel som inte har forbrukats under innevarande ar ska tas upp

for stallningstagande i LSVO om aterbetalning.

§ 7 Avtalsbrott

Da part anser att vasentligt avtalsbrott kan ha skett betraffande avtalets uppfyllande ska

parten skriftligen anmala detta till motparten.

Vid bedémning och slutligt avgérande huruvida avtalsbrott foreligger skall parternas
gemensamt tillsatta en sarskild granskningsgrupp av opartiska personer. De av parterna

utsedda personerna utser darefter en tredje person.

Ovrig tvist om tilldmpningen av detta avtal avgérs enligt lag i domstol.

§ 8 Avtalstid

Avtalstiden ar 2 (tva) ar, 2022-01-01 - 2023-12-31. Parterna har ratt att forlanga avtalet med
ytterligare 1 (ett) + 1 (ett) ar. En utvardering av avtalet ska goras efter halva giltighetstiden.
Parternas ambition ar harvidlag att overlaggningar om forlangning av avtal skall vara

genomforda senast 6 (sex) manader fore avtalets upphérande.

En forlangning av avtalet gjordes for 2024. Parterna har kommit éverens om att forlanga
avtalet med ytterligare 1 (ett) ar efter det att avtalstiden l6per ut 2024-12-31. Avtalet 16per
darmed vidare till och med 2025-12-31. Parternas ambition ar harvidlag att 6verldggningar
om férlangning av avtal skall vara genomférda senast 6 (sex) manader fore avtalets

upphorande.

Avtal om FoU-verksamhet e Sida 5 (8)
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§ 9 Uppsagning
Varje part har mojlighet att aktualisera en uppsagning av avtalet fore avtalstidens utgang. En

begédran om uppséagning behandlas i Regionchefsgruppen och Regionala samverkansradet.
Uppségningstid for avtalet &r 12 manader.

§ 10 Upprattat avtal

Detta avtal har upprattats i sex exemplar, varav parterna har tagit var sitt exemplar.

Avtal om FoU-verksamhet ¢ Sida 6 (8)

236



For Region Blekinge

Karlskrona den  / 2024

2024

Robert Lindén

Petersson

Peter Lilja
Regionstyrelsens ordf Regiondirektor

Kommundirektor

F6ér Ronneby kommun
Ronneby den  / 2024
2024

Ola Robertsson Carl-Martin Lanér
Kommunstyrelsens ordf Kommundirektor

Kommundirektor

For Solvesborgs kommun

Solvesborg den  / 2024

Birgit Birgersson-Brorsson

Bengtsson Iréne Robertsson

Lars Ericsson

For Karlskrona kommun

Karlskrona den  /

Emma Swahn Nilsson Hakan

Kommunstyrelsens ordf

For Karlshamns kommun

Karlskrona den  /

Magnus Gardebring Daniel Wéappling

Kommunstyrelsens ordf

For Olofstroms kommun

Olofstrom den  / 2024

Morgan

Avtal om FoU-verksamhet e Sida 7 (8)
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Kommunstyrelsen ordf  Kommunchef Kommunstyrelsens ordf

Kommunchef
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 1(3)
: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2025-12-02

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 213/2025 KS 2025/2710

§ 213/2025 Remissvar: Utbildningsdepartementets remiss - Registerkontroll infor

antagning till vissa hogskoleutbildningar (U2025/01933)

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

Remissvaret fran Olofstréms kommun avseende promemorian Registerkontroll infoér
antagning till vissa hogskoleutbildningar (U2025/01933) antas i enlighet med
utbildningsforvaltningens yttrande daterat 6 november 2025.

Arendebeskrivning
Cecilia Tallkvist, HR-chef, foredrar arendet.

Utbildningsdepartementet har remitterat promemorian Registerkontroll infér antagning till
vissa hogskoleutbildningar (U2025/01933). Forslaget innebér att personer som antas till
utbildningar som leder till yrken inom skolvdsendet eller hdlso- och sjukvarden ska genomga
belastningsregisterkontroll innan antagning.

Syftet ar att starka skyddet for barn, elever och patienter samt 6ka tilliten till
utbildningsvasendet och framtida yrkesutovare inom dessa omraden.

Yttrande/Beddmning

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett remissvar dar forvaltningen tillstyrker férslaget i
huvudsak men framhaller behovet av tydliga riktlinjer fér genomférande, integritetsskydd
och likvardighet mellan utbildningssamordnare.

Utbildningsnamnden, socialforvaltningen och socialnamnden har stallt sig bakom férslaget

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Forslaget starker barns och ungas ratt till trygghet i utbildningsmiljéer och ligger i linje med
barnkonventionens principer om skydd mot 6vergrepp. Forslaget bidrar ocksa till 6kad
jamstalldhet genom att sakerstalla likvardig trygghet oavsett skolform eller
utbildningsanordnare.

Beslutsunderlag

Promemoria Registerkontroll infor antagning till vissa hogskoleutbildningar

Remissvar fran utbildningsforvaltningen daterat 20251106

Beslut UBN § 102 2025 Remiss Registerkontroll infor antagning till vissa hogskoleutbildningar
(U2025 01933)

Beslut SN § 192 2025 Yttrande - Utbildningsdepartementets remiss Registerkontroll infor
antagning till vissa hogskoleutbildningar, U2025 01933.
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T OLOFSTROMS
oo KOMMUN

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 213/2025

Slutgiltigt beslut skickas till
Utbildningsdepartementet
Kommunstyrelsen
Forvaltningschef P.H

T.f forvaltningschef T.S-M
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A OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(2)
T KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-23 Diarienummer:
2025/2710-6

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Cecilia Tallkvist
Titel: HR-chef

Remissvar: Utbildningsdepartementets remiss - Registerkontroll
infor antagning till vissa hogskoleutbildningar (U2025/01933)

Forslag till beslut

Remissvaret fran Olofstrdoms kommun avseende promemorian Registerkontroll
infér antagning till vissa hégskoleutbildningar (U2025/01933) antas i enlighet
med utbildningsforvaltningens yttrande daterat 6 november 2025.

Arendebeskrivning

Utbildningsdepartementet har remitterat promemorian Registerkontroll infér
antagning till vissa hégskoleutbildningar (U2025/01933). Forslaget innebar att
personer som antas till utbildningar som leder till yrken inom skolvasendet eller
halso- och sjukvarden ska genomga belastningsregisterkontroll innan antagning.
Syftet ar att starka skyddet fér barn, elever och patienter samt 6ka tilliten till
utbildningsvasendet och framtida yrkesutévare inom dessa omraden.

Yttrande/Bedbmning

Utbildningsforvaltningen har tagit fram ett remissvar dar férvaltningen tillstyrker
forslaget i huvudsak men framhaller behovet av tydliga riktlinjer for
genomférande, integritetsskydd och likvardighet mellan utbildningssamordnare.

Utbildningsnamnden, socialférvaltningen och socialndmnden har stallt sig bakom
forslaget

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Forslaget starker barns och ungas ratt till trygghet i utbildningsmiljéer och ligger i
linje med barnkonventionens principer om skydd mot évergrepp. Férslaget bidrar
ocksa till 6kad jamstalldhet genom att sakerstalla likvardig trygghet oavsett
skolform eller utbildningsanordnare.

Beslutsunderlag

¢ Promemoria Registerkontroll infér antagning till vissa
hdgskoleutbildningar
e Remissvar fran utbildningsférvaltningen daterat 20251106
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Beslut UBN § 102 2025 Remiss Registerkontroll infér antagning till
vissa hdgskoleutbildningar (U2025 01933)

Beslut SN § 192 2025 Yttrande - Utbildningsdepartementets remiss
Registerkontroll infor antagning till vissa hégskoleutbildningar, U2025
01933.

Beslutet skickas till

KS

Forvaltningschef P.H
T.f forvaltningschef T.S-M

Forvaltning: Kommunledningsférvaltningen

Bilagor:
1

2
3

Promemoria Registerkontroll infér antagning till vissa
hdgskoleutbildningar.pdf

Remisssvar u2025 01933.pdf

Beslut UBN § 102 2025 Remiss Registerkontroll infér antagning till
vissa hogskoleutbildningar (U2025 01933).PDF

Beslut SN § 192 2025 Yttrande - Utbildningsdepartementets remiss
Registerkontroll infor antagning till vissa hdgskoleutbildningar, U2025
01933.PDF
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Sammanfattning

Denna promemoria har utarbetats inom Regeringskansliet (Utbildnings-
departementet). I promemorian ldmnas forslag pa vilka hogskoleutbild-
ningar som ska omfattas av krav pa belastningsregisterkontroll infoér an-
tagning. Vidare beskrivs att en f6ljd av de forslag som ldmnas i prome-
morian 4r att studenter pa utbildningarna ska kunna avskiljas om de under
utbildningen begar ett sddant brott som ocksa kan leda till nekad antag-
ning. Slutligen redogors for beddmningen att det inte bor inforas en skyl-
dighet for domstolar att underrétta universitet och hogskolor om domar
avseende brott som kan leda till avskiljande frén vissa hdgskoleutbild-
ningar, och att det inte bor inforas ndgon mojlighet for larosdten att in-
hédmta uppgifter fran belastningsregistret. Forslagen i denna promemoria
kompletterar de forslag som ldmnats i betinkandet Belastningsregister-
kontroll och avskiljande av studenter (SOU 2021:83) och promemorian
Utokade registerkontroller inom utbildningsvésendet och en ny grund for
avskiljande av studenter (U2025/01126).

Andringarna foreslés trida i kraft den 1 juli 2026 och tillimpas forsta
gangen vid antagning till utbildning som bérjar efter den 31 december
2027.
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1 Forfattningsforslag

1.1

Forslag till lag om dndring i lagen (2026:000)

om &andring 1 hogskolelagen (1992:1434)

Harigenom foreskrivs i fraga om hogskolelagen (1992:1434)

dels att 4 kap. 3 a § i stéllet for lydelsen enligt lagen (2026:000) om &nd-
ring i den lagen ska ha foljande lydelse,

dels att punkt 1 och 2 i ikraft- och 6vergangsbestimmelserna till lagen
(2026:000) om éndring i den lagen ska ha foljande lydelse.

Lydelse enligt SOU 2021:83

Foéreslagen lydelse

4 kap.
3a$

En forutséttning for att bli anta-
gen till vissa ldrarutbildningar och
hdlso- och sjukvardsutbildningar ar
att den sokande inte forekommer i
det register som fors enligt lagen
(1998:620) om belastningsregister
avseende vissa brott. En kontroll i
registret fir endast goras avseende
sokande som ska erbjudas plats pa
en sadan utbildning.

En forutséttning for att bli anta-
gen till utbildningar som leder till
behorighet for vissa yrken inom
skolvdsendet eller hdlso- och sjuk-
vdrden ir att den sdkande inte fore-
kommer i det register som fors en-
ligt lagen  (1998:620) om
belastningsregister avseende vissa
brott. En kontroll i registret far
endast goras avseende sokande som
ska erbjudas plats pa en sadan ut-
bildning.

Regeringen kan med stéd av 8 kap. 7 § regeringsformen meddela ytter-
ligare foreskrifter om vilka utbildningar och brott som avses i forsta

stycket.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer kan med
stod av 8 kap. 7 § regeringsformen meddela ytterligare foreskrifter om hur

registerkontrollen ska ga till.

1. Denna lag trader i kraft den
1 januari 2024 i fragaom 4 kap. 3 a
och 6 b §§ ochidvrigtden 1 januari
2023.

2. Bestammelserna i 4 kap. 3 a §
forsta stycket tillimpas forsta
gangen vid antagning till utbildning
som borjar efter utgdngen av juli
2024.

1. Denna lag trdder i kraft den
1 juli 2026.

2. Lagen tillampas forsta gdngen
vid antagning till utbildning som
borjar efter den 31 december 2027.
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1.2

Forslag till lag om dndring i lagen (2026:000)

om dndring i1 lagen (1993:792) om tillstdnd att
utfarda vissa examina

Harigenom foreskrivs att 16 § lagen (1993:792) om tillstdnd att utfirda
vissa examina 1 stdllet for lydelsen enligt lagen (2026:000) om &ndring i

den lagen ska ha foljande lydelse.

Lydelse enligt promemorian Uto-
kade  registerkontroller  inom
utbildningsvdsendet och en ny
grund for avskiljande av studenter

Féreslagen lydelse

16 §

En forutséttning for att bli anta-
gen till vissa ldrarutbildningar och
héilso- och sjukvardsutbildningar ar
att den sokande inte forekommer i
det register som fors enligt lagen
(1998:620) om belastningsregister
avseende vissa brott. En kontroll i
registret far endast goras avseende
sokande som ska erbjudas plats pa
en sddan utbildning.

En forutséttning for att bli anta-
gen till utbildningar som leder till
behorighet for vissa yrken inom
skolvisendet eller hélso- och sjuk-
vdrden &r att den sokande inte fore-
kommer i det register som fors
enligt lagen (1998:620) om
belastningsregister avseende vissa
brott. En kontroll i registret fér
endast goras avseende sokande som
ska erbjudas plats pa en sddan ut-
bildning.

Regeringen kan med stdd av 8 kap. 7 § regeringsformen meddela ytter-
ligare foreskrifter om vilka utbildningar och brott som avses i forsta

stycket.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer kan med
stod av 8 kap. 7§ meddela ytterligare foreskrifter om hur register-

kontrollen ska ga till.
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1.3

Forslag till forordning om dndring i

forordningen (2026:000) om kontroll i
belastningsregistret infor antagning till vissa
hogskoleutbildningar

Harigenom foreskrivs att 1-5 §§ forordningen (2026:000) om kontroll i
belastningsregistret infor antagning till vissa hogskoleutbildningar ska ha

foljande lydelse.

Lydelse enligt promemorian Uto-
kade registerkontroller inom ut-
bildningsvisendet och en ny grund
for avskiljande av studenter

I denna forordning finns det be-
stimmelser om den registerkontroll
infor antagning till vissa Idrar-
utbildningar och hdlso-och sjuk-
vdardsutbildningar som ska goras
enligt 4 kap. 3 a § forsta stycket
hogskolelagen (1992:1434) och
16 § lagen (1993:792) om tillstand
att utfdrda vissa examina.

Foéreslagen lydelse

1§

I denna forordning finns det be-
stimmelser om den registerkontroll
infor antagning till wutbildningar
som leder till behérighet for vissa
yrken inom skolvisendet eller
hélso- och sjukvdrden som ska go-
ras enligt 4 kap. 3 a § forsta stycket
hogskolelagen (1992:1434) och
16 § lagen (1993:792) om tillstand
att utfarda vissa examina.

Med hogskola avses i denna forordning bade universitet och hogskolor.

Med enskild utbildningsanordnare avses i denna forordning en enskild
utbildningsanordnare som har tillstdnd att utfirda vissa examina enligt
lagen (1993:792) om tillstand att utfirda examina.

Lydelse enligt SOU 2021:83

Foreslagen lydelse

23

De lirarutbildningar som avses i
4 kap. 3 a § forsta stycket hogsko-
lelagen (1992:1434) ér:

— utbildningar som leder till fors-
kolldrarexamen, grundlérarexa-
men, dmnesldrarexamen eller
yrkesldrarexamen, med undantag
for utbildning enligt forordningen
(2011:689) om vissa behorighets-
givande examina for legitimation
som ldrare och forskolldrare och
om  hégskoleutbildningar  for
vidareutbildning av ldrare och
pedagogisk personal inom forsko-

De utbildningar som leder till be-
horighet for vissa yrken inom skol-
vdsendet som avses 1 4 kap. 3 a§
forsta  stycket  hogskolelagen
(1992:1434) ar:

— utbildningar som leder till for-
skolldrarexamen,  grundldrarexa-
men, dmnesldrarexamen, yrkeslé-
rarexamen,  specialldrarexamen,
specialpedagogexamen eller stu-
die- och yrkesvigledarexamen, och
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lan som leder till ldrar- eller for-
skolldrarexamen, och

—utbildningar  enligt forord-
ningen (2008:1101) om hdogskole-
utbildning som kompletterar avslu-
tad utlindsk utbildning och som le-
der till behorighet som forskol-
larare, grundlérare, amnesldrare
eller yrkeslérare.

—utbildningar  enligt  forord-
ningen (2008:1101) om hdgskole-
utbildning som kompletterar avslu-
tad utldndsk utbildning och som le-
der till behorighet som forskol-
larare, grundldrare, &dmneslérare,
yrkesldrare, specialldrare, special-
pedagog eller studie- och yrkes-
vdgledare.

38§

De hdlso- och sjukvdrdsut-
bildningar som avses i 4 kap. 3 a §
forsta  stycket  hogskolelagen
(1992:1434) ar:

— utbildningar som leder till
fysioterapeutexamen, likarexamen,
psykologexamen, rontgen-
sjukskoterskeexamen eller sjuk-
skoterskeexamen, och

— utbildningar enligt forord-
ningen (2008:1101) om hogskole-
utbildning som kompletterar avslu-
tad utlandsk utbildning och som le-
der till yrkeslegitimation enligt
4 kap. 2 § patientsikerhetslagen
(2010:659) for barnmorska, fysio-
terapeut, ldkare, psykolog, rontgen-
sjukskdterska eller sjukskoterska.
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De utbildningar som leder till be-
horighet for vissa yrken inom
hélso- och sjukvdrden som avses i
4 kap. 3 a § forsta stycket hogskole-
lagen (1992:1434) ar:

— utbildningar som leder till apo-
tekarexamen, arbetsterapeut-
examen, audionomexamen, barn-
morskeexamen, biomedicinsk ana-
Iytikerexamen, dietistexamen,
fysioterapeutexamen, Adlso- och
sjukvdardskuratorexamen, logoped-

examen, ldkarexamen, optiker-
examen, ortopedingenjorsexamen,
psykologexamen, psykoterapeut-
examen, receptarieexamen, ront-

gensjukskdterskeexamen, sjukhus-
fysikerexamen, sjukskoterske-
examen, tandhygienistexamen eller
tandldkarexamen, och

— utbildningar som motsvarar ut-
bildningar enligt forordningen
(2008:1101) om hogskole-
utbildning som kompletterar av-
slutad utldndsk utbildning och som
leder till behérighet som apotekare,
arbetsterapeut, audionom, barn-
morska, biomedicinsk analytiker,
dietist, fysioterapeut, hdlso- och
sjukvdrdskurator, logoped, ldkare,
optiker, ortopedingenjor, psykolog,

psykoterapeut, receptarie,
rontgensjukskoterska, sjukhus-
fysiker, sjukskoterska, tand-

hygienist eller tandldkare.



Lydelse enligt promemorian Uto-
kade registerkontroller inom ut-
bildningsvisendet och en ny grund
for avskiljande av studenter

Féreslagen lydelse

43§

De ldrarutbildningar som avses i
16 § lagen (1993:792) om tillstand
att utfarda vissa examina &r:

— utbildningar som leder till
forskolldrarexamen,  grundlérar-
examen, amnesldrarexamen eller
yrkesldrarexamen, med undantag
for utbildning som motsvarar ut-
bildning  enligt  forordningen
(2011:689) om vissa behorighets-
givande examina for legitimation
som ldrare och forskollirare och
om  hégskoleutbildningar  for
vidareutbildning av ldrare och
pedagogisk personal inom for-
skolan som leder till ldirar- eller
forskollirarexamen, och

— utbildningar som motsvarar ut-
bildningar enligt forordningen
(2008:1101) om hogskole-
utbildning som kompletterar av-
slutad utlédndsk utbildning och som
leder till behorighet som forskol-

De utbildningar som leder till be-
horighet for vissa yrken inom skol-
vdsendet som avses 1 16 § lagen
(1993:792) om tillstand att utfarda
vissa examina &r:

— utbildningar som leder till
forskolldrarexamen,  grundlérar-
examen, dmnesldrarexamen, yrkes-
lararexamen, specialldrarexamen,
specialpedagogexamen eller
studie- och yrkesvigledarexamen,
och

— utbildningar som motsvarar ut-
bildningar enligt forordningen
(2008:1101) om hogskole-
utbildning som kompletterar av-
slutad utldndsk utbildning och som
leder till behorighet som forskol-
larare, grundldrare, &mneslérare,
yrkesldrare, specialldrare, special-
pedagog eller studie- och yrkes-
végledare.

58§

larare, grundldrare, admnesldrare
eller yrkeslarare.
De hdlso- och  sjukvdrds-

utbildningar som avses i 16 § lagen
(1993:792) om tillstand att utfarda
vissa examina &r:

— utbildningar som leder till
fysioterapeutexamen, ldkarexamen,
psykologexamen, rontgen-
sjukskoterskeexamen eller  sjuk-
skoterskeexamen, och

De utbildningar som leder till be-
horighet for vissa yrken inom
hélso- och sjukvdrden som avses i
16 § lagen (1993:792) om tillstand
att utfarda vissa examina ar:

— utbildningar som leder till apo-
tekarexamen, arbetsterapeut-
examen, audionomexamen, barn-
morskeexamen, biomedicinsk ana-
Iytikerexamen, dietistexamen,
fysioterapeutexamen, hdlso- och
sjukvdardskuratorexamen, logoped-
examen, lakarexamen, optiker-
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10

— utbildningar enligt forord-
ningen (2008:1101) om hogskole-
utbildning som kompletterar avslu-
tad utléndsk utbildning och som le-
der till yrkeslegitimation enligt
4 kap. 2 § patientsikerhetslagen
(2010:659) for barnmorska, fysio-
terapeut, ldkare, psykolog, rontgen-
sjukskdterska eller sjukskoterska.
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examen, ortopedingenjorsexamen,
psykologexamen, psykoterapeut-
examen, receptarieexamen, ront-
gensjukskdterskeexamen, sjukhus-
fysikerexamen, sjukskoterske-
examen, tandhygienistexamen eller
tandldkarexamen, och

— utbildningar som motsvarar ut-
bildningar enligt forordningen
(2008:1101) om hogskole-
utbildning som kompletterar av-
slutad utldndsk utbildning och som
leder till behérighet som apotekare,
arbetsterapeut, audionom, barn-
morska, biomedicinsk analytiker,
dietist, fysioterapeut, hdlso- och
sjukvdrdskurator, logoped, likare,
optiker, ortopedingenjor, psykolog,
psykoterapeut, receptarie,
rontgensjukskoterska, sjukhus-
fysiker, sjukskoterska,  tand-
hygienist eller tandldikare.



1.4 Forslag till forordning om dndring i
forordningen (2026:000) om andring i
hogskoleforordningen (1993:100)

Harigenom foreskrivs i frdga om hdgskoleférordningen (1993:100)

dels att 7 kap. 2 § i stéllet for lydelsen enligt férordningen (2026:000)
om &ndring i den forordningen ska ha foljande lydelse,

dels att ikrafttradandebestammelsen till forordningen (2026:000) om
dndring i den forordningen ska ha foljande lydelse.

Lydelse enligt SOU 2021:83

Foreslagen lydelse

7 kap.
2 §!
For att bli antagen krévs det att skanden har grundldggande behorighet
och dessutom den sirskilda behorighet som kan vara foreskriven.
1 5-8 §§ forordningen (2010:543) om anmilningsavgift och studieavgift
vid universitet och hdgskolor finns det bestimmelser om att betalning av
studieavgift i vissa fall dr en forutséttning for antagning.

I 4 kap. 3 a § hogskolelagen
(1992:1434) finns det bestimmel-
ser om att en forutsittning for att bli
antagen till vissa ldrarutbildningar
och  hdlso- och  sjukvdrds-
utbildningar @r att den sdkande inte
forekommer i1 belastningsregistret
avseende vissa brott.

Denna forordning trader i kraft
den [ januari 2023 i frdaga om
10 kap. 1 § och den 1 januari 2024
i fraga om 7 kap. 2 §.

! Senaste lydelse 2010:544.

I 4 kap. 3 a § hogskolelagen
(1992:1434) finns det bestimmel-
ser om att en forutsittning for att bli
antagen till utbildningar som leder
till behorighet for vissa yrken inom
skolvdsendet eller hélso- och sjuk-
vdrden ir att den sdkande inte fore-
kommer i belastningsregistret avse-
ende vissa brott.

Denna forordning trader i kraft
den 1 juli 2026.
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2 Fler utbildningar bor omfattas av krav pa
belastningsregisterkontroll infor
antagning

2.1 Forslag har 1dmnats om att
belastningsregisterkontroll bor inféras vid
antagning till vissa utbildningar

Ett flertal hogskoleutbildningar innebér att studenterna under utbildningen
kommer i kontakt med personer i beroendestillning. For vissa av dessa
utbildningar &r det av sérskild vikt att skydda barn, ungdomar och vissa
patientgrupper. Hogskolor och universitet har i dag ingen moéjlighet att fa
kidnnedom om huruvida en sdkande till sddana hogskoleutbildningar har
domts for brott. Med undantag for utbildning till officersexamen vid
Forsvarshogskolan finns det inte heller nagot réttsligt stod for att neka en
student att antas till en hogskoleutbildning pa grund av att han eller hon
har démts for brott.

Flera universitet och hdgskolor samt andra intressenter har fort fram att
bestimmelserna om och mdjligheterna for avskiljande av studenter be-
hover utvidgas sa att det dven blir mojligt att avskilja uppenbart olampliga
studenter fran hogskoleutbildning.

Mot denna bakgrund fick en sérskild utredare hdsten 2020 i uppdrag att
bl.a. ta stillning till om belastningsregisterkontroll bor ligga till grund for
antagning till vissa hogskoleutbildningar, l&dmna forslag som innebér
okade mojligheter for statliga universitet och hogskolor att avskilja en stu-
dent fran hogskoleutbildning samt ldmna ndédvéndiga forfattningsforslag.
Utredningen redovisade i oktober 2021 sitt uppdrag i betdnkandet
Belastningsregisterkontroll och avskiljande av studenter (SOU 2021:83),
vari bl.a. forslag till kontroll av belastningsregistret och utokade mojlig-
heter till avskiljande av studenter ldmnas. Beténkandet har remitterats och
remissvaren finns tillgédngliga i Utbildningsdepartementet (U2021/04368).
I april 2024 fick en utredare i uppdrag att bista Utbildningsdepartementet
med att bla. ldmna fOrslag som ror inforande av belastnings-
registerkontroll infér antagning till vissa hdgskoleutbildningar hos
enskilda utbildningsanordnare som omfattas av lagen (1993:792) om
tillstdnd att utfirda vissa examina (examenstillstindslagen) och forslag
som innebdr 6kade mojligheter att avskilja studenter i hdgskolan. Prome-
morian Utdkade registerkontroller inom utbildningsvdsendet och en ny
grund for avskiljande av studenter (U2025/01126), finns tillgdnglig pa
regeringens webbplats (regeringen.se). Promemorian har remitterats och
bereds for ndrvarande av Regeringskansliet (Utbildningsdepartementet).
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2.2 Tidigare forslags omfattning

ISOU 2021:83 foreslogs att belastningsregisterkontroll skulle vara en for-
utsdttning for antagning till vissa hogskoleutbildningar vid statliga univer-
sitet och hogskolor. Det foreslogs att belastningsregisterkontroll endast
ska f& goras avseende sokande som ska erbjudas plats pd en utbildning dér
avsaknad av forekomst i registret dr en forutsittning for antagning. Uni-
versitets- och hogskolerddet (UHR) samt universitet och hogskolor ska en-
ligt forslaget for sadan kontroll fa tillgang till uppgifter ur belastnings-
registret om huruvida en enskild férekommer eller inte forekommer for
relevant brottslighet. Vidare foreslogs att det ska inforas en ny avskiljande-
grund som motsvarar forslaget om nekad antagning pé grund av forekomst
i belastningsregistret. Det innebér att studenter pé vissa ldrarutbildningar
och hélso- och sjukvérdsutbildningar ska kunna avskiljas om de fore-
kommer i belastningsregistret avseende vissa brott. Utredningen ldmnade
ocksa forslag om vilka ldrarutbildningar som ska omfattas av kravet pé
belastningsregisterkontroll, vilka hélso- och sjukvardsutbildningar som
ska omfattas av kravet pa belastningsregisterkontroll, och vilka uppgifter
som belastningsregisterkontrollen ska omfatta. Det ingick inte i utred-
ningens uppdrag att ldmna forslag som omfattar enskilda utbildnings-
anordnare med tillstdnd att utfirda examen enligt examenstillstandslagen.

I promemorian Utdkade registerkontroller inom utbildningsvésendet
och en ny grund for avskiljande av studenter foreslas att motsvarande krav
ska gilla for antagning till hogskoleutbildningar som anordnas av enskilda
utbildningsanordnare som omfattas av examenstillstindslagen.

Vid remitteringen av SOU 2021:83 ldmnade flera remissinstanser syn-
punkter i form av att fler utbildningar bor omfattas av krav pa belastnings-
registerkontroll infor antagning. Utbildningsdepartementet delar den upp-
fattningen och forslagen i denna promemoria kompletterar darfor for-
slagen i ovan ndmnda betéinkande och promemoria. En utgédngspunkt for
de kompletterande forslagen i denna promemoria &r darfor att krav pé
belastningsregisterkontroll i samband med antagning till vissa utbildningar
kommer att inforas.

Nér det i denna promemoria héanvisas till “utredningarna”, avses bade
utredningen som limnade bestdnkandet SOU 2021:83 och utredningen
som ldmnade promemorian Utdkade registerkontroller inom utbildnings-
vasendet och en ny grund for avskiljande av studenter.
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3 Nuvarande reglering

3.1 Allmént om regleringen av
hogskoleverksamhet

Hogskoleutbildning bedrivs av universitet och hogskolor som antingen &r
statliga forvaltningsmyndigheter under regeringen eller enskilda
utbildningsanordnare med tillstind att utfirda examen enligt lagen
(1993:792) om tillstdnd att utfirda vissa examina (examenstillstands-
lagen). En enskild utbildningsanordnare kan vara exempelvis en stiftelse,
en forening eller ett aktiebolag.

De statliga hogskolornas verksamhet regleras huvudsakligen av hogsko-
lelagen (1992:1434), hogskoleforordningen (1993:100), forordningen
(1993:221) for Sveriges lantbruksuniversitet och forordningen
(2007:1164) for Forsvarshogskolan. Enligt 2 § examenstillstandslagen ska
utbildningen hos enskilda utbildningsanordnare vila pa vetenskaplig eller
konstnérlig grund och pé beprovad erfarenhet samt bedrivas sé att den i
ovrigt uppfyller de krav som stills pé utbildning i 1 kap. hogskolelagen. 1
bestimmelsen uppstélls ocksa krav pé att utbildningen ska svara mot de
sérskilda krav som enligt férordningsbestimmelser géller for olika exa-
mina vid de universitet och hogskolor som omfattas av hdgskolelagen. De
sdrskilda krav som avses finns i bilaga 2 till hogskoleforordningen
(examensordningen). I 6vrigt géller inte hogskolelagen eller hogskole-
forordningen for enskilda utbildningsanordnare.

3.2 Tilltrade till hogskoleutbildning

Bestdmmelser om tilltréde till statlig hogskoleutbildning finns i hogskole-
lagen och hogskoleforordningen samt dven i forordningen for Sveriges
lantbruksuniversitet och forordningen for Forsvarshogskolan. Hogsko-
lorna ska, sé langt det kan ske med hénsyn till kvalitetskravet i 1 kap. 4 §
hogskolelagen, som studenter ta emot de sokande som uppfyller behdrig-
hetskraven for studierna (4 kap. 1 § hogskolelagen). Den statliga hogskola
som anordnar en utbildning ska avgora vilka behoérighetsvillkor som ska
gélla for att bli antagen till en utbildning, om inte annat foljer av fore-
skrifter som meddelats av regeringen eller den myndighet som regeringen
bestdmmer (4 kap. 2 § hogskolelagen). Ett urval ska goras bland de
sokande om inte alla behoriga sdkande till en utbildning kan tas emot
(4 kap. 3 § hogskolelagen).

I 7 kap. hogskoleforordningen finns ndrmare bestimmelser om tilltride
till utbildning vid statliga hdgskolor. For att bli antagen krévs att sokanden
forutom grundlaggande behorighet dven har sadan sérskild behorighet som
ar foreskriven for antagning till vissa utbildningar. Om det finns sérskilda
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skél far hogskolan besluta om undantag fran nagot eller nagra behorighets-
villkor (7 kap. 1-4 §§ hogskoleférordningen).

Det finns inte ndgon forfattning som styr tilltrade till utbildning som an-
ordnas av enskilda utbildningsanordnare med tillstand att utfarda examen
enligt examenstillstandslagen.

33 Avskiljande frdn hogskoleutbildning

Enligt 4 kap. 6 § forsta stycket hogskolelagen far regeringen meddela
foreskrifter om att en student tills vidare ska avskiljas fran statlig
hogskoleutbildning i fall da studenten lider av psykisk stdrning,
missbrukar alkohol eller narkotika, eller har gjort sig skyldig till allvarlig
brottslighet. 1 4 kap 6 § andra stycket hogskolelagen uppges att som
ytterligare forutsattning for ett avskiljande géller att det, till f6ljd av ndgot
sddant forhallande, bedoms foreligga en pataglig risk att studenten kan
komma att skada annan person eller virdefull egendom under utbild-
ningen.

Regeringen har meddelat foreskrifter om avskiljande fran hogskole-
utbildning vid statliga hdgskolor i férordningen (2007:989) om avskil-
jande av studenter fran hogskoleutbildning. I forordningen anges att en
student far avskiljas fran hogskoleutbildning under de villkor som anges i
4 kap. 6 § hogskolelagen (2 §). Villkoren i 4 kap. 6 § hogskolelagen maste
alltsa vara uppfyllda for att avskiljande ska fa ske.

Fragor om avskiljande ska provas av en gemensam ndmnd for hog-
skolan. Ndmndens ordférande ska vara jurist och ha erfarenhet som
domare. Namndens beslut i avskiljandefrdgor fir overklagas till allmén
forvaltningsdomstol av studenten och hogskolan. Provningstillstdnd krévs
vid dverklagande till kammarrétten. Ett beslut om avskiljande ska, om den
som har avskilts begir det, omprovas efter tva ar (4 kap. 7 § hogskole-
lagen).

Det finns inte nagon forfattning som styr avskiljande fran hogskole-
utbildning som anordnas av enskilda utbildningsanordnare med tillstand
att utfdrda examen enligt examenstillstandslagen.

3.4 Allméanna bestimmelser om examina

Hogskoleutbildning ska enligt hdgskolelagen ges pa tre nivaer: grundniva,
avancerad nivd och forskarnivd. For var och en av nivéerna finns en
beskrivning av dvergripande krav pa utbildningen (1 kap. 7-9 a §§ hog-
skolelagen). Omfattningen av hdgskoleutbildning anges i hdgskolepoédng
dér heltidsstudier under ett normalstudiedr om 40 veckor motsvarar
60 hogskolepodng (6 kap. 2 § hogskoleforordningen).

Examina ska avldggas pa en av de tre nivderna grundnivé, avancerad
niva och forskarniva (1 kap. 10 a § hogskolelagen). Examina pa avancerad
nivd utgdérs av generella examina, Kkonstnédrliga examina och
yrkesexamina.

I vissa fall stdlls krav pa specifika kvalifikationer for att fa rétt att utdva
ett yrke i Sverige. Det dr framfor allt inom skolomradet och hilso- och
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sjukvardsomradet som det stdlls krav pa viss examen for att kunna fa
legitimation eller behdrighet att utva ett visst yrke.

4 For vilka utbildningar ska
belastningsregisterkontroll vara en
forutsittning for antagning?

4.1 Vilka utbildningar som leder till behdrighet till
vissa yrken inom skolvdsendet ska omfattas av
belastningsregisterkontroll?

Forslag: De utbildningar som leder till behdrighet till yrken inom

skolvdsendet som ska omfattas av belastningsregisterkontroll &r

¢ utbildningar som leder till forskolldrarexamen, grundlararexamen,
dmneslararexamen, yrkesldrarexamen specialldrarexamen,
specialpedagogexamen, studie- och yrkesvigledarexamen, och

o utbildningar enligt forordningen om hogskoleutbildning som
kompletterar avslutad utldndsk utbildning och som leder till
behorighet som forskollédrare, grundlédrare, amneslérare, yrkeslarare,
specialldrare, specialpedagog eller studie- och yrkesvigledare.

Utredningarnas forslag 6verensstimmer delvis med forslagen i denna
promemoria. Utredningarna foreslar inte att belastningsregisterkontroll
ska krévas for antagning till utbildningar som leder till specialldrarexamen,
specialpedagogexamen eller studie- och yrkesvigledarexamen. Vidare
foreslar utredningarna att obehdriga ldrare som antas till utbildningar
enligt forordningen (2011:689) om vissa behorighetsgivande examina for
legitimation som lérare och forskolldrare och om hogskoleutbildningar for
vidareutbildning av larare och pedagogisk personal inom forskolan som
leder till ldrar- eller forskollararexamen (VAL-forordningen) ska undantas
fran kravet pa belastningsregisterkontroll infor antagning.

Remissinstanserna vid remittering av Belastningsregisterkontroll
och avskiljande av studenter: Arbetsgivarverket, Blekinge tekniska
hogskola, Chalmers tekniska hogskola AB, Forsvarshogskolan,
Gymnastik- och idrottshégskolan, Géteborgs universitet, Hogskolan i
Bords, Hogskolan i Gévle, Hogskolan Vist, Karolinska institutet, Kungl.
Musikhogskolan i Stockholm, Kungl. Tekniska hogskolan, Linkopings
universitet, Linnéuniversitetet, Luled tekniska universitet, Lunds
universitet, Mdlardalens universitet och Polismyndigheten tillstyrker
forslaget. Malmo universitet framfor att forslaget bor omfatta fler
utbildningar och papekar att om behovet 4r att skydda barn och unga och
dven sdrskilt utsatta personer fran individer som gjort sig skyldiga till vissa
vélds- och sexualbrott dr det inte rimligt att endast utbildning som leder till
larar- eller forskolldrarexamen (eller vissa vardutbildningar) omfattas.
Aven studie- och yrkesvigledarutbildningen och  eventuellt
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specialpedagogutbildningen bor omfattas eftersom de verkar i skolmiljo
och pé ett néra och intensivt sitt interagerar med barn och unga béde i sin
yrkesutdvning och i sin verksamhetsforlagda utbildning.

Ldrarnas Riksforbund framfor att det bor 6vervidgas om inte dven studie-
och yrkesvégledarutbildningen bor omfattas av forslagen. Studie- och
yrkesvégledare ér en yrkesgrupp som dagligen kommer i kontakt med barn
och elever, inte minst genom enskilda vigledningssamtal infor fortsatta
studier och yrkesval. Manga elever, inte minst nyanldnda och elever frén
studieovana hem, dr beroende av god studie- och yrkesvigledning for att
klara sig pa en alltmer fordnderlig arbetsmarknad och i ett komplext
utbildningssystem. Studie- och yrkesvigledare kan darfor, i likhet med
larare, ha ett stort inflytande pa de individer man méter i skolan och i andra
verksambheter, vilket stéller hdga krav pa personlig lamplighet.

Statens skolverk motsétter sig forslaget och hénvisar till att det ar mojligt
att arbeta som obehorig ldrare i skolan och bli domd for allvarlig
brottslighet utan att huvudmannen far kinnedom om detta. For antagning
till speciallérare- och specialpedagogutbildningarna kriavs avlagd examen
fran ldrarutbildningarna eller motsvarande &ldre examen samt krav pa
yrkeserfarenhet som lérare. Det finns inte krav pa ldrarlegitimation.
Skolverket forordar dérfor att en belastningsregisterkontroll bor goras
infor varje utbildning som kan leda till en statlig ldrarlegitimation och att
specialldrar- och specialpedagogutbildningarna bor omfattas av forslaget
liksom obehdriga ldrare som antas till utbildningar enligt VAL-
forordningen.

Skilen for forslaget: Det &dr viktigt att barn och elever garanteras en
trygg och séker skolgédng. De vuxna som de kommer i kontakt med ska
vara lampliga for verksamheten.

I SOU 2021:83 framfors att sokande till specialpedagog- och
specialldrarutbildningarna har antagits till och genomgatt en lararutbild-
ning, och dessutom arbetat som ldrare. Ddrmed har de enligt utredningen
redan varit foremal for belastningsregisterkontroll infor anstéllning i sko-
lan, infor verksamhetsforlagd utbildning i skolan och, med utredningens
foreslagna system, dven infor antagning till tidigare lararutbildning. Det
har alltsé redan skett flera kontroller i belastningsregistret av sdkande till
specialldrar- och specialpedagogutbildningar. Enligt utredningens mening
véger darfor intressena som talar for en belastningsregisterkontroll inte
tillréckligt tungt i frdga om dessa utbildningar. Utredningen anser darfor
att kravet att den sokande inte forekommer i belastningsregistret avseende
vissa brott inte bor omfatta sddana utbildningar. Vidare anser utredningen
att kravet att den sokande inte forekommer i belastningsregistret avseende
vissa brott inte bor omfatta utbildningar enligt VAL-férordningen. Utred-
ningen foreslar darfor att det ska inforas ett undantag for sdkande till sédan
utbildning.

Mot bakgrund av de synpunkter som har framforts av Skolverket, Malmo
universitet och Ldrarnas riksforbund, finns skil att overvdga om fler
utbildningar bor omfattas av ett system med belastningsregisterkontroll
infOr antagning.

Det kan konstateras att syftet med att inféra krav pa
belastningsregisterkontroll som en forutséttning for antagning till vissa
utbildningar inom skolomrédet 4r att skydda barn och elever, samt att oka
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forutsebarheten for sékande och studenter. Aven nir det foreslagna
systemet med belastningsregisterkontroll som forutséttning for att antas till
vissa utbildningar inférs, kommer den grupp som kan soka till
specialpedagog- och specialldrarutbildningar till allra storsta del bestd av
personer som har lést sin ldrarutbildning innan systemet inférdes. For att
antas till specialldrar- och specialpedagogutbildningarna stills krav pa
avlagd  grundliararexamen, &mnesldrarexamen, yrkesldrarexamen,
forskollararexamen eller motsvarande dldre examen. Det stills inte krav
pa lararlegitimation. De skél som presenteras i SOU 2021:83 for att infora
en belastningsregisterkontroll vid antagningen till forskolldrar-,
grundlérar-, yrkesldrar- och dmneslararutbildningarna bedéms mot denna
bakgrund &ven vara giltiga for specialldrar- och specialpedagog-
utbildningarna. Mot denna bakgrund foreslar Utbildningsdepartementet att
belastningsregisterkontroll dven ska inforas vid antagning till specialldrar-
och specialpedagogutbildningarna.

Till skillnad frén vad som foreslogs i SOU 2021:83, anser
Utbildningsdepartementet, i likhet med Skolverket, att det inte finns skél
att undanta utbildningar enligt VAL-forordningen frén systemet med
belastningsregisterkontroll infér antagning. Skolverket papekar i sitt
remissvar att det &r mojligt att arbeta som obehdrig larare i skolan och att
bli domd for ett brott utan att huvudmannen fir kdnnedom om detta.
Obehoriga larare omfattas inte heller av samma regelverk som behoriga
larare dar eventuell brottslighet kan uppmarksammas genom forordningen
(2011:278) om underrittelse till Statens skolinspektion om domar i vissa
brottmal. Mot denna bakgrund foreslar Utbildningsdepartementet att
utbildningar enligt VAL-férordningen inte ska vara undantagna fran
kravet pa belastningsregisterkontroll innan antagning.

Precis som Ldrarnas Riksforbund patalar i sitt remissvar ar studie- och
yrkesvégledare en yrkesgrupp som dagligen kommer i kontakt med barn
och elever, inte minst genom enskilda vigledningssamtal infor fortsatta
studier och yrkesval. Vidare finns, pa samma sétt som for lérare, krav pa
att den som vill arbeta som studie- och yrkesvégledare i skolan ska uppvisa
ett utdrag ur belastningsregistret infor anstillning. De skél som presenteras
i SOU 2021:83 for att inféra en belastningsregisterkontroll vid antag-
ningen till forskolldrar-, grundlédrar-, yrkesldrar- och &@mneslérar-
utbildningarna bedéms mot denna bakgrund &ven vara giltiga for utbild-
ningen till studie- och yrkesvégledarexamen. Darfor foreslar Utbildnings-
departementet att krav pa belastningsregisterkontroll ska infoéras som en
forutséttning for antagning till utbildning som leder till studie- och yrkes-
vigledarexamen.

Utbildningsdepartementets forslag innebédr att belastningsregister-
kontroll kommer att genomforas betrdffande fler sokande till hdgskolan
jamfort med utredningarnas forslag. Trots det ingrepp i den personliga in-
tegriteten som det kommer att innebéra, bedoms skilen for att infoéra kon-
trollerna viga tyngre. I syfte att skydda barn och unga som befinner sig i
t.ex. forskolan och skolan frén 6vergrepp behover integriteten for vuxna
som vistas i verksamheten sta tillbaka nagot. Det dr av storsta vikt att barn
och elever garanteras en trygg och séker skolgéng.
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4.2 Vilka utbildningar som leder till behorighet for
vissa yrken inom hélso- och sjukvarden ska
omfattas av belastningsregisterkontroll?

Forslag: De utbildningar som leder till behdrighet for yrken inom

hilso- och sjukvarden som ska omfattas av belastningsregisterkontroll

ar

o utbildningar som leder till apotekarexamen, arbetsterapeutexamen,
audionomexamen, barnmorskeexamen, biomedicinsk analytiker-
examen, dietistexamen, fysioterapeutexamen, hilso- och sjukvards-
kuratorexamen, logopedexamen, ldkarexamen, optikerexamen,
ortopedingenjorsexamen, psykologexamen, psykoterapeutexamen,
receptarieexamen, rontgensjukskoterskeexamen, sjukhusfysiker-
examen, sjukskoterskeexamen, tandhygienistexamen eller tand-
ldkarexamen, och

o utbildningar enligt forordningen (2008:1101) om hdogskoleutbild-
ning som kompletterar avslutad utlindsk utbildning och som leder
till behdrighet som apotekare, arbetsterapeut, audionom, barn-
morska, biomedicinsk analytiker, dietist, fysioterapeut, hilso- och
sjukvérdskurator, logoped, ldkare, optiker, ortopedingenjor, psyko-
log, psykoterapeut, receptarie, rontgensjukskoterska, sjukhusfysi-
ker, sjukskoterska, tandhygienist eller tandlékare.

Utredningarnas forslag 6verensstimmer delvis med forslagen i denna
promemoria. Utredningarna foreslar inte att utbildningar som leder till
apotekarexamen, arbetsterapeutexamen, audionomexamen, barnmorske-
examen, biomedicinsk analytikerexamen, dietistexamen, hilso- och
sjukvérdskuratorsexamen, logopedexamen, optikerexamen,  orto-
pedingenjorsexamen, psykoterapeutexamen, receptarieexamen, sjuk-
husfysikerexamen, tandhygienistexamen eller tandldkarexamen ska om-
fattas av krav pé registerkontroll infor antagning. Utredningarna foreslar
inte heller att utbildningar enligt férordningen (2008:1101) om hogskole-
utbildning som kompletterar avslutad utlandsk utbildning och som leder
till behorighet som apotekare, arbetsterapeut, audionom, barnmorska, bio-
medicinsk analytiker, dietist, hilso- och sjukvérdskurator, logoped, opti-
ker, ortopedingenjor, psykoterapeut, receptarie, sjukhusfysiker, tand-
hygienist eller tandldkare ska omfattas av sddan kontroll.

Remissinstanserna vid remittering av Belastningsregisterkontroll
och avskiljande av studenter: Arbetsgivarverket, Blekinge tekniska
hogskola,  Forsvarshégskolan, Gymnastik- och  idrottshogskolan,
Hogskolan i Gdvle, Hogskolan Kristianstad, Hégskolan Vist, Kungl.
Musikhogskolan i Stockholm, Kungl. Tekniska hégskolan, Mdlardalens
universitet, Linnéuniversitetet, Lunds universitet, Luled tekniska
universitet, Modlardalens universitet, Sveriges akademikers central-
organisation, Sveriges forenade studentkdrer, Region Blekinge, Region
Sérmland och Polismyndigheten tillstyrker forslaget. Goteborgs universi-
tet papekar att tandlédkarutbildningen och psykoterapeututbildningen ocksa
bor omfattas av forslaget. Hogskolan i Halmstad ifragasitter forslaget och
anser att alla de s.k. legitimationsutbildningarna borde omfattas av belast-
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ningsregisterkontroll infér antagning sa att det blir ett enhetligt och forut-
sebart system. Karolinska institutet framhaller att samtliga legitimations-
yrken inom hélso- och sjukvérden ska omfattas av kravet pa belastnings-
registerkontroll. Luled tekniska universitet papekar att det ar viktigt att
dven arbetsterapeututbildningen omfattas av forslaget. Lunds universitet
poédngterar att regelverket skulle vara vérdefullt &ven for Ovriga
legitimationsgrundande utbildningar inom sjukvarden och att de ddrmed
bor ha kravet pa belastningsregisterkontroll som en forutséttning for att bli
antagen.

Socialstyrelsen ifragasitter forslaget och poédngterar att myndigheten vid
provningen av om legitimation ska utfardas inte gér ndgon skillnad mellan
de 22 olika yrkeskategorierna nér det giller att bedoma i vilken
utstrackning ett allvarligt brott &r &gnat att paverka fortroendet for en
sokande. Socialstyrelsen anser att detta synsdtt har stod i
patientsdkerhetslagen (2010:659) och har dessutom stdd i Hilso- och
sjukvirdens ansvarsndmnds (HSAN) och domstolarnas praxis.
Socialstyrelsen anser darfor att det inte dr motiverat att gora skillnad
mellan de 22 reglerade hélso- och sjukvardsyrkena pé det sittet som
utredningen foreslar.

Sveriges Likarforbund papekar att alla vardutbildningar bor omfattas av
belastningsregisterkontroll inf6r antagning.

Universitetskanslersdmbetet anser att det bor 6vervigas om dven antag-
ning till psykoterapeututbildningen ska omfattas av belastningsregister-
kontroll infor antagning med hédnvisning till att de flesta som soker dessa
utbildningar &r socionomer och darfor inte har genomgatt en belastnings-
registerkontroll infor antagningen till utbildning.

Skilen for forslaget: Utfirdandet av legitimation inom hélso- och
sjukvérden syftar bla. till att garantera att yrkesutdvaren har sédana
egenskaper att denne fortjdnar allménhetens fortroende. Det dr vidare av
sdrskild vikt att sdrbara grupper inom vérdsektorn skyddas, t.ex. kan vissa
patienter, barn, dldre personer och personer med funktionsnedsittning
anses vara sérskilt utsatta.

Mot bakgrund av de synpunkter som har framforts av vissa remiss-
instanser, bl.a. Socialstyrelsen, Karolinska institutet, Lunds universitet och
Sveriges ldkarforbund finns skdl att Overvdga om fler hédlso- och
sjukvardsutbildningar bor omfattas av ett system med belastningsregister-
kontroll inf6r antagning.

Socialstyrelsen har patalat att myndigheten vid provningen av om legi-
timation ska utfdrdas inte gor ndgon skillnad mellan de olika yrkeskatego-
rierna nér det giller att bedoma i vilken utstrdckning ett allvarligt brott ar
dgnat att paverka fortroendet for en sokande. Mot denna bakgrund kan det
ifrdgaséttas om det 4r motiverat att gdra skillnad mellan de reglerade hilso-
och sjukvardsyrkena pa det sdtt som utredningen foreslar.

I SOU 2021:83 foreslogs att vissa hélso- och sjukvardsutbildningar ska
omfattas av belastningsregisterkontroll infor antagning. I betéinkandet
gjordes bedomningen att det méste finnas en tillrdckligt stark anknytning
mellan den aktuella utbildningen och viss senare yrkesutdvning for att det
ska finnas tillrdckliga skél for kontroll infor antagning samt att det ansetts
befogat med belastningsregisterkontroll som ett villkor for
yrkeslegitimation eller anstillning.
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Forslaget i denna promemoria innebér att samtliga hogskoleutbildningar
som leder till examina som ligger till grund for legitimation enligt
4kap. 1§ patientsikerhetslagen  omfattas av  systemet med
belastningsregisterkontroll. Aven utbildningen till psykologexamen, som
tillsammans med praktisk tjanstgoéring som psykolog enligt 3 kap. 9 §
patientsdkerhetsforordningen (2010:1369) krivs for legitimation som
psykolog, foreslds omfattas. Anledningen é&r att det, i likhet med vad
Socialstyrelsen pétalar, inte bedoms finnas skél att gora skillnad mellan de
hogskoleutbildningar som ligger till grund for reglerade hélso- och sjuk-
véardsyrken.

Detta forslag innebér att belastningsregisterkontroll kommer att goras av
fler sokande till hogskolan jamfort med utredningarnas forslag. Trots det
ingrepp 1 den personliga integriteten som det kommer innebdra bedéms
skilen for att infora kontrollerna vdga tyngre. Det &r av storsta vikt att sar-
bara patientgrupper i hilso- och sjukvarden skyddas. Det dr viktigt att pati-
enter och anhoriga kénner fortroende for de personer de méter i hilso- och
sjukvérden. Skulle fortroendet for dessa personers lamplighet urholkas ris-
kerar konsekvenserna att bli allvarliga, inte bara for de enskilda verksam-
heter som de verkar i utan dven for samhéllet i stort. Tillgangen till verk-
samhetsforlagd och verksamhetsintegrerad utbildning &r av yttersta vikt
for att hogskolans hélso- och sjukvérdsutbildningar ska kunna bedrivas.
For att studenter ska kunna trdna pa de praktiska formagor som kréavs for
den kommande yrkesutévningen behdver det sékerstillas att studenterna
far mojlighet att vistas i hilso- och sjukvardsverksamheterna. Aven utifrén
ett utbildningsperspektiv dr det darfor av stor vikt att det finns en acceptans
och ett fortroende for studenterna nér de vistas i hilso- och sjukvardens
verksambheter.

4.3 Foljdandringar behdver goras 1 hogskolelagen
och examenstillstandslagen

Forslag: En forutsittning for att bli antagen till utbildningar som leder
till behorighet for vissa yrken inom skolvédsendet eller hélso- och
sjukvirden ska wvara att den sokande inte forekommer i
belastningsregistret avseende vissa brott.

Utredningarnas forslag 6verensstimmer huvudsakligen med forslaget,
men utredningarna foreslar en spréklig utformning som inte medger att
andra utbildningar till yrken inom skolvédsendet dn ldrarutbildningar kan
omfattas av krav pa belastningsregisterkontroll infor antagning.

Remissinstanserna vid remittering av Belastningsregisterkontroll
och avskiljande av studenter: Ingen remissinstans ldmnar synpunkter pa
det av utredningen valda uttrycket “vissa lararutbildningar och hélso- och
sjukvardsutbildningar”.

Skiilen for forslaget: I denna remisspromemoria lamnas forslag, se av-
snitt 4.1, om att &ven bl.a. utbildning som leder till studie- och yrkesvég-
ledarexamen ska omfattas av systemet med belastningsregisterkontroll in-
for antagning. Det medfor behov av att justera utformningen av den
bestimmelse i hogskolelagen (1992:1434) som fGreslds i betdnkandet
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Belastningsregisterkontroll och avskiljande av studenter (SOU 2021:83)
om att belastningsregisterkontroll ar en forutsittning for antagning till
vissa lararutbildningar och hélso- och sjukvardsutbildningar. Samma sak
géller det motsvarande forslaget till bestimmelse i lagen (1993:792) om
tillstdnd att utfirda vissa examina (examenstillstdndslagen) som lamnades
i promemorian Utdkade registerkontroller inom utbildningsvisendet och
en ny grund for avskiljande av studenter.

4.4 Avskiljande av studenter som domts for vissa
brott

I betdnkandet Belastningsregisterkontroll och avskiljande av studenter
(SOU 2021:83) foreslas att det ska inforas en ny avskiljandegrund som
motsvarar forslaget om nekad antagning till vissa utbildningar vid fore-
komst i belastningsregistret. De skil som har motiverat forslaget om nekad
antagning, dvs. intresset av enhetlighet och forutsebarhet, gor sig enligt
utredningens mening gillande i lika stor utstrdckning nér en befintlig stu-
dent pa ndgon av dessa utbildningar doms for ett sddant brott som skulle
ha inneburit nekad antagning. Studenten i friga kommer, om utbildningen
slutfors, inte att kunna fa legitimation eller fa anstéllning. Enligt utred-
ningen ir forutsittningarna for detta sannolikt simre 4n om domen
meddelats innan antagning, eftersom det begéngna brottet kommer att
ligga ndrmare i tiden for ansdkan om legitimation eller anstdllning. Det
finns enligt utredningen dérfor goda skil for att inféra en ny grund for
avskiljande av studenter som motsvarar forslaget om nekad antagning pa
grund av forekomst i belastningsregistret.

Som framgar av avsnitten 4.1 och 4.2 foreslés i betédnkandet att utbild-
ningar som leder till behoérighet for vissa yrken inom skolvésendet eller
hilso- och sjukvarden ska omfattas av bestimmelser om belastnings-
registerkontroll. En foljd av de forslag som ldmnas i denna promemoria ar
att studenter pé fler utbildningar &n de som foreslas i SOU 2021:83 och i
promemorian Utdkade registerkontroller inom utbildningsvisendet och en
ny grund for avskiljande av studenter omfattas av den foreslagna
avskiljandegrunden. Det innebér att dven studenter pa utbildningar som
leder till speciallararexamen, specialpedagogexamen eller studie- och
yrkesvégledarexamen eller utbildningar enligt VAL-forordningen ska
kunna avskiljas om de férekommer i belastningsregistret avseende vissa
brott. Detsamma giéller for studenter pa utbildningar som leder till
apotekarexamen, arbetsterapeutexamen, audionomexamen, barnmorske-
examen, biomedicinsk analytikerexamen, dietistexamen, hélso- och sjuk-
vardskuratorexamen, logopedexamen, optikerexamen, ortopedingenjors-
examen, psykoterapeutexamen, receptarieexamen, sjukhusfysikerexamen,
tandhygienistexamen eller tandldkarexamen.
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5 Ingen skyldighet for domstolar att
meddela larosdten om domar som kan
leda till avskiljande enligt den nya
avskiljandegrunden

Bedémning: Det bor inte inforas en skyldighet for domstolar att under-
ratta larosdten om domar som kan leda till avskiljande fran hogskole-
utbildning. Det bor inte heller inféras ndgon ny mojlighet for laroséten
att inhdmta uppgifter frdn belastningsregistret.

Utredningens forslag: Det forslag som ldmnas i betinkandet
Belastningsregisterkontroll och avskiljande av studenter (SOU 2021:83)
skiljer sig fran forslaget i denna promemoria. I betdnkandet foreslas att det
ska inforas en underrittelseskyldighet for allmdnna domstolar. Om en
student pd en utbildning som omfattas av den nya avskiljandegrunden
doms for ett brott som ska kunna leda till avskiljande, ska domstolen enligt
forslaget inom en vecka underritta det universitet eller den hogskola som
tillhandahaller utbildningen om domen.

Remissinstanserna vid remittering av Belastningsregisterkontroll
och avskiljande av studenter: Gdteborgs universitet, Hogskolan i
Halmstad, Hogskolan Vist, Kungl. Tekniska hdogskolan, Karolinska
institutet, Lunds universitet, Sveriges akademikers centralorganisation,
Sveriges universitets- och hogskoleforbund, Umed universitet, Uppsala
universitet och Orebro universitet ifrigasitter om domstolarna verkligen
kommer ha tillrdcklig tillgang till information om vilka démda personer
som &r studenter pa relevanta lirar- och hélsosjukvérdutbildningar och vid
vilka larosdten. Om domstolar inte expedierar domar till rétt larosdte finns
uppenbar risk att ldrosétena inte far underrittelse om aktuell brottslighet
for alla individer som egentligen ska omfattas av den nya
avskiljandegrunden. Hégskolan i Bords befarar att domstolarna kan
komma att belastas med uppgiften att utréna huruvida en domd
girningsman &r antagen till och bedriver studier vid ett visst laroséte
genom att kontakta alla ldroséten for att efterfraga om den domde personen
dr student déar. Detta innebar enligt hogskolan en 6kad arbetsbelastning
bdde for domstolarna och for ldrosdtena samt en risk for att
personuppgifter inte behandlas i enlighet med géllande regler. Karistads
universitet ifrdgasitter forslaget da det inte framgar hur domstolarnas
underréttelseskyldighet ska hanteras praktiskt. I princip alla som doms for
brott av nagon domstol i Sverige skulle kunna vara student vid nagot
larosdte. Domstolarna maste alltsa for varje domd brottsling (vissa brott)
kontrollera om personen &r student vid négot laroséte och meddela detta
larosite att personen domts. Det finns i dag inget system som kan hantera
detta och inga rutiner som kan anvindas. Det maste 16sas om forslagen ska
vara mojliga att genomfora. Mdlardalens universitet podngterar att om det
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ska aligga domstolarna att underrétta det universitet eller den hdgskola
som tillhandhaller utbildningen om domen, finns det en avsevérd risk att
den enskilde studenten sjilv kan paverka huruvida det kommer till
domstolens kidnnedom att vederbérande ar student pd ndgon av de
utbildningar som omfattas av den nya avskiljandegrunden.

Hégskolans avskiljandendmnd avstyrker forslaget och papekar att det
framstar som oklart hur en underrittelseskyldighet for domstolarna &r
genomforbar, dvs. om de omstindigheter som domstolen skulle behdva ha
kdnnedom om for att kunna fullgéra sin underrittelseskyldighet regel-
massigt kommer att hdmtas eller pa annat sédtt komma till domstolens
kédnnedom.

Riksdagens ombudsmdn (JO) anser att det kan det finnas skal att i det
fortsatta lagstiftningsarbetet 6vervdga hur det ska sdkerstéllas att dom-
stolen far tillgang till informationen om att den démde &r student alter-
nativt om underrattelseskyldigheten bor ldggas pa en annan aktor. Brotts-

forebyggande radet (Brd) ifragasatter hur underrattelseskyldigheten ska

fungera i praktiken. Bra har gjort ett flertal studier dir myndigheten gatt
igenom domar for olika brott. I dessa domar har det inte, annat 4n undan-
tagsvis, framgatt att den misstinkte gar ndgon form av utbildning. Om sé-
dana uppgifter inte registreras torde de nya reglerna bli ett slag i luften.

Domstolsverket avstyrker forslaget att domstolar ska éldggas en under-
rattelseskyldighet eftersom det inte beddms finnas forutsattningar for
domstolarna att fullgéra sadan skyldighet med hog kvalitet. Den framsta
anledningen &r att det inte alltid finns information om den atalades syssel-
sdttning i mélen. Myndigheten pekar dven pa flera praktiska problem som
ror den administrativa hanteringen. Frigan om den nu foreslagna
expedieringsskyldigheten méste dven enligt Domstolsverket sittas i ett
storre sammanhang. Det finns manga olika forfattningar som reglerar nér
och hur domstolar ska underritta annan myndighet om vissa avgoranden.
Domstolsverket far ibland information om att det finns problem kopplade
till domstolarnas expedieringsskyldigheter. En av anledningarna till detta
kan vara att uppgift om den atalades yrke saknas i mélet.

Viinersborgs tingsrdtt anfor att det bor utredas om denna och all annan
underrittelseskyldighet till arbetsgivare och larosdten pa grund av fallande
domar i brottmal i stillet bor liggas pa Aklagarmyndigheten.

Skiilen for bedomningen: For att ldrosdten ska kunna avskilja studenter
pa vissa utbildningar pa grund av brottslighet, behover de kénna till
fiallande domar mot de studerande. Utredningen om belastningsregister-
kontroll och avskiljande av studenter konstaterade i SOU 2021:83 att uni-
versitet och hogskolor inte har tillgang till uppgifter i belastningsregistret
och tycker inte heller att det dr 1ampligt att de ska ges sédan tillgang for att
16pande kunna kontrollera om studenter har domts for négot brott. Utred-
ningen foreslar i stéllet att domstolar ska bli skyldiga att underrétta det
larosdte som tillhandahaller utbildningen om domen. Liknande
underrittelseskyldigheter finns bland annat betrdffande vissa domar avse-
ende legitimerade ldrare och forskolldrare i 1 § forordningen om under-
rattelse till Statens skolinspektion om domar i vissa brottméal och
betridffande vissa domar avseende den som innehar legitimation for hilso-
och sjukvardsyrke i 1 § forordningen (1982:117) om underrittelse till In-
spektionen for vard och omsorg och Socialstyrelsen om domar i vissa

267



brottmal. Utredningen konstaterar att forslaget inte innebér ett vattentitt
system, eftersom det krévs att domstolen kénner till att den domde &r stu-
dent pad en sddan utbildning som omfattas av avskiljandegrunden. Den
ansdg dock att detta alternativ var att foredra framfor att ge ldrosdtena
tillgang till belastningsregistret.

Som bla. Domstolsverket, Goteborgs universitet och Sveriges
universitets- och hégskoleforbund har papekat sé finns det flera skil som
talar emot fOrslaget att &ldgga allmdnna domstolar en skyldighet att
underrédtta larosdten om att en person som ar student pa vissa utbildningar
doms for ett sadant brott som ska kunna leda till avskiljande.

Det finns en uppenbar risk att det inte framkommer uppgifter i brottmalet
om att den tilltalade dr en student pa en séddan utbildning som ska kunna
leda till avskiljande och vid vilket ldrosdte som studierna i sddana fall
bedrivs. Aven om frdgan om den tilltalades sysselsittning skulle behandlas
under rittegangen finns det inga moéjligheter for domstolen att kontrollera
om de uppgifter som ldmnas ar korrekta. Som Domstolsverket och
Karlstad universitet har papekat, ar det redan i dag en utmaning for
domstolarna att uppfylla sddan expedieringsskyldighet till olika
myndigheter och andra organ som pakallas av den domdes sysselséttning.
Utredningens forslag &r mer tyngande for domstolarna 4n nuvarande
bestimmelser om underrittelseskyldighet, eftersom det inte bara krévs att
den domdes sysselséttning utreds, utan ocksa vid vilket ldrosdte som
studierna bedrivs. Den foreslagna underrittelseskyldigheten riskerar
dérfor — trots att den innebdr en omfattande administrativ borda for de
allménna domstolarna — att inte leda till att larosdten faktiskt far kunskap
om att deras studenter begatt sidana brott som kan leda till avskiljande.
Mot denna bakgrund bdor inte utredningens forslag om
underrittelseskyldighet for allmdnna domstolar genomforas.

Utbildningsdepartementet anser inte heller att det dr ldmpligt att som
Viinersborgs tingsrdtt foreslar &ligga Aklagarmyndigheten en sidan
underrittelseskyldighet. Som regel bor uppgiften att underritta om ett
fattat beslut utforas av den instans som fattat beslutet och det skulle vara
svart dven for Aklagarmyndigheten att utreda om den 4talade studerar pa
en sadan utbildning som omfattas av kravet pa belastningsregisterkontroll
samt i sddana fall vid vilket ldroséte.

Fragan &r da om larosdtena bor fa tillgang till uppgifter om att studenter
pa de aktuella utbildningarna begétt brott pa ndgot annat sitt, exempelvis
genom att larosédten ges mojlighet att inhdmta uppgifter fran belastnings-
registret for detta andamal. Utbildningsdepartementet instimmer i utred-
ningens beddmning att det inte &r lampligt att laroséten ska ges sadan till-
gang for att 16pande kunna kontrollera om studenter har domts for nagot
brott. En sddan ordning skulle som utredningen konstaterar innebéra ett
langt storre integritetsintrang &n vad som kan anses motiverat. Som be-
skrivits ndrmare i avsnitt 3.3 finns det redan i dag mojlighet att avskilja
studenter som har gjort sig skyldiga till allvarlig brottslighet. Laroséten har
inte heller avseende den avskiljandegrunden mdjlighet att inhdmta upp-
gifter fran belastningsregistret om att en student blivit domd for brott. Det
har dock inte framkommit att detta utgor nagot stort problem. Larositen
far uppgifter om féllande domar som meddelas under den tid som
utbildningen pagar pa andra sitt, exempelvis for att en student blivit nekad
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verksamhetsforlagd utbildning. Det kan ocksda forekomma att
medstudenter eller personal uppméarksammar ldrosdtet om att studenten
blivit domd for brott, eller att domen har uppméarksammats i media.
Hogskolans ansvarsndmnd har ocksé enligt 11 § forordningen (1999:1134)
om belastningsregister rétt att f4 uppgifter om brott som lett till ndgon
annan pafoljd dn penningbéter, i fraga om den som ndmnden vid provning
enligt hogskolelagen overviger att avskilja fran utbildningen. Mot denna
bakgrund anser inte Utbildningsdepartementet att det bor inforas nadgon
mojlighet for laroséten att inhdmta uppgifter fran belastningsregistret.

6 Behandlingen av personuppgifter ar
forenlig med dataskyddsregleringen

Bedomning: Den utdkade belastningsregisterkontrollen ar forenlig
med dataskyddsregleringen.

Skilen for bedomningen

Det finns EU-rdttsliga och nationella bestimmelser om
personuppgifisbehandling

Bestammelser om personuppgiftsbehandling finns i EU:s dataskyddsfor-
ordning, dvs. Europaparlamentets och radets forordning (EU) 2016/679 av
den 27 april 2016 om skydd for fysiska personer med avseende pa behand-
ling av personuppgifter och om det fria flodet av sdédana uppgifter och om
upphédvande av direktiv 95/46/EG (allmén dataskyddsforordning), som i
alla delar dr bindande och direkt tillimplig i samtliga EU:s medlemsldnder.
Forordningen utgor den generella regleringen av personuppgifter inom
EU. Den kompletteras i Sverige av bland annat lagen (2018:218) med
kompletterande bestimmelser till EU:s dataskyddsfoérordning, hir be-
ndmnd dataskyddslagen. Utredningen om belastningsregisterkontroll och
avskiljande av studenter har bedomt att den personuppgiftsbehandling som
motiveras av forslagen pa belastningsregisterkontroll infor antagning till
vissa utbildningar &r sddan att den omfattas av dataskyddsforordningens
tillimpningsomrade (SOU 2021:83 s. 112-113). Aven den person-
uppgiftsbehandling som f6ljer av forslagen i denna promemoria kommer
att omfattas av férordningens tillimpningsomrade.

Behandling av personuppgifter far enligt EU:s dataskyddsforordning
bara ske om det finns en ldmplig rittslig grund. De réttsliga grunderna re-
gleras i artikel 6.1 och &r samtycke (artikel 6.1 a), avtal (artikel 6.1 b),
réttslig forpliktelse (artikel 6.1 ¢), skydd av vissa intressen (artikel 6.1 d),
uppgift av allmént intresse eller myndighetsutévning (artikel 6.1 e) och
intresseavvigning (artikel 6.1 f). Flera rittsliga grunder kan vara tillamp-
liga avseende en och samma behandling. Om personuppgiftsbehandling
utfors med stod av rittlig forpliktelse, allméant intresse eller myndighets-
utévning maste den rattsliga grunden enligt artikel 6.3 vara faststélld i
unionsrétten eller i nationell rétt.
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Vid behandling av personuppgifter géller ett antal grundldggande prin-
ciper som slés fast i artikel 5 i EU:s dataskyddsférordning. Bland annat ska
personuppgifterna behandlas pa ett lagligt, korrekt och 6ppet sétt i for-
héllande till den registrerade. Uppgifterna ska samlas in for sdrskilda,
uttryckligt angivna och berittigade andamal och inte senare behandlas pa
ett sdtt som &r oforenligt med dessa &ndamal. Uppgifterna ska ocksa vara
adekvata, relevanta och inte for omfattande i forhallande till de dndamal
for vilka de behandlas. Forordningen innehéller ocksé en rad andra krav
pa den personuppgiftsansvarige. Denna ska genomfora ldmpliga tekniska
och organisatoriska atgérder for att sékerstélla och kunna visa att behand-
lingen utfors i enlighet med dataskyddsforordningen, liksom lampliga stra-
tegier for dataskydd (artikel 24). Den personuppgiftsansvarige dr ocksa
skyldig att folja principerna om inbyggt dataskydd och dataskydd som
standard (artikel 25) samt att fora ett register 6ver den personuppgifts-
behandling som utfors (artikel 30). Dessutom stélls en rad sékerhetskrav
pa den personuppgiftsansvarige (artikel 32).

Behandling av personuppgifter som ror fillande domar i brottméal och
overtradelser eller dirmed sammanhéngande sékerhetsatgiarder (lagover-
tradelser) far enligt artikel 10 i EU:s dataskyddsforordning endast utforas
under kontroll av myndighet eller d& behandling &r tilldten enligt unions-
rétten eller medlemsstaternas nationella ratt, dar lampliga skyddsétgarder
for de registrerades réttigheter och friheter faststills. I 3 kap. 8 § data-
skyddslagen har fortydligats att detta innebér att myndigheter far behandla
den typen av uppgifter. Regeringen eller den myndighet som regeringen
bestdmmer kan dessutom foreskriva att andra &n myndigheter far behandla
personuppgifter som ror lagévertrddelser. Enligt 5§ forordningen
(2018:219) med kompletterande bestdmmelser till EU:s dataskydds-
forordning far personuppgifter som ror lagovertradelser behandlas av
andra 4n myndigheter om behandlingen ar nédvéndig for att réttsliga an-
sprak ska kunna faststillas, goras gillande eller forsvaras eller en réttslig
forpliktelse enligt lag eller forordning ska kunna fullgoras.

Forslaget om utékad registerkontroll innebdr att fler personuppgifter
kommer behandlas

Det forslag om belastningsregisterkontroll som krav for antagning till vissa
hogskoleutbildningar som ldmnades i SOU 2021:83 innebér att kontroll
endast ska goras av sokande som ska erbjudas plats pa en utbildning. Det
innebér att kontrollen ska goras efter det att den sdkandes behorighet har
beddmts och urvalet har genomfoérts men innan beslut om antagning har
fattats. Kontrollen ska ske genom att Universitets- och hogskoleradet
(UHR) och statliga larosdten som bedriver sddan utbildning som kraver
belastningsregisterkontroll inhdmtar uppgifterna i belastningsregistret fran
Polismyndigheten. UHR ska enligt forslaget kunna inhdmta uppgifterna
elektroniskt. Uppgifterna ska enligt forslaget begrénsas till om den so-
kande forekommer eller inte forekommer i belastningsregistret avseende
de aktuella brotten. Det kommer alltsé inte framgé vilket eller vilka brott
som &r aktuella i det enskilda fallet. Inte heller sddana uppgifter som tid-
punkt for brottet eller utdomd paféljd kommer att framgéa (SOU 2021:83).

I promemorian Utdkade registerkontroller inom utbildningsvisendet
och en ny grund for avskiljande av studenter lamnades forslag pa att dven
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utbildningar som anordnas av enskilda utbildningsanordnare som omfattas
av examenstillstindslagen ska omfattas av kravet pé belastningsregister-
kontroll inf6r antagning.

I denna promemoria foreslas att sokande och studenter pa fler utbild-
ningar som leder till yrken inom skolvisendet och hilso- och sjukvarden
ska omfattas av krav pa belastningsregisterkontroll. Forslaget innebér att
personuppgifter om fler personer kommer att behandlas av dels Polis-
myndigheten i samband med utlimnande av belastningsregisteruppgifter
till UHR och ldrositena, dels av UHR och ldrosdtena i samband med
antagning till de hogskoleutbildningar som omfattas av kravet pa
belastningsregisterkontroll. Efter antagningen kan ocksa uppgifter om ne-
kad antagning pé grund av forekomst i belastningsregistret komma att regi-
streras 1 antagningssystemet. Uppgift om huruvida en sdkande &r domd
eller inte for vissa brott, utgor en uppgift om lagévertradelse enligt artikel
10 i EU:s dataskyddsforordning.

Det finns rdttsliga grunder for personuppgifisbehandlingen

Den behandling som Polismyndigheten utfor for att limna ut uppgifter ar
nddvindig for att myndigheten ska kunna fullgdra en rittslig forpliktelse
som foljer av forfattning. UHR:s och larosétenas behandling av person-
uppgifter i samband med antagningen dr nddvandig bade for att utfora en
uppgift av allmint intresse och for att kunna fullgéra en rattslig for-
pliktelse. Aven den personuppgiftsbehandlingen kommer att folja av for-
fattning. Sammantaget innebér detta att den personuppgiftsbehandling
som berdrda myndigheter och enskilda utbildningsanordnare kommer att
utfora for genomforandet av belastningsregisterkontrollerna uppfyller kra-
vet pa rittslig grund i artikel 6 1 EU:s dataskyddsforordning.

Det finns stod for att behandla uppgifter om lagovertridelser

Som tidigare konstaterats kommer uppgift om huruvida en sdkande fore-
kommer i belastningsregistret eller inte avseende vissa brott att utgdra en
uppgift om lagovertradelse enligt artikel 10 i EU:s dataskyddsforordning.
Detsamma giller en uppgift om att en sdkande har nekats antagning pa
grund av att denne domts for vissa brott.

EU:s dataskyddsforordningen innehéller sérskilda bestimmelser om be-
handling av personuppgifter om lagovertradelser (artikel 10). Behandling
av sadana personuppgifter far endast utféras under kontroll av en myndig-
het eller d& behandling é&r tillaten enligt unionsritten eller medlems-
staternas nationella rétt, ddr lampliga skyddsatgirder for de registrerades
rittigheter och friheter faststélls. I dataskyddslagen finns en foreskriftsratt
for regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer att meddela
ytterligare foreskrifter om i vilka fall andra &n myndigheter far behandla
sadana personuppgifter som avses i artikel 10 i EU:s dataskyddsforordning
(Bkap. 9§). I 5§ forordningen (2018:219) med kompletterande
bestimmelser till EU:s dataskyddsférordning foreskrivs att person-
uppgifter som avses i artikel 10 i EU:s dataskyddsférordning far behandlas
av andra 4n myndigheter om behandlingen dr nddvéndig for att réttsliga
ansprak ska kunna faststéllas, goras géllande eller férsvaras, eller en rtts-
lig forpliktelse enligt lag eller forordning ska kunna fullgoras.
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Eftersom Polismyndigheten, UHR och de statliga ldrosdtena utgor
myndigheter kan de behandla uppgifter om lagovertradelser. For de en-
skilda utbildningsanordnarna kommer det med forslaget om att i lagen
(1993:792) om tillstand att utfarda vissa examina (examenstillstandslagen)
infora en skyldighet for enskilda utbildningsanordnare att genomfora
belastningsregisterkontroller vid antagning till vissa utbildningar ocksé att
finnas stod for att behandla siddana uppgifter. Den personuppgifts-
behandling som de enskilda utbildningsanordnarna utfér vid en
belastningsregisterkontroll infor antagning kommer ddrmed att vara nod-
vandig for att fullgdéra en sadan réttslig forpliktelse som avses i artikel
6.1 c i dataskyddsforordningen. Den réttsliga forpliktelsen kommer vara
faststdlld i nationell rdtt och syftet med behandlingen kommer ocksa att
framga av den rittsliga grunden pa det sétt som kravs enligt artikel 6.3.
Den behandling av personuppgifter som dr nodvéndig vid en belastnings-
registerkontroll kommer saledes att kunna ske med stod av den réttsliga
grunden rittslig forpliktelse. Detta innebér att de enskilda utbildnings-
anordnarna med stdd av 5§ forordningen med kompletterande
bestimmelser till EU:s dataskyddsforordning kommer att kunna utfora
nddvindig behandling av sddana personuppgifter som avses i artikel 10 i
dataskyddsforordningen. Det behdvs inte ndgon ytterligare reglering av-
seende detta.

Behandlingen av personuppgifter uppfyller dataskyddsforordningens och
ovriga relevanta regelverks krav pd proportionalitet

Respekten for individens sjdlvbestimmande och integritet dr grund-
laggande i en demokrati. Det &r viktigt att gora en noggrann analys av om
de forslag som ldmnas &r forenliga med bestimmelserna om skyddet for
den personliga integriteten vid behandling av personuppgifter. Nér ett in-
trang i den personliga integriteten ska bedomas maste en avviagning goras
utifrén berdrda intressen. Vid en sddan avvagning ska hdnsyn tas till syftet
med och behovet av vad det aktuella intrdnget kan forvintas innebéra. Det
ska stillas mot den inverkan som intranget har for den enskilde. Integritets-
intranget ska inte vara storre 4n nddvandigt utifrdn vad som ska uppnés
med behandlingen. I denna bedéomning ska behovet av eventuella kom-
pletterande sikerhetsatgérder vigas in.

Utover dataskyddsregleringen finns det skyddsreglering f6r den person-
liga integriteten bade i regeringsformen och i olika internationella rétts-
akter. Var och en dr gentemot det allminna skyddad mot betydande intrang
i den personliga integriteten, om det sker utan samtycke och innebar 6ver-
vakning eller kartliggning av den enskildes personliga forhallanden
(2 kap. 6 § andra stycket regeringsformen). Inskrdankningar i detta skydd
far endast goras genom lag och bara for att tillgodose dndamal som &r
godtagbara i1 ett demokratiskt samhidlle (2 kap. 20 och 21 §§
regeringsformen). I propositionen En reformerad grundlag framhalls att
det dr naturligt att det ldggs stor vikt vid uppgifternas karaktir vid
beddmningen av hur ingripande intranget kan anses vara i samband med
insamling, lagring och bearbetning eller utlimnande av uppgifter om
enskildas personliga forhéllanden. Ju kénsligare uppgifterna ar, desto mer
ingripande anses det allmédnnas hantering av uppgifterna normalt vara. Vid
bedomningen av intrangets karaktar dr det ocksa naturligt att stor vikt ldggs
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vid dndamalet med behandlingen. En hantering som syftar till att utreda
brott kan enligt forarbetena normalt anses vara mer kinslig &n t.ex. en
hantering som uteslutande sker for att ge en myndighet underlag for
forbattringar av kvaliteten i handldggningen. Méangden uppgifter kan ocksa
vara en betydelsefull faktor i ssmmanhanget (prop. 2009/10:80 s. 183).

Av regeringsformen framgar vidare att lag eller annan foreskrift inte far
meddelas i strid med Sveriges dtaganden pa grund av den europeiska kon-
ventionen angdende skydd for de ménskliga rittigheterna och de grund-
laggande friheterna (Europakonventionen). Enligt Europakonventionen
har var och en ritt till skydd for sitt privat- och familjeliv, sitt hem och sin
korrespondens (artikel 8). Inskrdnkningar i dessa rittigheter far endast
goras med stod av lag och om det i ett demokratiskt samhélle &r nddvandigt
for vissa i artikeln uppriknade &ndamal, bl.a. hénsyn till den allménna
sdkerheten och forebyggande av oordning och brott.

Avgorande for fragan om registerkontrollen ska utdkas till att omfatta
fler utbildningar ar avvagningen mellan & ena sidan de skél som talar for
en sddan utdkning och & andra sidan skyddet for den personliga integri-
teten. En uppgift om att en viss person domts for vissa brott dr integritets-
kénslig. De flesta vill inte att en sddan uppgift om dem ska spridas. Att fler
utbildningar kommer att omfattas av kravet pa obligatorisk belastnings-
registerkontroll, innebér att fler sokande till utbildningar kommer att om-
fattas av kontrollen. Det ska i detta sammanhang erinras om att det &r fri-
villigt for den enskilde att ansoka till en viss utbildning. Om négon fore-
kommer i belastningsregistret avseende ett sddant brott som innebar att den
sokande inte kan antas till utbildningen, kan denne vilja att inte géra ndgon
ansokan. I sddana fall kommer inga uppgifter att behandlas av UHR eller
larosdten. Det bor dven beaktas att det av belastningsregisterutdraget inte
kommer framga vilka brott en sokande gjort sig skyldig till utan endast om
sokande forekommer eller inte forekommer i registret for relevant
brottslighet. Integritetsriskerna for den enskilde far ddirmed anses vara be-
grinsade.

Syftet med den foreslagna regleringen ér bland annat att skydda barn,
elever, patienter och andra sarbara grupper inom skolvidsendet samt vérd-
och omsorgssektorn mot att bli utsatta for brott eller annat olampligt bete-
ende fran personer som de dr beroende av. Det &r ocksé viktigt att skydda
fortroendet for sddana centrala funktioner i samhéllet som &r sérskilt bero-
ende av allmédnhetens fortroende for att kunna fungera pa ett tillfred-
stillande sétt. Belastningsregisterkontroll i samband med antagning till
vissa utbildningar kommer ocksa att leda till en rimlig, enhetlig och forut-
sebar reglering. Det dr viktigt att en person som domts for vissa brott, och
darfor inte kommer att f4 en legitimation eller anstéllning efter slutférd
utbildning, inte heller kan antas till utbildningen. De forslag som redan har
lamnats 1 SOU 2021:83 och i promemorian Utdkade registerkontroller
inom utbildningsvisendet och en ny grund for avskiljande av studenter
innebdr en omfattande belastningsregisterkontroll av sokande till vissa
utbildningar. 1 forhéllande till de forslagen &r den utékning av kontrollen
som nu foreslas, och ddrmed inskrankningen i den personliga integriteten,
forhallandevis begransad. Den personuppgiftsbehandling som blir en néd-
véndig foljd av forslaget syftar till att tillgodose ett allmént intresse som
rattfardigar en inskrankning av den personliga integriteten. Det integritets-
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intrdng som behandlingen innebér far dirmed anses sta i rimlig proportion
till den nytta som forslaget innebér. Mot bakgrund av det ovan sagda gor
Utbildningsdepartementet ockséd bedomningen att det inte &r fraga om ett
sddant betydande intrang i den personliga integriteten som innebér
overvakning eller kartlaggning av den enskildes personliga forhallanden
som avses i 2 kap. 6 § andra stycket regeringsformen. Att en forutséttning
for att bli antagen till vissa utbildningar som leder till behorighet for vissa
yrken inom skolvidsendet eller hilso- och sjukvarden ska vara att den
sokande inte forekommer i belastningsregistret och att en kontroll darfor
ska genomforas foreslas regleras i lag, men regeringen foreslas fa meddela
ytterligare foreskrifter om vilka utbildningar och brott som detta ska gilla
for.

Av principerna for behandling av personuppgifter i dataskyddsforord-
ningen framgér att uppgifterna ska behandlas pa ett lagligt, korrekt och
oppet siitt i forhallande till den registrerade (artikel 5.1 a). Aven de grund-
laggande principerna om dndamalsbegrinsning, uppgiftsminimering och
lagringsminimering (artikel 5.1 b, 5.1 ¢ och 5.1 e i dataskydds-
forordningen) ska tillimpas.

Sammantaget bedoms att den personuppgiftsbehandling som de nya be-
stimmelserna kan ge upphov till dr forenlig med dataskyddsférordningen
och dataskyddslagen och att 6vriga proportionalitetskrav ar uppfyllda. Det
beddms inte finnas behov av ytterligare dataskyddsreglering.

7 Ikrafttridande- och
overgangsbestimmelser

Forslag: Lag- och forordningsidndringarna ska trdda i kraft den 1 juli
2026 och tillimpas forsta gdngen infor antagningen till utbildning som
borjar efter den 31 december 2027.

Skilen for forslaget: Ikrafttradandet bor harmonisera med forslagen i
promemorian Utdkade registerkontroller inom utbildningsvasendet och en
ny grund for avskiljande av studenter. Bestimmelserna om att sokande till
vissa hogskoleutbildningar ska kontrolleras och nekas antagning om de
forekommer 1 belastningsregistret for vissa brott ska tillimpas vid
antagning till utbildning som boérjar fran och med varterminen 2028.

8 Konsekvenser

I SOU 2021:83 beskrivs konsekvenserna av att infora belastningsregister-
kontroll som forutséttning for antagning till vissa utbildningar. Aven kon-
sekvenserna av en ny avskiljandegrund som motsvarar belastningsregister-
kontrollen beskrivs i betdnkandet. Konsekvenserna av att infora krav pa
sadan belastningsregisterkontroll &ven for vissa utbildningar som anordnas
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av enskilda utbildningsanordnare redovisas i promemorian Utdkade
registerkontroller inom utbildningsvdsendet och en ny grund for
avskiljande av studenter. De konsekvenser som redovisas nedan avser de
forslag som ldmnas i denna promemoria, ndmligen att sdkande och
studenter pé fler utbildningar ska omfattas av sddana krav pa
belastningsregisterkontroll. For beskrivning av konsekvenser av ovriga
forslag hénvisas till tidigare ndmnda betéinkande och promemoria.

8.1.1 Vilka problem syftar forslagen till att 16sa?

Ett flertal hogskoleutbildningar innebér att studenterna under utbildningen
kommer i kontakt med personer i beroendestéllning. For vissa av dessa
utbildningar &r det av sérskild vikt att skydda barn, ungdomar och vissa
patientgrupper. Med undantag for utbildning till officersexamen vid
Forsvarshogskolan finns det i dag inte ndgon mojlighet att neka en student
som domts for brott att antas till en hdgskoleutbildning, trots att denne pa
grund av forekomst i belastningsregistret avseende vissa brott kan komma
att antingen nekas plats pa verksamhetsforlagd utbildning eller senare ne-
kas att fa legitimation eller anstillning inom det yrke som utbildningen ska
leda till. Forslagen syftar till att skydda barn och elever i skolan och for-
skolan samt sarbara patientgrupper i hilso- och sjukvarden.

8.1.2 Vad hinder om ingen atgird vidtas?

Forslagen i denna promemoria utgér ifrdn och kompletterar forslag som
lamnas i betinkandet SOU 2021:83 och i promemorian Utokade register-
kontroller inom utbildningsvédsendet och en ny grund for avskiljande av
studenter. Utgangspunkten for denna promemoria &r att forslagen i
betdnkandet och promemorian kommer att genomforas dven om de at-
géirder som foreslas i denna promemoria inte vidtas. Det skulle innebéra
att systemet med belastningsregisterkontroll endast omfattar de utbild-
ningar som foreslas i SOU 2021:83 och promemorian om utdkade register-
kontroller.

8.1.3 Alternativa losningar

Den fraga som behandlas i denna promemoria édr huruvida fler hogskole-
utbildningar dn de som foreslagits i betdnkandet SOU 2021:83 och i
promemorian Utdkade registerkontroller inom utbildningsvisendet och en
ny grund for avskiljande av studenter ska omfattas av det foreslagna
systemet med belastningsregisterkontroll — infér  antagning  till
hogskoleutbildningar. Grundforutsittningen &r ddrmed det forslag som
lamnats i tidigare nimnda betdnkande och promemoria.

En alternativ 16sning hade kunnat vara att avgrinsa forslaget om att
ytterligare utbildningar ska omfattas av belastningsregisterkontroll till ett
urval av de utbildningar som foreslas i avsnitt 4.1 och avsnitt 4.2 i denna
promemoria. Mot bakgrund av de skil for forslagen som redovisas i de
avsnitten dr dock bedémningen att ett sddant urval skulle leda till ett
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inkonsekvent system for den enskilde samt ett saimre skydd for barn, elever
och patienter.

8.14 Ekonomiska konsekvenser

Kostnader for staten

Att systemet med belastningsregisterkontroll infor antagning kommer att
innebdra Okade kostnader for UHR konstateras i SOU 2021:83. I
betidnkandet framgar att utredningens forslag d&ven kommer att innebéra
vissa kostnadsokningar for Polismyndigheten samt for de statliga univer-
siteten och hogskolorna. I betinkandet foreslés 6kade medel till UHR sam-
tidigt som kostnaderna for Polismyndigheten samt universitet och hog-
skolor bedoms rymmas inom myndigheternas anslag. [ SOU 2021:83 upp-
skattas UHR:s kostnader for administrativa atgérder, systemutveckling
och informationsinsatser till ca 3,5 miljoner kronor.

De forslag som lamnas i denna promemoria bedéms leda till nadgot kade
kostnader for UHR samt universitet och hogskolor. Kostnaderna for 14ro-
sdtena beddms rymmas inom befintliga anslag. UHR:s kostnader for att
infora belastningskontroller bedoms uppga till 4,8 miljoner kronor. Detta
innefattar dven personalkostnader.

Kostnader for foretag och andra enskilda

I promemorian Utdkade registerkontroller inom utbildningsvasendet och
en ny grund for avskiljande av studenter ldmnas forslag om att dven en-
skilda utbildningsanordnare ska omfattas av regelverket om belastnings-
registerkontroll infor antagning till vissa hogskoleutbildningar. Forslagen
i denna promemoria innebér att fler utbildningar, och darmed fler sokande,
ska omfattas av kontrollerna. Kostnaderna forvéntas dock inte bli storre &n
att de ryms inom de bidrag som berdrda enskilda utbildningsanordnare far
fran anslaget 2:63 Enskilda utbildningsanordnare pd hégskoleomrddet
inom utgiftsomréade 16.

8.1.5 Konsekvenser for olika aktorer

Konsekvenser for sokande och studenter

Forslagen i denna promemoria innebér att en belastningsregisterkontroll
ska goras av samtliga sokande som ska erbjudas plats pa siddana utbild-
ningar som omfattas av regleringen. Den instans som utfor kontrollen
kommer endast att fa besked om huruvida den sokande forekommer i
belastningsregistret for nagot av de relevanta brotten eller inte. En
belastningsregisterkontroll &r emellertid ett intrdng i den personliga
integriteten oavsett om den kontrollerade personen forekommer i registret
eller inte.

Det ar svart att exakt uppskatta hur ménga som kommer att omfattas av
kontrollerna da det dr avhéngigt hur manga studenter som lérosdtena antar
respektive termin. Av hogskoleutbildningarna inom hélso- och sjukvards-
omradet samt skolomréadet antas en majoritet av studenterna till de utbild-
ningarna som omfattas av forslaget i SOU 2021:83 och promemorian om
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registerkontroll. Till varterminen 2024 och hdstterminen 2024 antogs
sammanlagt ca 36 800 sokande till dessa utbildningar i det forsta urvalet.
Vidare fick ytterligare ca 5 300 sdokande som inte antagits i den forsta
antagningsomgéngen besked om att de antagits i den andra antagnings-
omgéngen. For de utbildningar som tillkommer genom forslag i denna
promemoria var antalet ca 9 700 respektive 1 500. Det kan ddrmed kon-
stateras att forslagen i denna promemoria innebér att kontroller kommer
att goras av fler personer jaimfort med de forslag som ldmnas i SOU
2021:83 och promemorian om registerkontroll.

Det ska samtidigt ndmnas att de forslag som lamnas i denna promemoria,
tillsammans med forslagen 1 SOU 2021:83 och i promemorian Utdkade
registerkontroller inom utbildningsvdsendet och en ny grund for av-
skiljande av studenter, kommer att innebdra en 6kad forutsebarhet for den
enskilde. I betdnkandet framfors att det i dag inte finns nagon maojlighet att
neka en brottsbelastad student att antas till en hogskoleutbildning, trots att
denne pa grund av forekomst i belastningsregistret avseende vissa brott
kan komma att antingen nekas plats pa verksamhetsforlagd utbildning eller
senare nekas att 4 legitimation eller anstdllning inom det yrke som utbild-
ningen ska leda till. Det géller dven for de utbildningar som omfattas av
forslagen i denna promemoria.

Forslagen innebér att utbildningsplatser kan erbjudas till studenter som
har forutsattningar att fullfélja utbildningen samt att verka inom det yrke
som utbildningen ska leda till.

Sammantaget bedoms skélen for att infora belastningsregisterkontroll
infor antagning till de utbildningar som foreslés i denna promemoria véiga
upp det integritetsintrdng som kontrollerna innebér for den enskilde.

Konsekvenser for lirosaten

Ett larosite har i dag inte nagot rittsligt stod for att neka en student att
antas till en hogskoleutbildning pé grund av att han eller hon har domts for
brott. Daremot kan en skolhuvudman eller en region neka en student att
tas emot till verksamhetsforlagd utbildning om det kommit till deras
kidnnedom att den sokande har en anteckning om viss typ av brott i
belastningsregistret. Studenten kan dérmed inte slutfoéra sin utbildning
men larosétet kan inte enbart pa den grunden avskilja studenten. Larosétet
kan inte heller avskilja en student i de fall da det gér att forutse att Social-
styrelsen inte kommer att utfarda legitimation for studenten for det aktuella
yrket. Detta leder till att studenten inte har mdjlighet att uppfylla kraven
for examen samtidigt som ldrosétet har utbildningsansvar for studenten.

Forslagen i denna promemoria innebér att flera utbildningar inom skol-
omradet och hilso- och sjukvardsomradet ska omfattas av en ordning med
belastningsregisterkontroll infoér antagning till utbildningarna. Detta inne-
bar &dven att fler ldrositen kan omfattas av systemet med
belastningsregisterkontroll. T.ex. bedrivs utbildning till psykoterapeut-
examen vid vissa mindre enskilda utbildningsanordnare.

Forslagen bedoms leda till att 1arosétena kan erbjuda utbildningsplatser
till sokande som har en faktisk mdjlighet att slutfora utbildningen samt att
utova yrket. En konsekvens av forslagen ar att statliga larosdten ocksa
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kommer att kunna begira att en student som under pagaende utbildning
doms for brott ska avskiljas fran utbildningen.

Konsekvenser for kommuner och regioner

Forslagen bedoms inte innebéra medfora nagra nya dtaganden fér kommu-
ner eller regioner. Forslagen bedéms inte heller innebara nagra inskrank-
ningar i den kommunala sjalvstyrelsen.

8.1.6 Ovriga konsekvenser

Konsekvenser for Sveriges medlemskap i Europeiska unionen

Forslaget innebér att bland annat Polismyndigheten, UHR och statliga uni-
versitet och hdgskolor samt enskilda utbildningsanordnare kommer att be-
handla personuppgifter. Frdgorna om personuppgiftsbehandling regleras i
EU-rdtten genom EU:s dataskyddsfoérordning. Den personuppgifts-
behandling som kommer att vara nédvéandig med anledning av forslagen
bedoéms vara forenlig med EU-rétten, se avsnitt 6.

Konsekvenser for barns och ungas rittigheter

Enligt FN:s konvention om barnets réttigheter (barnkonventionen) har alla
barn samma rattigheter och lika vérde (artikel 2). Konventionen fastslar
ocksa att vad som bedéms vara barnets bésta ska beaktas 1 forsta hand vid
alla atgérder som ror barn samt att alla barn har rétt att uttrycka sin mening
i frigor som berdr dem (artiklarna 3 och 12). Barn har enligt konventionen
ocksa ritt till utbildning (artikel 28). I skollagen anges att barnets basta ska
vara utgéngspunkten i all utbildning och annan verksamhet enligt den la-
gen som ror barn (1 kap. 10 §). Forslagen i denna promemoria har utfor-
mats med utgdngspunkt i principen om barnets bésta. Forslagen bedoms
oka barns och ungas skydd mot att utsdttas for brott eller annat olampligt
beteende fran personer som &r verksamma inom hélso- och sjukvérden,
skolvisendet eller annan pedagogisk verksambhet.

Konsekvenser for personer med funktionsnedséttning

Barn och vuxna med funktionsnedséttning kan vara i en sdrskild beroende-
stdllning till personer som t.ex. genomfor sin verksamhetsforlagda utbild-
ning inom hilso- och sjukvérden samt skolvdsendet. Forslagen i denna
promemoria innebér att barn och vuxna med funktionsnedséttning kan fa
ett utdkat skydd och diarmed kinna sig trygga i forhéallande till personer
som de kommer i kontakt med i forskolans, skolans och hilso- och sjuk-
vardens verksamheter.

Konsekvenser for jimstilldheten

Forslagen &r konsneutralt utformade och forvéntas dérfor inte fa nagra
konsekvenser for jimstilldheten mellan kvinnor och min. Aven med be-
stimmelser som géller lika for alla kan emellertid olika grupper paverkas
av dem i olika utstrackning. Hostterminen 2023 var kvinnor i majoritet
bland de registrerade studenterna pa utbildningarna som berérs av for-
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slagen. Andelen kvinnor varierade mellan 58 procent och 100 procent av
de registrerade studenterna pé utbildningarna. Det ar ddrmed fler kvinnor
dn mén som studerar pd de utbildningar som omfattas av forslagen. Det
innebér att fler kvinnor d&n mén sannolikt kommer att omfattas av
belastningsregisterkontroll infor antagning.

Det dr ddremot svérare att dra nagra slutsatser géllande konsfordel-
ningen bland de barn, unga och patienter som studenterna kan komma i
kontakt med under sin utbildning. Savél flickor som pojkar, kvinnor som
maén kan till foljd av forslagen i hogre utstrackning fa ett utokat skydd och
diarmed kédnna sig trygga i forhallande till personer som de kommer i kon-
takt med 1 forskolans, skolans och hélso- och sjukvardens verksamheter.

Konsekvenser for de integrationspolitiska mélen och mélet for rege-
ringens politik mot utanforskap

Malet for integrationspolitiken ar bl.a. att utrikes fodda kvinnor och méin
ska ha samma skyldigheter, rittigheter och mdjligheter som den 6vriga
befolkningen att leva ett fritt, viardigt och sjélvstindigt liv inom samhalls-
gemenskapen. Integrationspolitiken ska bidra till social och kulturell, eko-
nomisk, spraklig och demokratisk integration samt att genom utbildning
forbéttra forutsittningarna for flickor och pojkar med utldndsk bakgrund.
Forslagen i denna promemoria innebér att patienter, barn och unga, oavsett
etnisk och kulturell bakgrund, i hogre utstrackning 4n i dag kan fa ett uto-
kat skydd och darmed kénna sig trygga i forhallande till personer som de
kommer i kontakt med i forskolans, skolans och hélso- och sjukvardens
verksambheter.
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9 Forfattningskommentar

9.1 Forslag till lag om éndring 1 lagen (2026:000)
om andring 1 hogskolelagen (1992:1434)

4 kap. Studenterna

3a§ En forutséttning for att bli antagen till utbildningar som leder till behorig-
het for vissa yrken inom skolvisendet eller hélso- och sjukvdrden &r att den so-
kande inte forekommer i det register som fors enligt lagen (1998:620) om
belastningsregister avseende vissa brott. En kontroll i registret far endast goras av-
seende sokande som ska erbjudas plats pa en sddan utbildning.

Regeringen kan med stod av 8 kap. 7 § regeringsformen meddela ytterligare
foreskrifter om vilka utbildningar och brott som avses i forsta stycket.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer kan med stéd av
8 kap. 7§ regeringsformen meddela ytterligare foreskrifter om hur register-
kontrollen ska gé till.

Paragrafen innehéller bestimmelser om att en forutsittning for antagning
till vissa utbildningar hos statliga hogskolor och universitet ar att den so-
kande inte forekommer i belastningsregistret avseende vissa brott och om
i vilket skede av antagningen som registerkontroll far goras.

Andringen i forsta stycket innebiér att belastningsregisterkontroll ska
vara ett krav for antagning till utbildningar som leder till behdrighet for
vissa yrken inom skolvésendet eller hélso- och sjukvéarden och dr en f6ljd
av att det i promemorian foreslds att fler utbildningar ska omfattas av
belastningsregisterkontroll infor antagning.

Overvigandena finns i avsnitt 4.3.

9.2 Forslag till lag om éndring i lagen (2026:000)
om dndring i1 lagen (1993:792) om tillstdnd att
utfarda vissa examina

16 § En forutséttning for att bli antagen till utbildningar som leder till behorighet

for vissa yrken inom skolvisendet eller hilso- och sjukvdrden ar att den s6kande

inte forekommer i det register som fors enligt lagen (1998:620) om belastnings-
register avseende vissa brott. En kontroll i registret far endast goras avseende so-
kande som ska erbjudas plats pé en sddan utbildning.

Regeringen kan med stod av 8 kap. 7 § regeringsformen meddela ytterligare
foreskrifter om vilka utbildningar och brott som avses i forsta stycket.

Regeringen eller den myndighet som regeringen bestimmer kan med stdd av
8kap. 7§ regeringsformen meddela ytterligare foreskrifter om hur
registerkontrollen ska ga till.

Paragrafen innehaller bestimmelser om att en forutsittning for antagning
till vissa utbildningar hos enskilda utbildningsanordnare som har tillstdnd
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att utfirda examen &r att den sokande inte féorekommer i belastnings-
registret avseende vissa brott och om i vilket skede av antagningen som
registerkontroll far goras.

Andringen i forsta stycket innebir att belastningsregisterkontroll ska
vara ett krav for antagning till utbildningar som leder till behorighet for
vissa yrken inom skolvésendet eller héilso- och sjukvarden och &r en f6ljd
av att det i promemorian foreslds att fler utbildningar ska omfattas av
belastningsregisterkontroll infor antagning.

Overvigandena finns i avsnitt 4.3.
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OLOFSTROMS

T KOMMUN

Utbildningsférvaltningen Datum
2025-11-06

Remissvar fran Olofstréms kommun — Utbildningsférvaltningen

Dnr: U2025/01933
Arende: Registerkontroll infér antagning till vissa hégskoleutbildningar

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen i Olofstrdms kommun tillstyrker férslaget om att
inféra krav pa belastningsregisterkontroll infér antagning till vissa
hégskoleutbildningar. Det &r angelaget att skydda barn, elever och andra
personer i beroendestéllning samt att starka tilliten till utbildningsvasendet
och de framtida yrkesutévarna inom skola och vard. Férvaltningen
bedémer samtidigt att férslaget behéver kompletteras med tydliga riktlinjer
for hur kontrollen ska genomféras, hur uppgifter ska hanteras samt hur
likvardighet och rattssakerhet ska garanteras mellan statliga och enskilda
utbildningsanordnare.

Overgripande synpunkter

Olofstroms kommun delar bedémningen att lamplighetsprévningen infér
antagning till yrkesutbildningar inom skola och vard &r nédvandig for att
varna trygghet och kvalitet i verksamheterna. Kommunen anser att
forslaget bidrar till 6kad férutsebarhet och tillit, bade for
utbildningsanordnare och fér arbetsgivare som i framtiden tar emot
nyexaminerade medarbetare.

Samtidigt vill kommunen framhalla féljande évergripande aspekter:

1. Integritet och proportionalitet

Det ar viktigt att de kontrollmekanismer som inférs utformas sa att de
upplevs som proportionerliga i férhallande till syftet. De sékandes
personliga integritet maste skyddas genom tydliga begransningar i vilka
uppgifter som far inhamtas och hur dessa lagras eller gallras.

2. Likvardighet mellan utbildningsanordnare

Forvaltningen ser positivt pa att forslaget omfattar bade statliga och
enskilda utbildningsanordnare. Det ar en férutsattning for rattvisa och
enhetliga krav i antagningsprocessen. Det bér dock sékerstéllas att rutiner,
kostnadsfoérdelning och ansvarsférhallanden inte leder till olika praktiska
forutsattningar mellan huvudman.

3. Tydlighet gentemot studenter och arbetsgivare

De nya reglerna maste kommuniceras tydligt till sékande fér att undvika
missforstand kring vad som kontrolleras, hur resultatet anvands och hur
eventuella felaktigheter kan rattas till. Arbetsgivare, sarskilt inom
kommunal sektor, bér ocksa ges tydlig vagledning om hur de kan férhalla
sig till utbildningar med registerkrav.
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T OLOFSTROMS
¢ KOMMUN
Utbildningsférvaltningen Datum
2025-11-06
Framford kritik

Utbildningsférvaltningen noterar att flera remissinstanser i tidigare
utredningar har framfért kritik mot férslaget, framst avseende integritet,
rattssakerhet och praktisk tillampning. Vissa myndigheter, daribland
Integritetsskyddsmyndigheten och Justitiekanslern, har lyft att
registerkontroll innebdr ett intrang i den personliga integriteten och att
reglerna maste utformas sa att kontrollen begransas till det som ar
n6dvandigt och proportionerligt i férhallande till syftet.

Flera universitet och larosaten har papekat att ansvaret fér kontrollens
genomférande och bedémningen av registeruppgifter behéver regleras
tydligare for att sékerstélla likvardighet och réattssékerhet. Aven den
administrativa hanteringen, kostnadsansvaret och tidsatgangen har
beskrivits som utmaningar i praktiken.

Andra aktérer, exempelvis vissa fackliga organisationer och
studentféretradare, har lyft att ett strikt system kan riskera att utesluta
personer som avtjanat sitt straff och visat rehabilitering, vilket kan sta i
konflikt med principen om ateranpassning och livslangt larande.

Sammantaget framstar kritiken som vardefull och bér beaktas i den
fortsatta beredningen, sarskilt i fraga om balansen mellan skyddsintresset
fér barn och elever samt den enskildes réatt till integritet och rattssaker
prévning.

Synpunkter pa specifika delar av promemorian

4.1 Utbildningar inom skolvasendet

Férvaltningen tillstyrker férslaget att &ven utbildningar som leder till
speciallarar-, specialpedagog- och studie- och yrkesvagledarexamen ska
omfattas av registerkontroll. Dessa yrkesgrupper arbetar nara barn och
elever och har ofta fértroendefulla relationer dar risk for sarbarhet finns.
Det ar aven rimligt att utbildningar enligt VAL-férordningen omfattas, da
aven dessa personer under utbildning deltar i verksamheter déar de moéter
elever.

4.2 Utbildningar inom halso- och sjukvarden

Férvaltningen delar bedémningen att samtliga legitimationsgrundande
vardutbildningar bér omfattas av kravet. Detta starker tryggheten for
patienter och underlattar for kommuner och regioner som i sin verksamhet
tar emot studenter i verksamhetsférlagd utbildning.

Konsekvenser

Fér kommunala huvudman, sarskilt inom férskola, skola och vard- och
omsorg, bedéms reformen ha positiv langsiktig effekt genom att minska
risken fér olampliga individer i yrkesroller med sarskilt foértroende.
Kortfristigt kan dock behov uppsta av anpassning av rutiner fér VFU-
mottagande och fértydliganden i samverkansavtal mellan kommun och
l&rosaten. Dessa konsekvenser bedéms som hanterbara.
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T OLOFSTROMS
e KOMMUN
Utbildningsférvaltningen Datum
2025-11-06

Kommunen ser inga stoérre ekonomiska konsekvenser for kommunal niva,
men understryker vikten av att eventuella merkostnader fér administration
och registerutdrag inte belastar studenterna oproportionerligt.

Sammanfattande stallningstagande

Utbildningsférvaltningen i Olofstréms kommun:

- Tillstyrker inférandet av registerkontroll vid antagning till utbildningar som
leder till yrken inom skolvasendet och hélso- och sjukvarden.

- Betonar behovet av tydliga och rattssakra rutiner fér kontrollens
genomférande.

- Understryker vikten av likvardiga férutsattningar mellan olika
utbildningsanordnare.

- Valkomnar fortsatt dialog kring praktiskt genomférande, sarskilt gallande
VFU-placeringar i kommunal verksamhet.

Olofstrom, 6 november 2025

Foér Utbildningsforvaltningen i Olofstréms kommun
Patrik Hakansson

Férvaltningschef
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:’-i:. OLOFSTROMS Protokoll
°, ..' KOMMUN Sammantradesdatum

2025-11-17
Utbildningsnamnden

Plats: , Kyrkhults skola
Tid: 09:00-11:15

Beslutande: Erséttare for:
Tamam Abou-Hamidan (S)

Bea Magnstedt (C) Malin Aman
Peter Stenberg (SD)

Maria Walsh (S) Hans Jonsson
Jenny Bengtsson (S)

Marita Orvegren (S)

Thomas Eriksson (©)

Annika Eriksson Bencic ~ (SD)

Robert Andersson (SD)

Marianne Eriksson (M)

Ingrid Bransjo (KD)

Ovriga deltagare:

Patrik Hakansson, forvaltningschef

Ann Magnusson, férvaltningssekreterare
Ingela Strém, studie och yrkesvéagledare §§ 99-100
Laila Honkonen, KAA-coach §§ 99-100
Marie Wiman, coach §§ 99-100

Ingela Porter, ekonom §§ 99-101
Louise Hakansson, ekonom §§ 99-101
Hakan Svensson (SD)

Eva Areschoug Martensson (V)

Alma Assarsson (S)

Sebastian Ramberg (M)

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Ann Magnusson

Ordférande: Elektronisk underskrift
Tamam Abou-Hamidan

Justerande: Elektronisk underskrift
Annika Eriksson Bencic

Elektronisk underskrift
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Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns
digitala anslagstavla.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-17

Utbildningsnamnden

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 3(5)

UBN  § 102/2025 UBN 2025/2732

§ 102/2025 Remiss: Registerkontroll infor antagning till vissa
hégskoleutbildningar (U2025/01933)

Utbildningsndmndens beslut:

Remissvaret fran Utbildningsforvaltningen i Olofstréms kommun avseende promemorian
Registerkontroll infér antagning till vissa hégskoleutbildningar (U2025/01933), i enlighet med
forvaltningens yttrande daterat 6 november 2025, godkanns.

Arendebeskrivning

Utbildningsdepartementet har remitterat promemorian Registerkontroll infér antagning till
vissa hdgskoleutbildningar (U2025/01933). Férslaget innebér att personer som antas fill
utbildningar som leder till yrken inom skolvasendet eller halso- och sjukvarden ska genomga
belastningsregisterkontroll innan antagning.

Syftet ar att stérka skyddet for barn, elever och patienter samt att 6ka tilliten till
utbildningsvasendet och framtida yrkesutévare inom dessa omraden.

Utbildningsférvaltningen i Olofstréms kommun har tagit fram ett remissvar dar férvaltningen
tillstyrker forslaget i huvudsak, men framhaller behovet av tydliga riktlinjer for genomférande,
integritetsskydd och likvardighet mellan utbildningsanordnare.

Yttrande/Bedémning

Férvaltningen bedémer att férslaget ar valmotiverat ur ett trygghets- och
fortroendeperspektiv. Kravet pa registerkontroll vid antagning till utbildningar som leder till
yrken inom skola och vard starker saval barns och elevers sakerhet som tilliten till framtida
yrkesutdvare.

Samtidigt betonas vikten av att kontrollsystemet utformas pa ett rattssakert och
proportionerligt satt. Det maste finnas tydliga regler for vilka uppgifter som far inhamtas, hur
de hanteras, lagras och gallras.

Férvaltningen delar den évergripande bedémningen att aven speciallérar-, specialpedagog-
och studie- och yrkesvagledarutbildningar samt utbildningar enligt VAL-férordningen bér
omfattas. Detsamma galler legitimationsgrundande utbildningar inom vard och omsorg.

Olofstrdms kommun ser i huvudsak positiva konsekvenser fér den kommunala
verksamheten, men framhaller behovet av fortydligade rutiner for mottagande av studenter i
verksamhetsférlagd utbildning (VFU) och klara ansvarsférhallanden mellan kommuner och
l&roséaten.

Forvaltningen delar dven den tidigare framforda kritiken fran andra instanser avseende

287



Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-17

Utbildningsnamnden

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 4(5)

UBN  § 102/2025 UBN 2025/2732

integritet, rattssékerhet och risk fér olika tilldampning mellan huvudman. Dessa aspekter boér
beaktas i det fortsatta lagstiftningsarbetet.

Sammanfattningsvis bedémer férvaltningen att reformen &r angeldgen och andamalsenlig,
men att genomférandet krdver noggrann avvagning mellan skyddsintresse och personlig
integritet.

Finansiering

Forvaltningen bedémer att reformen inte medfoér nagra stérre ekonomiska konsekvenser pa
kommunal niva. Eventuella administrativa merkostnader for hantering av VFU-placeringar
och samverkansavtal beddms kunna hanteras inom befintliga ramar.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Foérslaget starker barns och ungas ratt till trygghet i utbildningsmiljéer och ligger i linje med
barnkonventionens principer om skydd mot évergrepp. Férvaltningen noterar ocksa att
forslaget bidrar till 6kad jamstalldhet genom att sakerstélla likvardig trygghet oavsett skolform
eller utbildningsanordnare.

Beslutsunderlag
ePromemoria U2025/01933 — Registerkontroll infér antagning till vissa
hégskoleutbildningar

eRemissvar fran Utbildningsférvaltningen i Olofstréms kommun, daterat 2025-11-06

Beslutet skickas till
Férvaltningschef P.H

Kommunstyrelsen
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.’.i:. OLOFSTROMS Protokoll 1(6)

0. .0 Sammantradesdatum
oo KOMMUN J025.11.15
Socialndamnden
Plats: Socialkontoret, tredje vaningen
Tid:  14:00 - 16:40
§ 181-198
Beslutande: Erséttare for:
Miroslav Milurovic (S)
Karin Nordvall (©)
Patrik Krupa (M)
Marie Rosén (S)
Eva Johnsson (S)
Kaj Torikka (S) Narvarande t.o.m. § 189, kl.
16.15. Marita Orvegren (S)
ersatter fr.o.m. § 190.
Bertil Thomasson (©)
Max Nielsen (SD)
Susanne Sjéberg (SD)
Pia Freij (SD)
Britta Lindgren (M)

Ovriga nérvarande:

Torill Skaar Magnusson, férvaltningschef
Cecilia Roskvist, sekreterare

Marita Orvegren (S), kallad ersattare. Tjanstgérande fr.o.m. § 190
Mirela Atovic (S), kallad ersattare

Linnea Jénsson (C), kallad ersattare
Sirpa Jensen (M), kallad erséttare

Roal Bencic (SD), kallad erséattare

Bjorn Sundin, verksamhetschef

Pernilla Andersson, férvaltningsekonom
Johan Ny, férvaltningsekonom § 181-188
Sam Svensson, enhetschef § 184-186
Rebecca Olsson, enhetschef § 184

Sara Hermansson, enhetschef § 184
Andrea Olsson, féltsekreterare § 185

Sekreterare: Elektronisk underskrift
Cecilia Roskvist

Ordférande: Elektronisk underskrift
Miroslav Milurovic
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Justerande: Elektronisk underskrift
Susanne Sjdberg

Elektronisk underskrift

Anslagsbevis: Protokollet justeras elektroniskt och anslas pa Olofstréms kommuns
digitala anslagstavla.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-19

Socialndmnden

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 3(6)

SN § 192/2025 SN 2025/2717

§ 192/2025 Yttrande - Utbildningsdepartementets remiss
Registerkontroll infér antagning till vissa hogskoleutbildningar,
U2025/01933

Socialndmndens beslut:

Socialnamnden tillstyrker férslaget om att inféra krav pa belastningsregisterkontroll infér
antagning till vissa hégskoleutbildningar.

Arendebeskrivning

Socialférvaltningen och utbildningsférvaltningen har fatt Utbildningsdepartementets remiss
Registerkontroll infér antagning till vissa hégskoleutbildningar, dnr. U2025/01933, for
yttrande.

Utbildningsndmnden har skrivit féljande yttrande:
"Remissvar fran Olofstréms kommun — Utbildningsférvaltningen

Dnr: U2025/01933
Arende: Registerkontroll infér antagning till vissa hégskoleutbildningar

Sammanfattning

Utbildningsférvaltningen i Olofstréms kommun tillstyrker férslaget om att inféra krav pa
belastningsregisterkontroll infér antagning till vissa hégskoleutbildningar. Det &r angeldget att
skydda barn, elever och andra personer i beroendestélining samt att starka tilliten till
utbildningsvédsendet och de framtida yrkesutévarna inom skola och vard. Férvaltningen
beddémer samtidigt att férslaget behdver kompletteras med tydliga riktlinjer f6r hur kontrollen
ska genomféras, hur uppgifter ska hanteras samt hur likvérdighet och réttssékerhet ska
garanteras mellan statliga och enskilda utbildningsanordnare.

Overgripande synpunkter

Olofstréms kommun delar bedémningen att ldmplighetsprévningen infér antagning till
yrkesutbildningar inom skola och vard &r nédvéndig for att vdrna trygghet och kvalitet i
verksamheterna. Kommunen anser att férslaget bidrar till 6kad férutsebarhet och tillit, bade
fér utbildningsanordnare och for arbetsgivare som i framtiden tar emot nyexaminerade
medarbetare.

Samtidigt vill kommunen framhalla féljande 6vergripande aspekter:

1.Integritet och proportionalitet

Det &r viktigt att de kontrollmekanismer som inférs utformas sa att de upplevs som
proportionerliga i férhallande till syftet. De sékandes personliga integritet maste skyddas
genom tydliga begrdnsningar i vilka uppgifter som far inhdmtas och hur dessa lagras eller
gallras.

2.Likvérdighet mellan utbildningsanordnare

Férvaltningen ser positivt pa att férslaget omfattar bade statliga och enskilda
utbildningsanordnare. Det bér dock sékerstéllas aft rutiner, kostnadsférdelning och
ansvarsférhallanden inte leder till olika praktiska férutséttningar mellan huvudmén.
3.Tydlighet gentemot studenter och arbetsgivare

De nya reglerna maste kommuniceras tydligt till sékande for att undvika missférstand kring
vad som kontrolleras, hur resultatet anvédnds och hur eventuella felaktigheter kan réttas till.
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Sammantradesdatum

KOMMUN 2025-11-19

Socialndmnden

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 4(6)

SN § 192/2025 SN 2025/2717

Arbetsgivare bér ocksa ges tydlig vdgledning om hur de kan férhalla sig till utbildningar med
registerkrav.

Framférd kritik

Utbildningsférvaltningen noterar att flera remissinstanser i tidigare utredningar har framfort
kritik mot forslaget, frdmst avseende integritet, réttssékerhet och praktisk tillédmpning. Vissa
myndigheter, déribland Integritetsskyddsmyndigheten och Justitiekanslern, har lyft att
registerkontroll innebdr ett intrang i den personliga integriteten och att reglerna maste
utformas sa att kontrollen begrénsas till det som &r nédvéndigt och proportionerligt i
férhallande till syftet.

Flera universitet och ldroséten har papekat att ansvaret for kontrollens genomférande och
beddémningen av registeruppgifter behéver regleras tydligare for att sékerstélla likvérdighet
och réttssékerhet. Aven den administrativa hanteringen, kostnadsansvaret och tidsatgangen
har beskrivits som utmaningar i praktiken.

Andra aktérer, exempelvis vissa fackliga organisationer och studentféretrddare, har lyft att ett
strikt system kan riskera att utesluta personer som avijanat sitt straff och visat rehabilitering,
vilket kan sta i konflikt med principen om ateranpassning och livslangt ldrande.
Sammantaget framstar kritiken som véardefull och bér beaktas i den fortsatta beredningen,
sdrskilt i fraga om balansen mellan skyddsintresset fér barn och elever samt den enskildes
rétt till integritet och réttsséker prévning.

Synpunkter pa specifika delar av promemorian

4.1Utbildningar inom skolvédsendet

Forvaltningen tillstyrker férslaget att dven utbildningar som leder till speciallérar-,
specialpedagog- och studie- och yrkesvégledarexamen ska omfattas av registerkontroll. Det
ar dven rimligt att utbildningar enligt VAL-férordningen omfattas, da &ven dessa personer
under utbildning deltar i verksamheter dér de méter elever.

4.2Utbildningar inom hélso- och sjukvarden

Férvaltningen delar bedémningen att samtliga legitimationsgrundande vardutbildningar bér
omfattas av kravet. Deftta stérker tryggheten for patienter och underléttar f6r kommuner och
regioner som tar emot studenter i verksamhetsférlagd utbildning.

Konsekvenser

Fér kommunala huvudmén bedéms reformen ha positiv langsiktig effekt genom att minska
risken for olémpliga individer i yrkesroller med séarskilt fértroende. Kortfristigt kan dock behov
uppsta av anpassning av rutiner fér VFU-mottagande och fértydliganden i samverkansavtal
mellan kommun och léroséten. Kommunen ser inga stérre ekonomiska konsekvenser men
understryker vikten av att eventuella merkostnader inte belastar studenterna
oproportionerligt.

Sammanfattande stéllningstagande
Utbildningsférvaltningen i Olofstréms kommun:

o Tillstyrker inférandet av registerkontroll vid antagning till utbildningar som leder till
yrken inom skolvasendet och halso- och sjukvarden.

e Betonar behovet av tydliga och réttssékra rutiner fér kontrollens genomférande.
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KOMMUN 2025-11-19

Socialndmnden

.‘.i:. OLOFSTROMS Protokoll 5(6)

SN § 192/2025 SN 2025/2717

o Understryker vikten av likvardiga forutséttningar mellan olika utbildningsanordnare.

o Vélkomnar fortsatt dialog kring praktiskt genomférande, sérskilt géllande VFU-
placeringar i kommunal verksamhet.”

Yttrande/Beddmning

Socialndmnden delar utbildningsférvaltningens bedémning och tillstyrker férslaget om att
inféra krav pa belastningsregisterkontroll infér antagning till vissa hdgskoleutbildningar.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Registerkontroller vid antagning till utbildningar som leder till arbete med barn kan starka
barnens ratt till skydd mot évergrepp.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse
Utbildningsdepartementets remiss

Beslutet skickas till

Férvaltningschef TSM
Enhetschef SH
KS
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: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2025-12-02

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 217/2025 KS 2025/2917

§ 217/2025 Remissvar pa avgransningssamradet av miljokonsekvensbeskrivningen for

atgardsprogram for vatten 2027-2033 i Sodra Ostersjons vattendistrikt

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,
Olofstréms kommun lamnar svar pa avgransningssamradet av miljokonsekvensbeskrivningen
for dtgardsprogram 2027-2033 i Sédra Ostersjons vattendistrikt enligt yttrande nedan.

Arendebeskrivning
Karoline Mattsson, miljosamordnare/landsbygdsutvecklare, foredrar drendet.

Sodra Ostersjons vattendistrikt har inkommit till Olofstréms kommun med ett
avgransningssamrad av miljokonsekvensbeskrivningen for atgardsprogrammet for vatten
2027-2033 och de 6nskar svar senast den 16 januari 2026.

Forslaget for avgransningssamradet foreslar att samradet for miljokonsekvensbeskrivningen
ska innehalla nedan rubriker:

1.Inledning
1.1.Bakgrund och syfte
1.2.Avgransningar

2.0vergripande férutsattningar
2.1.Forhallande till andra planer och program
2.2.Miljokvalitetsnormer for vatten

3.Miljétillstdnd och paverkan i sodra Ostersjons vattendistrikt
3.1.Grundvatten

3.2.Ytvatten

3.3.Dricksvatten

4. Atgardsprogram for vatten 2027-2033
4.1.Administrativa atgarder

5.Atgardsprogrammets konsekvenser
5.1.Kumulativa effekter

6.Alternativ till genomférande

7.Referenser
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Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 217/2025 KS 2025/2917
Yttrande/Bedémning

Olofstroms kommun har inget att erinra utifran avgransningssamradet utan ser framemot
samradet om miljokonsekvensbeskrivningen av atgardsprogrammet for vatten 2027-2033.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Barnratts- och jamstalldhetsperspektivet bedéms inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
MKB Avgransningssamrad SOVD

Slutgiltigt beslut skickas till
Miljosamordnare och landsbygdsutvecklare K.M
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T KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-21 Diarienummer:
2025/2917-3

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Karoline Mattsson
Titel: Samhallsutvecklingsavdelningen

remissvar pa avgransningssamradet av
miljokonsekvensbeskrivningen for atgardsprogram for vatten
2027-2033 i Sodra Ostersjons vattendistrikt

Forslag till beslut

Olofstrdoms kommun lamnar svar pa avgransningssamradet av
miljokonsekvensbeskrivningen for atgardsprogram 2027-2033 i Sédra
Ostersjons vattendistrikt enligt yttrande nedan.

Arendebeskrivning

Sddra Ostersjons vattendistrikt har inkommit till Olofstroms kommun med ett
avgransningssamrad av miljokonsekvensbeskrivningen for atgardsprogrammet
for vatten 2027—-2033 och de dnskar svar senast den 16 januari 2026.
Forslaget for avgransningssamradet foreslar att samradet for
miljokonsekvensbeskrivningen ska innehalla nedan rubriker:

1. Inledning
1.1.  Bakgrund och syfte
1.2.  Avgransningar

2. Overgripande férutsattningar
2.1.  Forhallande till andra planer och program
2.2.  Miljdkvalitetsnormer for vatten
3. Miljétillstand och paverkan i sédra Ostersjons vattendistrikt
3.1.  Grundvatten
3.2.  Ytvatten
3.3.  Dricksvatten

4. Atgardsprogram for vatten 2027-2033
4.1.  Administrativa atgarder

5. Atgardsprogrammets konsekvenser
5.1.  Kumulativa effekter

6. Alternativ till genomférande

7. Referenser
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Yttrande/Bedémning

Olofstroms kommun har inget att erinra utifran avgransningssamradet utan ser
framemot samradet om miljokonsekvensbeskrivningen av atgardsprogrammet for
vatten 2027-2033.

Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
Barnratts- och jamstalldhetsperspektivet beddéms inte paverkas av beslutet.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
MKB Avgransningssamrad SOVD

Beslutet skickas till
Miljdsamordnare och landsbygdsutvecklare KM

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Bilagor: )
1 MKB Avgransningssamrad SOVD.pdf
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1. Inledning

Atgirdsmyndigheterna i form av centrala myndigheter, linsstyrelser, kommuner
och regioner ges harmed mdjlighet att yttra sig 6ver avgransningen infor
kommande miljokonsekvensbeskrivning av Atgirdsprogram fér vatten 2027-2033,
enligt 6 kap 10 § miljébalken.

Eftersom Sodra Ostersjons vattendistrikt grinsar till Danmark sa kan
genomférandet av Atgirdsprogram for vatten 2027-2033 fa konsekvenser Aven i
berort grannland. Enligt Esbokonventionen ges darfér Danmark mojlighet att lamna
synpunkter.

Detta avgransningssamrad pagar under perioden 1 november 2025 till och med
16 januari 2026.

Véra vatten ar under stor paverkan. Dels ar det en livsviktig resurs for samhéllet
som bade dricksvatten, processvatten, kylvatten med mera. Om vi inte viarnar
vattnet som ekosystem, och de arter bade pa land och i vatten, som utgor
ekosystemet, sa forsamras kvaliteten. Klimatforandringar och samhéllskriser kan
paverka tillgangen pa vatten samt vattnets kvalitet och leda till oonskade effekter.

Vattenmyndigheten i Sédra Ostersjons vattendistrikt ar utpekad att implementera
vattendirektivet i Sverige. Detta arbete innebar att:

* ta fram och besluta om Férvaltningsplan och Atgirdsprogram for vatten

* besluta om miljokvalitetsnormer for ytvatten (sjoar, vattendrag och kustvatten)
och grundvatten

* rapportera till Havs- och vattenmyndigheten om hur arbetet gar, som i sin tur
vidarerapporterar till Europeiska kommissionen.

Arbetet gors i sa kallade forvaltningscykler om 6 &r. Under varje férvaltningscykel:

* samordnar vattenmyndigheterna vattenforvaltningsarbetet 16pande inom och
mellan de fem vattendistrikten: Bottenviken, Bottenhavet, Norra (")stersjén,
Sédra Ostersjon och Visterhavet.

* samverkar vattenmyndigheterna 16pande med berorda atgardsmyndigheter
samt samverkar internationellt, nationellt, regionalt och lokalt foér
implementeringen och efterf6ljandet av vattendirektivet.

Just nu pagar processen med att ta fram Atgirdsprogram for vatten 2027-2033 i
Sédra Ostersjons vattendistrikt i enlighet med kraven i 6 kap
vattenforvaltningsférordningen (2004:660), 5 kap miljobalken (1998:808),
vattendirektivet (2000/60/EG) och dricksvattendirektivet (2020 /2184 /EU).
Parallellt har regeringen ocksa beslutat om att det ska tas fram delatgirdsprogram
for vatten 2027-2033 i NN vattendistrikt. Avgransningssamrad for
miljokonsekvensbeskrivning (MKB) av Delatgiardsprogram kommer att ske vid ett
senare tillfalle.

Sedan 2020 finns ett reviderat dricksvattendirektiv, som har som mal att skydda
manniskor fran skadliga effekter av férorenat dricksvatten och att férbéttra
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tillgdngen till dricksvatten. Precis som det tidigare dricksvattendirektivet, faststalls
minimikrav for dricksvatten och atgarder som medlemsstaterna maste vidta for att
sikerstélla att kraven f6ljs. Som f6ljd av detta stélls det krav pa att ta fram och
besluta om forslag till forebyggande och begransande atgarder i tillrinningsomraden
for dricksvatten. Detta kommer att inga i Atgirdsprogram for vatten 2027-2033.

Atgirdsprogrammet 2027-2033 och Delatgirdsprogrammen riktar sig till statliga
och kommunala myndigheter, som inom sina respektive ansvarsomraden ska
genomfdra de administrativa atgarder som behdovs for att miljokvalitetsnormerna
for vatten ska kunna foljas.

1.1. Om miljokonsekvensbeskrivningen

Vid upprattandet av ett atgdrdsprogram ska en strategisk miljobedomning, en
miljokonsekvensbeskrivning, av respektive program goras enligt 6 kap. miljobalken.

Den geografiska avgransningen for miljokonsekvensbeskrivningen avser S6dra
Ostersjons vattendistrikt, se Figur 1, nedan

Miljokonsekvensbeskrivningen ska identifiera och beskriva vilken betydande
miljépaverkan som kan férvintas vid genomférande av Atgirdsprogram for vatten
2027-2033. Miljokonsekvensbeskrivningen sker i tva steg:

1. Forst halls ett avgransningssamrad av miljokonsekvensbeskrivningen infor
framtagandet av Atgirdsprogram for vatten 2027-2033. I Sédra Ostersjons
vattendistrikt halls detta frdn och med 2025-11-01 till och med 2026-01-16.

2. Sedan hélls ett samrad om miljékonsekvensbeskrivningen av Atgirdsprogram for
vatten 2027-2033. Detta samrad halls tillsammans med samrad om
Atgardsprogram for vatten och Deldtgirdsprogram 2027-2033. I Sédra
Ostersjons vattendistrikt hélls detta fran och med 2026-11-01 till och med
2027-04-30.

Atgirdsprogrammen beslutas av Vattendelegationen fér Sédra Ostersjons
vattendistrikt i december 2027 och kommer att vara juridiskt bindande for
atgardsmyndigheterna.

1.1.1. Detaljeringsgrad

Miljokonsekvensbeskrivningen av Atgirdsprogram 2027-2033 kommer att ske pa en
évergripande niva. Atgirdsprogrammet beskriver vilka administrativa dtgirder
myndigheter och kommuner ska vidta for att se till att miljokvalitetsnormerna foljs.
Hur detta ska uppnas och uppratthéllas avgor atgardsmyndigheterna. Det innebar
att Atgiardsprogrammet inte foreskriver exakt vilka atgirder i miljon som ska
genomforas, och darfoér innehaller miljokonsekvensbeskrivningen bara en
évergripande analys av Atgirdsprogrammets miljopaverkan, med utgdngspunkt fran
forvantade effekter som de administrativa atgarderna i dtgardsprogrammet kommer
ha i miljon.
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Norrkoéping

Jonkoping

Karlskrona

elsingborg

© Vattenmyndigheterna, Lénsstyrelsen,
SMHI, Lantméteriet Dnr: 106-2004/188

Visby,

Oversiktlig marktiackningskarta

Bebyggd mark
Skogsmark
Vatten
Sankmark
Aker/bete
Kalfjall

Figur 1. Karta 6ver Sédra Ostersjéns vattendistrikts geografiska omfattning. | kartan

visas ocksa distriktets markanvandning.

2. Om Atgardsprogram for vatten 2027-2033

Atgirdsprogrammet ir ett verktyg for att uppna miljokvalitetsnormerna for vatten.
De administrativa dtgirderna i Atgirdsprogrammet ir juridiskt bindande for utvalda
statliga och kommunala myndigheter och ska darfor genomforas.
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2.1. Atgardsprogrammets funktion, struktur och innehall

Atgirdsprogram for vatten ska enligt 5 kap. 9 § miljobalken vara riktat till statliga
och kommunala myndigheter, som sedan ska beakta miljokvalitetsnormerna och
inom sina ansvarsomraden vidta de atgarder som behovs enligt atgardsprogrammet
enligt 5 kap. 11 § miljobalken.

Atgirdsprogram 2027-2033 ska alltsa fungera som ett dvergripande instrument i
syfte att miljokvalitetsnormerna for vatten ska kunna foljas. Det ar ett administrativt
juridiskt bindande program som talar om vad som ska goras men inte exakt hur.
Finansiering for genomfoérandet ska atgardsmyndigheterna sjilva avsitta och
besluta om, varfor forankring internt och samverkan externt i avrinningsomradet ar
viktiga forutsédttningar for atgardsprogrammets genomforande.

En central funktion for ett atgdrdsprogram &r ocksa att fordela kraven mellan olika
atgardsmyndigheter samt att beskriva hur de administrativa atgarderna ar
omsesidigt beroende av varandra.

Vidare ansvarar aven vattenmyndigheterna for att ta fram och besluta om férslag till
forebyggande och begransande atgarder i tillrinningsomraden for dricksvatten.
Detta innebar tilldgg till befintliga administrativa dtgérder och eventuellt nya
administrativa atgirder i Atgirdsprogram 2027-2033.

I 6 kap. 2 § vattenforvaltningsforordningen preciseras att administrativa atgarder
enligt ett atgardsprogram som har omproévats ska ha vidtagits senast tre ar efter det
att Atgirdsprogrammet faststilldes. Tre ar giller dirfér som huvudregel for nya
administrativa atgirder i Atgirdsprogrammet. Flera administrativa atgarder i
Atgirdsprogrammet ir av 16pande karaktir och ska dirfor paborjas omgiende och
darefter genomforas lopande. Det giller inte minst vigledande atgarder och
tillsynsatgarder.

I vattenforvaltningsforordningen 6 kap. beskrivs vad Atgirdsprogram for vatten ska
innehalla.

2.2. Forslag pa administrativa atgarder i
Atgardsprogram 2027-2033

Atgirdsprogram 2027-2033 kommer i stort sett att likna det pigaende
Atgirdsprogram 2022-2027. De allra flesta dtgirder kommer att kvarst3 eftersom de
antingen ar av sa kallad 16pande karaktar och inte har nagot bestdmt slut, eller annu
inte ar fardigt genomférda. Nagra atgarder overvags aven att plockas bort. Dartill
utreder vi vilka exakta atgarder som &r relevanta for distriktet samt om nya atgérder
eventuellt behovs. Hur vi slutligen landar i dessa fragor beror dels pa
riskbedomningen av vattenforekomsterna som just nu pagar, dels pa resultatet av
vara utredningar kring vad som ar mojligt samt utfallen i pdgdende och kommande
dialoger med berorda myndigheter.

De myndigheter som vi utreder om de ska fa eventuella nya administrativa atgiarder
ar:
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* Forsvarsinspektoren for halsa och miljo rorande dricksvatten berdrda av
férsvarsverksamheter

* Havs- och vattenmyndigheten rorande fiskevardsomraden, internbelastning
samt vattentjanster

¢ Jordbruksverket rorande 6éversvamning samt sura sulfatjordar

* Naturvardsverket rorande markavvattning, hamnar for fritidsbatar samt
bevattning med avloppsvatten

* Skogsstyrelsen rorande diken kopplade till skogsbruket

* Sveriges geologiska undersékning (SGU) rorande gruvnaring och
avfallsanlaggningar samt materialforsorjningsplaner

* Trafikverket rorande vag- och jarnvagsplaner
* Lansstyrelserna rorande invasiva frimmande arter samt fiskevirdsomraden

* Regionerna rorande lakemedel samt vattenfragor i det regionala
utvecklingsarbetet

¢ Kommunerna rorande invasiva fraimmande arter

Dartill utreder vi ifall fler regioner med ansvar for regionplanering ska fa den atgard
som i Atgirdsprogram 2022-2027 endast ir riktad till Region Skane och Region
Stockholm.

Dialoger med berérda myndigheter kommer att piga fram till samradets start
1 november 2026 och dndringar i férslagen till de administrativa atgiarderna
berdknas ske fram till dess.

2.3. Forhallande till andra planer och program

Nagra av de planer och program som Atgirdsprogrammet 2027-2033 kan ha
berdringspunkter med beskrivs nedan. Férhéllandet till ett urval kommer att
utvecklas i kommande miljdkonsekvensbeskrivning.

+ Delatgirdsprogram mot torka och vattenbrist i Sédra Ostersjons vattendistrikt
2027-2033

+ Delatgirdsprogram mot évergddning i Sédra Ostersjons vattendistrikt 2027-
2033

+ Atgirdsprogram for havsmiljon i Nordsjon och Ostersjon

* Nationell restaureringsplan till f6ljd av EU-férordningen om restaurering av
natur (2024 /1991)

* Bevarandeplaner for Natura 2000-omraden enligt 7 kap. miljobalken (enligt EU:s
fageldirektiv och art- och habitatdirektiv)

* Nationell plan om prévning av vattenkraft (NAP)
* Havsplaner fér Ostersjon

+ Oversiktsplaner enligt plan- och bygglagen (2010:900)
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* Regionplaner enligt plan- och bygglagen

* Regionala vattenforsorjningsplaner

* Strategiska planen for den europeiska jordbrukspolitiken (Strategisk plan)
 Atgirdsprogram fér genomforande av nitratdirektivet

* Regionala utvecklingsplaner

Miljdmal

3. Kartlaggning av vatten

Vatteninformationssystem Sverige, VISS, drivs av vattenmyndigheterna i samverkan
med lansstyrelserna och Havs- och vattenmyndigheten. Informationen i VISS
bygger pa att data fran bade privata och offentliga aktérer, som rapporterats in till
de nationella datavardarna: Sveriges geologiska undersékning (SGU), Sveriges
metrologiska och hydrologiska institut (SMHI) och Sveriges lantbruksuniversitet
(SLU).

Bedomningen av vattendistriktets vattenforekomster och olika typer av paverkan
sker under hela 2025 och kommer att darfor att beskrivas mer utforligt i den
kommande miljokonsekvensbeskrivningen.

I detta avgransningssamrad beskrivs endast olika sorters paverkan pa vatten som
generellt finns. Den kartlaggning och analys som gors av insamlade data, ligger till
grund for de miljokvalitetsnormer som vattenmyndigheterna tar fram och beslutar
for respektive vattenforekomst.

Nedan foljer en beskrivning av hur grundvatten respektive ytvatten
statusklassificeras. For grundvatten bedéms kvantitativ status och kemisk status.
Grundvatten har hittills inte undersokts utifran ekologiska parametrar. Nytt enligt
dricksvattendirektivet ar dock att aven mikrobiologin i grundvatten studeras. For
ytvatten bedéms ekologisk status och kemisk status.

3.1. Grundvatten

Det finns 702 grundvattenférekomster i Sédra Ostersjons vattendistrikt. Hur dessa
har beddmts kommer att beskrivas i kommande miljokonsekvensbeskrivning.

3.1.1. Kvantitativ status

Tillgdngen pa grundvatten beskrivs i form av kvantitativ status. Manga
grundvattenférekomster ar ocksa dricksvattentdkter. Den kvantitativa statusen
forandras med klimatet, som antingen kan ge minskad eller 6kad nederbord
framover.
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3.1.2. Kemisk status

Utslappen av den sorts miljégifter som kallas for prioriterade &mnen kan till
exempel var olika tungmetaller, lakemedelsrester och hormonstdérande pesticider
De prioriterade &mnena som undersoks ar 53 stycken och de paverkar vattnets
kemiska status och bedéms utifran gransvirden.

3.2. Ytvatten

Det finns 1873 ytvattenférekomster fordelade pa sjoar, vattendrag och kustomraden
i Sodra Ostersjons vattendistrikt. Hur dessa har bedémts kommer att beskrivas i
kommande miljokonsekvensbeskrivning.

3.2.1. Ekologisk status

Den ekologiska statusen ar ett matt pa hur val vattnet fungerar for vattenlevande
arter och for de marklevande arter som ar beroende av vattnet. Den ekologiska
statusen dr ocksa ett matt pa hur val vattnet, med hjalp av organismerna i bade
strandzon, bottenzon och frilevande i vattnet, kan syresatta sig sjalv och kan rena
sig sjalv fran 6vergddning. Den ekologiska statusen visar ocksa i vilken man de
vattenberoende organismerna har tillrackligt med foda och skydd aret om,
tillrackligt med lekplatser /plats for parning for att sakra sin populations éverlevnad
samt tillrackligt med skugga och ljus med mera.

Ekologisk status maéts i sa kallade biologiska, fysikalisk-kemiska respektive
hydromorfologiska kvalitetsfaktorer.

3.2.1.1. Biologisk paverkan

Biologiska kvalitetsfaktorer vager tyngst nar ekologisk status bedéms och ska
statusklassificeras forst.

Beroende pé vattentyp (sjo, vattendrag eller kustvatten) ar det olika biologiska
kvalitetsfaktorer som ingar i bedomningen. Exempel pa kvalitetsfaktorer som
bedoms ar: bottenlevande djur (bottenfauna), forhéllandevis storbladiga alger
(makroalger), vattenvaxter (makrofyter), encelliga kiselalger, vaxtplankton
(fytoplankton) och fisk.

3.2.1.2. Fysikalisk-kemisk paverkan

De fysikalisk-kemiska kvalitetsfaktorerna kan endast férsamra den ekologiska
statusen fran hog till god status eller fran god till mattlig status. Om biologin visar
samre an god status behover inte de fysikalisk-kemiska kvalitetsfaktorerna
anvandas men de ar ofta bra stdd i bedomningen av hur tillforlitligt resultatet av
statusklassificeringen ar.

Vid klassificeringen av vissa biologiska kvalitetsfaktorer ingar anvindandet av
fysikalisk-kemiska kvalitetsfaktorer alltid i bedomningen av om tillstdndet i naturen
ar paverkat av ménskliga aktiviteter. Fysikalisk-kemiska kvalitetsfaktorer kan ocksa
anvandas som stod vid expertbeddmningar av status.
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Om statusen for en vattenforekomst konstaterats vara simre an god kan ett
forbattringsbehov behova berdknas. Resultaten fran klassificeringen av fysikalisk-
kemiska kvalitetsfaktorer kan vara ett bra underlag fér sidana berakningar eftersom
de kan uttryckas i storheter som lattare gér att koppla till atgarder.

Beroende pa vattentyp ar det olika kvalitetsfaktorer som ingér i bedomningen.
Exempel pa kvalitetsfaktorer som bedéms ar: ndringsamnen, ljusférhallanden,
syrgasforhdllanden, forsurning och sérskilt fororenande dmnen (SFA).

SFA utgdors av bade vissa metaller och av olika kemiska foreningar. SFA kan variera i
skadlighet utifran vattnets pH, syreméattnad, temperatur, hastighet och narvaro av
andra dmnen. Skadligheten kan ocksé variera utifran arternas livsstadier,
populationernas storlek och hélsostatus samt artens skyddsstatus (rédlistad,
fridlyst, fredad, skyddsvird). PFAS &r ett exempel pa ett SFA. Provtagning i sediment,
vatten och i flora och fauna pagéar och metoder utvecklas for att hitta riktvarden for
vad som ar skadligt fér vem och nir. SFA paverkar dirmed ocksé vattnets ekologiska
status, se ovan.

3.2.1.3. Fysisk paverkan

Det finns ocksa miljoproblem av mer fysisk karaktér, vilket innebér en paverkan pa
vattnets sé kallade hydromorfologi. Vid 6kad nederbord finns det risk for ras i
fororenade omraden som inte har sanerats, vilket kan leda till att miljogifter sprids
med vattnet. Detta kan vara en effekt av klimatforandringar.

Vid naturkatastrofer, kriser och konflikter behéver dricksvatten och grundvatten
skyddas i 4n hégre grad for att inte sjukdomar, invasiva arter eller gifter ska spridas.
Det okade behovet av beredskap kan ocksa gora att markanviandning forandras,
vilket i sin tur kan paverka vatten pa manga olika sitt. Atgirdsprogrammets uppdrag
till atgdrdsmyndigheterna ar att 6ka dvervakning, planering och samverkan, vilket i
sin tur kan mildra konsekvenserna vid forandrad markanvandning.

Fysisk paverkan pa vatten kan ocksa handla om vattnets konnektivitet i landskapet
och dirmed arternas méjlighet till férflyttning eller tillracklig tillgdng pa vatten.
Exempel pa detta ar markavvattning av olika slag vid bebyggelse eller jordbruk,
vandringshinder i vatten vid anldggning av vagar, torrlaggning av afaror och
forandrad flodesregim vid elproduktion med vattenkraft, forandring av strander och
kustvatten vid utbyggnad av hamnar och transportleder, uttag av stora
vattenmangder till industri eller utslapp av processvatten med annan temperatur
och/eller innehall 4n normalt.

3.2.2. Kemisk status

De prioriterade amnena som undersoks ar 53 stycken och bedéms utifran
gransvarden.

For vissa miljoproblem finns det idag god dokumentation. Det giller férorenad mark
fran gamla industrier (till exempel gillande dioxiner) och féroreningar i mark och
vatten fran tidigare och pagidende industriutslapp och transporter via luften (till
exempel kvicksilver, radioaktivt nedfall, forsurande partiklar). Men fér andra
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miljéproblem har miljéévervakningen just borjat, nya detektionsmetoder utvecklas
och nya beddmningsgrunder for att identifiera paverkanskallor tas fram. Nya
behandlings /atgardsmetoder behover ocksa uppfinnas (till exempel géillande PFAS).

3.3. Dricksvatten

Dricksvattendirektivet innebar nya arbetsuppgifter for vattenmyndigheterna som
bland annat ska se till att riskbeddmningar genomfors i tillrinningsomraden till
uttagspunkter for dricksvatten.

Dricksvattendirektivet staller krav pa att det ska finnas en riskbaserad metod for
dricksvattensikerhet som omfattar alla faser i dricksvattenproduktionskedjan, fran
tillrinningsomradet till uttagspunkten till dricksvattnet hos konsumenten. Ett
viktigt syfte med att inkludera tillrinningsomraden i dricksvattenarbetet ar att
identifiera och forebygga risker vid kallan.

Den nya riskbeddmningen kommer att leda till att befintliga administrativa dtgarder
i Atgirdsprogram for vatten revideras och att nya administrativa atgirder skapas.

3.4. Skyddade omraden

Vissa vatten, till exempel dricksvatten, badvatten och vatten i Natura 2000-
omraden, ar skyddade av sérskilda EU-direktiv. Har giller kvalitetskraven som finns
i direktivet for det skyddade omradet i forsta hand. Strangaste kravet géller nar flera
direktiv om skydd overlappar varandra. Darefter, om det inte motverkar direktivets
krav, ska milj6kvalitetsnormerna som anges i vattenforvaltningsférordningen

uppfyllas.

4. Miljoférhallanden i Sédra Ostersjons
vattendistrikt

Detta kommer att beskrivas mer utférligt i kommande miljokonsekvensbeskrivning.
De storsta utmaningarna i Sédra Ostersjons vattendistrikt ar:

* Torka, vattenbrist och éversvimning.

+  Overgddning. Naringslickage fran jordbruk, sma avlopp och urban
markanvandning.

* Miljogifter. Gifterna aterfinns i flera ytvatten men dven grundvatten.
Miljogifterna harrér fran gamla synder men dven fran nya utslapp.

* Fysiska forandringar och vandringshinder. Exempelvis dammar, kraftverk,
felplacerade vagtrummor och gamla kvarnar.

* Inga bedémningsgrunder f6r brunt vatten. Det bruna vattnet paverkar sjoarnas
ekosystem och produktionen av dricksvatten.
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* Forsurning. Ett aktivt skogsbruk i vissa forsurningskénsliga jordar plus en 6kad
efterfragan pa biobranslen riskerar att 6ka forsurningsproblematiken

5. Miljoeffekter vid Atgardsprogrammets
genomforande

Atgéirdsprogrammet for vatten 2027-2033 beddms inte ha ndgon betydande negativ
miljopaverkan, utan syftar till att forbattra tillstandet for vattendistriktets
vattenforekomster. Daremot kan det uppsta malkonflikter nar miljokvalitetsnormer
for vatten ska vagas mot andra samhallsbehov lokalt, regionalt eller nationellt.

En 6vergripande beskrivning av forvantade malkonflikter vid atgardsprogrammets
genomforande kommer att redovisas i kommande miljokonsekvensbeskrivning.

I Tabell 1, nedan presenterar vi vilka omraden som, enligt 6 kap 2 § MB, ska beaktas

och redovisas i den kommande miljokonsekvensbeskrivningen.

Tabell 1. Omraden som, enligt 6 kap 2 § MB, ska beaktas och redovisas i den férdjupade
miljokonsekvensbeskrivningen

Omraden att beakta

Befolkning och
manniskors halsa

Djur- el vaxtarter som
ar skyddade enligt
kap 8 MB och
biologisk mangfald i
ovrigt

Mark, jord, vatten,
luft, klimat, landskap,
bebyggelse och
kulturmiljo

Annan hushallning
med material,
ravaror och energi

Funktioner som kan
paverkas

- Rekreation

- Livsmedelshygien
- Gron infrastruktur
- Dricksvatten

- Avlopp

Positiv paverkan

Beslutade miljo-
kvalitetsnormer for
vatten uppnas och
foljs.

Negativ paverkan

Begransning i vatten-
anvandning vid t.ex.
torka och/eller p.g.a.
beredskap.

- Invasiva arter
- Inhemska arter
- Handel
Bortforsel

Beslutade miljo-
kvalitetsnormer for
vatten uppnas och
foljs.

Okad arbetsinsats och
kostnad for att for-
hindra frammande
arter och framja
inhemsk biologisk
mangfald.

- Livsmedelsforsorjning
- Skogsindustri

- Industriutslapp

- Sysselsattning

- Befolkningstillvaxt

- Kulturhistoria

- Traditionella naringar

Beslutade miljo-
kvalitetsnormer for
vatten uppnas och
foljs.

Ett forandrat arbetssatt
inom bade jordbruk,
skogsbruk, vattenbruk
och bebyggelse. En
utveckling av vatten-
hansyn vid bevarande
av kulturhistoriska
miljoer samt behov av

- Naturgeografisk finansiering.
historia
- Alternativ Beslutade miljo- Okad tillsyn och

markanvandning
- Vattenanvandning
och luftanvandning
vid gron omstallning
- Klimatanpassning
och/eller beredskap

kvalitetsnormer for
vatten uppnas och
foljs.

provning samt okad
samverkan i avrin-
ningsomradet for att
sakerstalla vatten-
hansyn samt en hallbar
hushéllning med
material, ravaror och
energi.
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Omraden att beakta Funktioner som kan Positiv paverkan
paverkas

Negativ paverkan

Andra delar av - Forskning Beslutade miljo- Tid, resurser och
miljon. - Fdrsvar kvalitetsnormer for finansiering behover
vatten uppnas och skjutas till for att oka
foljs. samverkan, kompetens
och atgardstakt.
Alternativet kan bli

- Ekonomi ytterligare kostnader
och fler malkonflikter
samt samre beredskap.

- Besoksnaring
- Sanering
- Motesplatser

6. Alternativ till genomforande

Atgirdsprogram for vatten styrs av olika lagstiftning och praxis pa omradet. Detta
ger inte utrymme for ett nollalternativ.

Inkomna synpunkter kan i viss man paverka utformningen av Atgirdsprogrammet.
Den politiska styrningen paverkar finansieringen och déarfor ocksa genomforandet
av Atgirdsprogrammet.

Sambhallsekonomiskt kan det bli mycket kostsamt att avsta fran att skydda vara
vatten fran negativ paverkan. Alternativet att skjuta pa genomforandet av
administrativa atgarder till framtiden kan visa sig innebara en storre kostnad och
svarare att genomfora in att genomfora Atgirdsprogram for vatten 2027-2033.

7. Fortsatt arbete

Arbetet med att ta fram en fullstindig miljdkonsekvensbeskrivning kommer att
fortsatta fram till samradsstart 1 november 2026. Hari ingér att paverkansanalys,
statusklassificering och riskbedémning per vattenférekomst genomfdrs. Darutover
gors en atgardsanalys for behovet av savél atgirder i vatten samt administrativa
atgirder till Atgardsprogram 2027-2033.

7.1. Preliminar innehallsforteckning fér Miljokonsekvens-
beskrivning av Atgardsprogram for vatten 2027-2033

Nedan finns ett utkast pa innehéllsférteckningen fér Miljokonsekvensbeskrivning av
Atgirdsprogram 2027-2033, som kommer samradas 1 november 2026 till 30 april
2027
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Kontaktuppgifter

Synpunkter lamnas digitalt eller per post. Ange diarienummer 537-8893-2025 i ditt
svar.

Skicka era synpunkter till vattenmyndigheten.kalmar@lansstyrelsen.se, eller till:

Vattenmyndigheten Sédra Ostersjén
Lansstyrelsen Kalmar lan
391 86 Kalmar
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Lansstyrelserna

www.lansstyrelsen.se
www.vattenmyndigheterna.se

317


http://www.lansstyrelsen.se/
http://www.vattenmyndigheterna.se/

32, OLOFSTROMS Protokoll 16

S T . Sammantradesdatum
e KOMMUN 2025-12-02
Kommunstyrelsens arbetsutskott
KSAU § 224/2025 KS 2023/1018

§ 224/2025 Samradsyttrande, befintlig bana Almhult - Olofstrom

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

Olofstroms kommun beslutar att avge yttrande i enlighet med foérvaltningens forslag nedan.

Arendebeskrivning
Patrik Gerdovci, planarkitekt, foredrar drendet.

Trafikverket har skickat ut inbjudan till samrad for jarnvagsplanen Almhult-Olofstrom for
synpunkter, med samradstid mellan 10 november till 30 november 2025. De atgarder som
planeras mellan Almhult och Olofstrém ar elektrifiering av jarnvigen, anliggande av
motesspar pa tre platser, nya stationer for resandeutbyte i Lonsboda och Vilshult, samt en
oversyn av plankorsningarna pa strackan.

Underlaget presenteras i sin helhet pa Trafikverkets hemsida.

Yttrande/Beddmning
Olofstroms kommun vill framhalla féljande:

e Kommunen staller sig positiv till den foreslagna placeringen av plattformen, da den
overensstammer med oversiktsplanens intentioner samt Kommunstyrelsens
installning till stationsplacering (KS § 219/2024).

e Vid Arkelstorpsvagen foreslas en helbomsanldggning samt stangsel for personskydd.
Kommunen framhaller att det ar av vikt att gang- och cykeltrafik kan ta sig fram
samtidigt som tva fordon passerar vid plankorsningen.

e Kommunen utreder i dagslaget placeringen av den gang- och cykeltunnel som
behover anldggas i samband med att plankorsningen vid Slaggvagen slopas.

e Trafikverket har tagit fram tva alternativ for placering av teknikbyggnad vid Vilshult
station. Kommunen beddmer att alternativ 2, som &r placerad vid plattformen,
medfor en mindre paverkan pa bade blickfang och landskapsbild i omradet.

e Kommunen ser fram emot fortsatt god samverkan i projektet.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Konsekvenserna av beslutet bedoms som neutrala utifran ett barn- och ungdomsperspektiv.

Konsekvenserna av beslutet bedoms som neutrala utifran ett jamstalldhetsperspektiv for
kvinnor/flickor, man/pojkar och/eller icke binara.
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: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2025-12-02

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 224/2025 KS 2023/1018

Med anledning harav har beslutet inte féregatts av dialog med berdrda grupper.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Inbjudan till samrad, AlImhult-Olofstrém

Slutgiltigt beslut skickas till

Investeringsprojekt@trafikverket.se (mark med "TRV 2021/35791)
Samhillsutvecklingschef O.H

Planarkitekt P.G, O.S
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A OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 1(2)
T KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-21 Diarienummer:
2023/1018-86

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Patrik Gerdovci
Titel: Planarkitekt

Samradsyttrande, befintlig bana Almhult - Olofstrom

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att avge yttrande i enlighet med férvaltningens
forslag.

Arendebeskrivning

Trafikverket har skickat ut inbjudan till samrad for jarnvagsplanen Aimhult-
Olofstrém fér synpunkter, med samradstid mellan 10 november till 30 november
2025. De atgarder som planeras mellan Almhult och Olofstrém &r elektrifiering av
jarnvagen, anlaggande av motesspar pa tre platser, nya stationer for
resandeutbyte i Lonsboda och Vilshult, samt en éversyn av plankorsningarna pa
strackan.

Underlaget presenteras i sin helhet pa Trafikverkets hemsida.

Yttrande
Olofstroms kommun vill framhalla foljande:

o Kommunen staller sig positiv till den féreslagna placeringen av
plattformen, da den déverensstammer med Oversiktsplanens intentioner
samt Kommunstyrelsens installning till stationsplacering (KS § 219/2024).

¢ Vid Arkelstorpsvagen foreslas en helbomsanlaggning samt stangsel for
personskydd. Kommunen framhaller att det ar av vikt att gang- och
cykeltrafik kan ta sig fram samtidigt som tva fordon passerar vid
plankorsningen.

o Kommunen utreder i dagslaget placeringen av den gang- och cykeltunnel
som behdver anlaggas i samband med att plankorsningen vid
Slaggvagen slopas.

o Trafikverket har tagit fram tva alternativ fér placering av teknikbyggnad
vid Vilshult station. Kommunen bedémer att alternativ 2, som ar placerad
vid plattformen, medfor en mindre paverkan pa bade blickfang och
landskapsbild i omradet.

¢ Kommunen ser fram emot fortsatt god samverkan i projektet.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
¢ Konsekvenserna av beslutet beddms som neutrala utifran ett barn- och
ungdomsperspektiv.
e Konsekvenserna av beslutet beddms som neutrala utifran ett
jamstalldhetsperspektiv for kvinnor/flickor, man/pojkar och/eller icke
binara.
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¢ Med anledning harav har beslutet inte foregatts av dialog med berérda
grupper.
Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Inbjudan till samrad, Aimhult-Olofstrém

Beslutet skickas till

Investeringsprojekt@trafikverket.se (mark med "TRV 2021/35791)
Samhallsutvecklingschef O.H

Planarkitekt P.G

1:e Planarkitekt O.S

Forvaltning: Kommunledningsférvaltningen

Bilagor: )
1 Inbjudan till samrad Almhult-Olofstrém
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Arendenummer Dokumentdatum ((i"h
TRV 2021/35791 2025-10-15 T T VERKET
Ert drendenummer Sidor U RAFIK E KE
[Motpartens &rendelD NY] 1(3)
OLOFSTROMS KOMMUN

a8®e g B e T

o= OLOFSTHROMS ! |
BOX 302 .OI-' Kommunledningshs, . an

29324 OLOFSTROM

2025 -10- 212

1
Akt“lllll“lI!Il“““|“ﬂlﬂl’l”ﬁli:l”

daddipdereraa

Inbjudan till samrad
JARNVAGSPLAN SAMRADSHANDLING

Samrad: Sydostlinken, Almhult-Olofstrém.

Trafikverket planerar for kapacitetshojning och elektrifiering av bandel 851, i Almhults
kommun, Osby kommun och Olofstréms kommun.

De &tgérder som planeras mellan Almhult och Olofstrom r elektrifiering av jarnvigen,
anliggande av motesspar pa tre platser, nya stationer for resandeutbyte i Lonsboda och
Vilshult, samt en éversyn av plankorsningarna pé strickan. Detta kan leda till att
plankorsningar stiings, uppgraderas till helbomsanléggning, blir planskild eller behélls i
befintlig utformning.

Med dessa atgirder bidrar projektet till 6kad kapacitet och trafiksidkerhet mellan Almhult
och Olofstrém samt skapar méjligheter for miljévéanliga gods- och persontransporter,
vilket Aven gynnar niringslivet i omradet. For att genomfora dtgérden kommer en
jarnvigsplan med tillhérande miljokonsekvensbeskrivning att upprittas.

Under arbetet med att uppritta en jarnvigsplan genomfors samrad, vilket syftar till att
utbyta information samt inhdmta synpunkter. Under framtagandet av jarnvégsplan sker
utredningar for bland annat att bestimma utformning och placering av motesspar och
plattformar.

Under detta samrid kommer fokus vara pa rorelsemonster i samhéllena och pa
landsbygden kring jérnvigen (exempel arbete, fritid och skola) samt matesspar,
plattformar och andra tillhérande anldggningsdelar.

Synpunkter kan limnas pa plats under samradsmétet eller digitalt.

Om det finns arrendatorer eller andra innehavare av nyttjanderitt som berérs ombeds
du informera Trafikverket om dessa samt underriitta dem om samrédet.

Mer information pé nésta sida E

12223 K742 S2(3)

Trafikverket Texttelefon: 010-123 99 97
Telefon: 0771 - 921 921
trafikverket@trafikverket.se
www.trafikverket.se
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TRV-2021/35791 2025-10-15 \1.-} TRAFIKVERKET
Ert drendenummer Sidor

[Motpartens arendelD NY] 2(3)

Samrédstid: 10 november — 30 november 2025.
Oppet hus: Trafikverket finns pa platsEfbr att informera och svara pa fragor.

Presentation under samrad p4 plats: Vid varje samrad kommer projektet
presenteras. Presentationen halls vid 16:30 och 18:00.

Samrad p4a plats: Lonsboda — 17 november
Tider: Oppet hus - kl. 16:00-19:00
Presentation — kl. 16:30 och 18:00
Adress: Granada, Lonsboda Folkets Park

Tranebodavigen 31
283 71 Lonsboda

Almhult — 24 november

Tider: Oppet hus - kl. 16:00-19:00
Presentation — kl. 16:30 och 18:00
Adress: Folkets Hus
Skolgatan 18
343 31 Almhult

Plats for handlingar: Trafikverkets webbplats

www.trafikverket.se/svdostlanken

Presentationen finns tillginglig frdn 10 november.

Synpunkter: Skicka dina synpunkter till Trafikverket, Arendemottagning, Box 810. 781
28 Borlange eller till investeringsprojekt@trafikverket.se senast 30 november 2025.
Ange diarienummer TRV 2021/35791.

Mer information: David Trajkovski, telefonnummer 010-123 53 93,
eller e-post: david.trajkovski@trafikverket.se.
Olivia Mugelli, telefonnummer 010—123 12 46,
eller e-post: olivia.mugelli@trafikverket.se.

Med vanlig hélsning
Olivia Mugelli, projektledare

Trafikverket Texttelefon: 010-123 99 97
Telefon: 0771 - 921 921
trafikverket@trafikverket.se
www.trafikverket.se
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TRV 2021/35791 2025-10-15 T TRAFIKVERKET
Ert drendenummer Sidor -
[Motpartens drendelD NY] 3(3)

Trafikverket har inhdmtat dina personuppgifter fran fastighetsregistret isyfte att
genomfora rubricerad dtgdrd i enlighet med sektorslagarna for infrastruktur.
Inkomna synpunkter och yttranden i drendet utgor allmdn handling. Du har ratt att
begira registerutdrag, begdra rittelse, begdra radering, begdra begrdnsning av
behandlingen samt invinda mot behandlingen. Begdran gors till Trafikverkets
kontaktcenter. Personuppgiftsansvarig dr Trafikverket, 781 89 Borlinge.
Organisationsnummer 202100—6297. Dataskyddsombudet kan nds pd samma adress.
Du har riitt att klaga till Datainspektionen som dr tillsynsmyndighet for
dataskyddsforordningen.

Dokumentegenskaper, Arendenummer {Arendenunimer/, Motpartens drendenummer [AMotpartens drendenummer], Dokumentdatum 2025-10-14, Dokumenttyp BREV.
Konfidentialitetsnivd.2 Intern

Ovanst&ende textfalt r endast avsett att lisas digitalt och far ej tas bort. Det innehéller uppgifter fran sidhuvudet och
gor att dokumentets egenskaper blir tillgingliga enligt Lag (2018:1937) om tillgéinglighet till digital offentlig service.

L2224 K742 S3(3)

Trafikverket Texttelefon: 010-123 99 97
Telefon: 0771 - 921 921
trafikverket@trafikverket.se
www trafikverket.se
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e®e OLOFSTROMS Protokoll 1(4)
: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2025-12-02

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 225/2025 KS 2025/1779

§ 225/2025 Budgetbeslut kopplat till LIS-omraden

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott foreslar kommunstyrelsen kommunfullmaktige beslutar,

Kommunfullmaktige beslutar att upphava del rorande LIS-plan i beslut tematiskt tillagg for
LIS (andra stycket) i beslut §31/2025 och darmed avslutas uppdraget.

Arendebeskrivning
Oskar Sandberg, planarkitekt, féredrar drendet.

| samband med att kommunens Oversiktsplan antogs i kommunfullmaktige 2025-03-24 § 31
fick samhallsutvecklingsavdelningen i uppdrag att ta fram plan for landsbygdsutveckling i
strandnara lage (LIS) for 20 geografiska omraden.

LIS har som syfte att vara ett verktyg for att differentiera strandskyddet for att ge 6kade
mojligheter att bygga strandnéra pa landsbygden. Viktigt nar kommunen pekar ut ett LIS-
omrade ar att omradet bidrar till landsbygdens utveckling samt att utpekandet sker i sadan
omfattning att strandskyddets syften fortfarande tillgodoses langsiktigt. LIS-planen, som blir
en del av kommunens oversiktsplan, ligger sedan till grund foér beslut om
strandskyddsdispenser.

Inom ramarna for uppdraget har Samhallsutvecklingsavdelningen fort dialog med
lansstyrelse och kommunekolog samt begart in offert for inventeringar och rapportskrivning,
se bilaga. En tidig bedomning har gjorts att kommunen inte dger mark som ar lamplig for LIS-
utpekande. Utpekandet av LIS-omraden kommer saledes innebara inventering och
utpekande av mark som ar privatagd. Ett omrade utpekat for LIS kan bebyggas forst om/ nar
den aktuelle fastighetsdgaren ar villig att atgard sker pa dennes mark.

Den 15 maj 2025 beslutade riksdagen om propositionen Littnader i strandskyddet — ett
forsta steg 2024/25:102 som medfort andringar i strandskyddslagstiftningen. | korthet for
relevans till arendet innebar forandringarna att:

e Generellt strandskydd tas bort for insjéar mindre dn en hektar och vattendrag
smalare én tva meter.

e Strandskydd tas bort vid sjéar och vattendrag som anlagt efter 1975 (da generellt
strandskydd infordes)

e Vattenbruk laggs till som undantag fran strandskydd for de areella naringarna. | nya
lydelsen innefattar areella naringar: Skogsbruk, jordbruk, vattenbruk, rennaring och
fiske. De areella naringarna omfattas, likt tidigare, av undantagsbestammelser fran
strandskyddet.
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e®e OLOFSTROMS Protokoll 2(4)
: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2025-12-02

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 225/2025 KS 2025/1779

Utover ovan forandringar i strandskyddslagstiftningen som ar beslutade pagar utredning om
ytterligare forandringar for att eventuellt ge kommunerna storre radighet éver
strandskyddet.

Yttrande/Bedémning

Uppdraget kommer ha paverkan pa plankontorets produktionstakt av andra planprodukter.
Forvaltningens bedomning ar att till féljd av arbetsbelastning i andra projekt ses
mojligheterna att genomfora rapportskrivning med interna resurser som begransad. Ska
interna resurser anvandas, i de delar dar forvaltningen innehar relevant kompetens, kommer
nagra detaljplaner behova sattas som vilande utéver de som ar vilande idag. Uppdraget
kommer oavsett resursfordelning avseende rapportskrivandet innebara att interna resurser
behover anvandas for kartlaggning av lampliga omraden att peka ut samt de formaliastyrda
processdelarna i form av politisk beredning och medborgardialog.

Samhallsutvecklingsavdelningen framhaller att lattnaderna i strandskyddslagstiftningen ger
Okade mojligheter for byggnation i omraden som tidigare omfattats av strandskydd. Det
finns idag ingen fullstéandig kartlaggning av strandskyddets omfattning hos nagon av parterna
Olofstroms kommun (handlaggande part), Miljéférbundet Blekinge vast (tillsynsmyndighet)
eller Lansstyrelsen Blekinge (dispensgranskande part). Arbete pagar hos lansstyrelsen att
uppratta ett sadant kartlager. Till foljd av att kartlager 6ver tidigare strandskyddade
omraden (fére maj 2025) och efter strandskyddsfordandringarna inte finns ar det inte mojligt
att presentera exakta konsekvenser av lagférandringen. Paverkan antas dock vara stor i en
kommun som Olofstrom dar férekomsten av mindre sjéar och vattendrag, som enligt
lagforandringen numera inte omfattas av strandskydd, ar betydande.
Samhallsutvecklingsavdelningen bedémer att mdéjligheterna att bebygga i vattennara lagen
pa landsbygden okat till foljd av lagforandringen.

Finansiering

Arendet uppkom under 2025 ska behandlas skyndsamt varpa avsatta medel inte finns for
inventering och framtagande av dokument. Kostnadsposten har inte lagts in i driftbudget for
2026 da offert ej presenterats innan halltid fér budgetberedning pa tjanstemannaniva.

Medel for inventering och rapportskrivning foreslas tas fran KS férfogande.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ej aktuellt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse
Kostnadsuppskattning fran konsult
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Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 225/2025

Slutgiltigt beslut skickas till
Samhallsutvecklingschef, O.H
Planarkitekt, O.S
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o2, OLOFSTROMS Tjansteskrivelse 13)
L¥ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-10-16 Diarienummer:
2025/1779-2

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Oskar Sandberg
Titel: 1:e planarkitekt

Budgetbeslut kopplat till LIS-omraden

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar att utnyttja 1 450 000 kr fran KS-forfogande for
att genomfoéra uppdraget.

Alt.

Kommunfullméktige beslutar att upphava del rérande LIS-plan i beslut
tematiskt tillagg for LIS (andra stycket/beslutssats) i beslut §31/2025 och
darmed avslutas uppdraget.

Arendebeskrivning

| samband med att kommunens 6versiktsplan antogs i kommunfullméktige 2025-
03-24 § 31 fick samhallsutvecklingsavdelningen i uppdrag att ta fram plan for
landsbygdsutveckling i strandnara lage (LIS) for 20 geografiska omraden.

LIS har som syfte att vara ett verktyg for att differentiera strandskyddet for att ge
O0kade mojligheter att bygga strandnara pa landsbygden. Viktigt nar kommunen
pekar ut ett LIS-omrade ar att omradet bidrar till landsbygdens utveckling samt
att utpekandet sker i sddan omfattning att strandskyddets syften fortfarande
tillgodoses langsiktigt. LIS-planen, som blir en del av kommunens 6versiktsplan,
ligger sedan till grund for beslut om strandskyddsdispenser.

Inom ramarna fér uppdraget har Samhallsutvecklingsavdelningen fort dialog med
lansstyrelse och kommunekolog samt begart in offert for inventeringar och
rapportskrivning, se bilaga. En tidig bedémning har gjorts att kommunen inte
ager mark som ar lamplig for LIS-utpekande. Utpekandet av LIS-omraden
kommer saledes innebara inventering och utpekande av mark som ar privatagd.
Ett omrade utpekat for LIS kan bebyggas férst om/ nar den aktuelle
fastighetsagaren ar villig att atgard sker pa dennes mark.

Den 15 maj 2025 beslutade riksdagen om propositionen Léattnader i
strandskyddet — ett forsta steg 2024/25:102 som medfort andringar i
strandskyddslagstiftningen. | korthet for relevans till arendet innebar
forandringarna att:

- Generellt strandskydd tas bort for insjéar mindre an en hektar och
vattendrag smalare an tva meter.

- Strandskydd tas bort vid sjdar och vattendrag som anlagt efter 1975 (da
generellt strandskydd inférdes)
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- Vattenbruk laggs till som undantag fran strandskydd for de areella
naringarna. | nya lydelsen innefattar areella naringar: Skogsbruk,
jordbruk, vattenbruk, rennaring och fiske. De areella naringarna omfattas,
likt tidigare, av undantagsbestammelser fran strandskyddet.

Utover ovan férandringar i strandskyddslagstiftningen som ar beslutade pagar
utredning om ytterligare forandringar for att eventuellt ge kommunerna stérre
radighet dver strandskyddet.

Beddmning
Uppdraget kommer ha paverkan pa plankontorets produktionstakt av andra

planprodukter. Foérvaltningens bedémning ar att till foljd av arbetsbelastning i
andra projekt ses mojligheterna att genomféra rapportskrivning med interna
resurser som begransad. Ska interna resurser anvandas, i de delar dar
forvaltningen innehar relevant kompetens, kommer nagra detaljplaner behdva
sattas som vilande utéver de som &r vilande idag. Uppdraget kommer oavsett
resursfordelning avseende rapportskrivandet innebara att interna resurser
behdéver anvandas for kartlaggning av lampliga omraden att peka ut samt de
formaliastyrda processdelarna i form av politisk beredning och medborgardialog.

Samhallsutvecklingsavdelningen framhaller att lattnaderna i
strandskyddslagstiftningen ger 6kade mojligheter fér byggnation i omraden som
tidigare omfattats av strandskydd. Det finns idag ingen fullstandig kartlaggning av
strandskyddets omfattning hos nagon av parterna Olofstréms kommun
(handlaggande part), Miljoforbundet Blekinge vast (tillsynsmyndighet) eller
Lansstyrelsen Blekinge (dispensgranskande part). Arbete pagar hos
lansstyrelsen att uppratta ett sadant kartlager. Till féljd av att kartlager éver
tidigare strandskyddade omraden (fére maj 2025) och efter
strandskyddsférandringarna inte finns ar det inte mdjligt att presentera exakta
konsekvenser av lagférandringen. Paverkan antas dock vara stor i en kommun
som Olofstrom dar férekomsten av mindre sj6ar och vattendrag, som enligt
lagférandringen numera inte omfattas av strandskydd, ar betydande.
Samhallsutvecklingsavdelningen bedémer att méjligheterna att bebygga i
vattennara lagen pa landsbygden 6kat till f6ljd av lagférandringen.

Finansiering

Arendet uppkom under 2025 ska behandlas skyndsamt varpa avsatta medel inte
finns for inventering och framtagande av dokument. Kostnadsposten har inte
lagts in i driftbudget for 2026 da offert ej presenterats innan halltid fér
budgetberedning pa tjanstemannaniva.

Medel for inventering och rapportskrivning féreslas tas fran KS férfogande.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ej aktuellt.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse, 2025-10-13
Kostnadsuppskattning fran konsult

Beslutet skickas till )
Samhallsutvecklingschef, OH
1:e planarkitekt, OS
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Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
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Fran: John Kvarnback[John.Kvarnback@norconsult.com]

Skickat: 24.09.2025 16:20:23

Till: Oskar Sandberg[Oskar.Sandberg@olofstrom.se]

Kopia: Dagmar Clough[Dagmar.Clough@norconsult.com];SE-Avrop
NOABJ[avropnoab@norconsult.com];Caroline
Jéngren[Caroline.Jongren@norconsult.com];Anne
Berntsson[Anne.Berntsson@olofstrom.se];Carolin
Folkeson[Carolin.Folkeson@norconsult.com];

Amne: RE: Kostnadsuppskattning

VARNING: Detta meddelande kommer utifran och inte fran nagon inom
Olofstroms kommun. Klicka inte pa nagra lankar eller 6ppna nagra bifogade filer
om du inte kdnner igen avsandaren eller vet att innehallet ar sakert.

Hej Oskar,

Vi har nu fatt in en kostnadsuppskattning fran underkonsult Sveriges
vattenekologer for vatten-delen av LIS-omradena pa 300 000 kr (inventering +
rapport). Vi sjélva uppskattar att vi kan géra land-delen till en kostnad av 650 000
kr (inventering + rapport).

Vad géller LIS-plandokument kan det tdnkas kosta i runda slangar 500 000 kr som
planeringsunderlag. Planeringsunderlaget skulle kunna motsvara en
samradshandling fér tematiskt tillagg till OP. Om ni dérefter dnskar konsultstod i
den fortsatta processen fram till ett antaget tematiskt tilldgg kan vi ta fram en
kostnadsuppskattning pa det ocksa.

Budget Summa
Vattendelen (inventering + rapport) 300 000 kr
Landdelen (inventering + rapport) 650 000 kr
Tematiskt tillagg till OP (samradshandling) 500 000 kr
Summa 1 450 000 kr

Med vénlig hélsning

John Kvarnback

Ornitolog, biolog

Tel: +46 10 141 80 00 | Mob: +46 72 235 53 47
john.kvarnback@norconsult.com

Norconsult Sverige AB
Navigationsgatan 1A, 211 20 Malmé, Sweden
Tel: +46 10 141 80 00 | norconsult.se

Every day we improve everyday life

From: Oskar Sandberg <Oskar.Sandberg@olofstrom.se>

Sent: den 16 september 2025 15:51

To: Dagmar Clough <Dagmar.Clough@norconsult.com>; SE-Avrop NOAB
<avropnoab@norconsult.com>; Caroline Jongren <Caroline.Jongren@norconsult.com>
Cc: John Kvarnback <John.Kvarnback@norconsult.com>; Anne Berntsson
<Anne.Berntsson@olofstrom.se>

Subject: SV: Kostnadsuppskattning
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Vissa som har fatt det har meddelandet far inte ofta e-post fran oskar.sandberg@olofstrom.se.
Lds om varfor det har ar viktigt

Hej!

| juni tillfragade jag David angaende nedan potentiella uppdrag och vi ér nu i september
manad och dnnu har jag inte fatt svar. Att meddelanden missas ar full forstaeligt inte minst
med tanke pa att David nu bytt tjdnst. Om ni inte ar intresserade av uppdraget sa tycker
jag dock det ar rimligt att detta meddelats vid tidigare tillfalle. Jag tar dock fullt ansvar att
kommunikationsramarna, med i ramavtal stipulerad kommunikationsvag in, inte till fullo
har f6ljts fran min sida. Att skicka till avropnoab@norconsult.com har missats i
kommunikationen med David. Med anledning av detta skickar jag nu detta mail till
Caroline (som ar den enda kvarvarande upphandlade konsulten inom vart ramavtal) och
er avropsmailadress. Jag forvantar mig, senast 2025-09-25, ett svar med
kostnadsuppskattning alternativt ett “nej tack” till det som star enligt mail skickat 4 juni
nedan for att kunna ta drendet vidare i den politiska beredningen. Med tanke pa att vi har
ramavtal parterna emellan ser jag en 6msesidig professionell relation som en sjélvklarhet,
i hanteringen av detta drende vill jag vara tydlig med att Norconsult inte levt upp till min
forvantningar.

Anne — for kinnedom kopplat till ramavtal inventering naturvarden.

Med vinlig hélsning

Oskar Sandberg

1:e Planarkitekt

0454 931 59
Kommunledningsférvaltningen

heja olofstrém!

T OLOFSTROMS
oo KOMMUN

Fran: Dagmar Clough <Dagmar.Clough@norconsult.com>
Skickat: den 4 september 2025 09:56

Till: Oskar Sandberg <Oskar.Sandberg@olofstrom.se>
Kopia: John Kvarnback <John.Kvarnback@norconsult.com>
Amne: Sv: Kostnadsuppskattning

VARNING: Detta meddelande kommer utifran och inte fran nagon inom Olofstréms kommun.
Klicka inte pa nagra lankar eller 6ppna nagra bifogade filer om du inte kanner igen
avsandaren eller vet att innehallet &r sakert.

Hej Oskar,

ursdkta sen aterkoppling!

Om det ar fortfarande aktuell med inventeringsdelen, sa blir det kanske bast
om en av mina uppdragsledare - och inventerare - tar kontakt med dig, sa
kan ni prata lite mer om detaljerna innan en offert tas fram. Jag lagger till
John i mailtraden.
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Avseende LIS sa brukar vi inte géra det sjalv och brukar hanvisa till
underkonsulter. Men vi hade eventuellt kunnat kombinera det med ovan, i
fallet att inventeringen ar fortfarande aktuell.

Med vénlig hélsning

Dagmar Clough

Avdelningschef Trafik & Miljé Syd

Tel: +46 10 141 86 15 | Mob: +46 72 536 68 53
dagmar.clough@norconsult.com

Fran: Oskar Sandberg <Oskar.Sandberg@olofstrom.se>
Skickat: den 25 augusti 2025 15:39

Till: Dagmar Clough <Dagmar.Clough@norconsult.com>
Amne: VB: Kostnadsuppskattning

Hej Dagmar

Bumpar upp detta mail sa det inte missats.

Med vinlig hélsning

Oskar Sandberg

1:e Planarkitekt

0454 931 59
Kommunledningsférvaltningen

heja olofstrém!

T OLOFSTROMS
*Jo* KOMMUN

Fran: David Reuterskiold <David.Reuterskiold@norconsult.com>
Skickat: den 17 juni 2025 16:44

Till: Oskar Sandberg <Oskar.Sandberg@olofstrom.se>

Kopia: Dagmar Clough <Dagmar.Clough@norconsult.com>
Amne: RE: Kostnadsuppskattning

VARNING: Detta meddelande kommer utifran och inte fran nagon inom Olofstréms kommun.
Klicka inte pa nagra lankar eller 6ppna nagra bifogade filer om du inte kanner igen
avsandaren eller vet att innehallet &r sakert.

Hej Oskar!

Ursakta sent svar! Det later som ett intressant jobb som vi nog kan ta oss an. For
egen del slutar jag dock pa Norconsult i mitten av augusti (och bérjar pa Bjerking
istallet) sa jag bollar denna fraga vidare till min chef Dagmar Clough. Vi har pratat
om arendet idag och hon har bérjat titta pa vem som kan hjalpa er att ta fram
prisuppskattningarna.

Ha en skén sommar och en glad midsommar!
/David

Med vénlig hélsning
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David Reuterskiold

Seniorkonsult Miljé, naturvard, vattenvard

Tel: +46 10 141 84 72 | Mob: +46 76 764 04 27
david.reuterskiold@norconsult.com

From: Oskar Sandberg <Oskar.Sandberg@olofstrom.se>

Sent: den 4 juni 2025 14:36

To: David Reuterskiold <David.Reuterskiold@norconsult.com>
Subject: Kostnadsuppskattning

Hej David!

Vi fick nyligen ett uppdrag fran politiken att ta fram en LIS-plan fér 20 stycken omraden. Vi
har inte tittat ut var omradena ska vara eller hur stora de &r tankta att vara. Vi fick ingen
budget till att genomfora uppdraget och ska nu skriva fram ett budgetarende och darfor
behover jag ha en grov uppskattning av vad inventeringar kan tankas kosta. Har ni
erfarenhet av att ta fram LIS-planer? | sa fall vill jag ha tva prisuppskattningar. Da det ar en
grov uppskattning i ett tidigt skede sa ar uppskattningen inte nagot ni halls ansvariga for
(likt en offert).

¢ Vad skulle 6versiktlig inventering (ej tvungetvis svenskstandard), med tillhérande
inventeringsrapport, beskrivning av omradena och bedémning av behov av
huruvida en framtida djupare inventering behovs eller ej av i genomsnitt 1 000
meter strandkant (en bit upp pa land och en bit ut i vatten) fér 20 omraden utspritt
i Olofstroms kommun kosta?

¢ Vad skulle ovan och darutéver framtagande av LIS-planedokument kunna kosta?

Med vinlig hélsning

Oskar Sandberg

Planarkitekt
Kommunledningsférvaltningen

heja olofstrém!

T OLOFSTROMS
*Je* KOMMUN

Box 302
293 34 Olofstrém

Oskar.Sandberg@olofstrom.se
www.olofstrom.se

Olofstréms kommun varnar om dina personuppgifter och din integritet. Las
mer pa www.olofstrom.se/personuppgifter

CONFIDENTIALITY AND DISCLAIMER NOTICE: This message is for the sole use of the intended recipients and may
contain confidential information. If you are not an intended recipient, you are requested to notify the sender by reply e-
mail and destroy all copies of the original message. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution is prohibited.
While the sender has taken reasonable precautions to minimize the risk of viruses, we cannot warrant the absence of, or
accept liability for, any such viruses in this message or any attachment.

Olofstroms kommun varnar om dina personuppgifter och din integritet. Las mer pa
www.olofstrom.se/personuppgifter
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mail and destroy all copies of the original message. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution is prohibited.
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accept liability for, any such viruses in this message or any attachment.

Olofstréms kommun varnar om dina personuppgifter och din integritet. Las
mer pa www.olofstrom.se/personuppgifter

CONFIDENTIALITY AND DISCLAIMER NOTICE: This message is for the sole use of the intended recipients and may
contain confidential information. If you are not an intended recipient, you are requested to notify the sender by reply e-
mail and destroy all copies of the original message. Any unauthorized review, use, disclosure or distribution is prohibited.
While the sender has taken reasonable precautions to minimize the risk of viruses, we cannot warrant the absence of, or
accept liability for, any such viruses in this message or any attachment.
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e%e OLOFSTROMS Protokoll 1(2)
: .. Sammantradesdatum
'I e KOMMUN 2025-12-02

Kommunstyrelsens arbetsutskott

KSAU § 231/2025 KS 2023/1949

§ 231/2025 Aterrapport kolonilotter

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

Forvaltningen ges i uppdrag att peka ut och ge forslag pa nytt omrade for kolonilotter.

Arendebeskrivning
Iréne Robertsson, kommunchef, foredrar drendet.

Kommunstyrelsen beslutade den 3 oktober 2023, KS § 192/2023, att hoja avgiften for
odlingslotter fran 600 kronor per ar till 1200 kronor per ar. | samma beslut limnade uppdrag
till davarande Tekniska avdelningen att géra en helhetgenomlysning vad galler hur omradet
ska skotas, hur hyressituationen ser ut, vad detaljplanen tillater och status kring bygglov.

Den 14 november 2023 sa beslutade Kommunstyrelsen att bibehalla avgiften pa 600 kr per
ar for 2024. Detta da det inte bedomdes mojligt att sdga upp samtliga avtal for hojning sa
sent pa aret.

Den 16 september 2025, §6/2025, under strategiskt AU stallde sig samtliga ndrvarande
partier bakom ett forslag att arbeta for att ta fram ny plats for kolonilotter och att
detaljplaneldagga omradet vid Orsjon for bebyggelse och hitta en ny plats for kolonilotter i
Olofstrom.

Yttrande/Bedémning

Da en viljeinriktning finns for att gora omradet dar kolonilotterna ar belagna till en attraktiv
plats for nybyggnation sa ar min bedomning att det i nuldget inte finns anledning att siga
upp avtal for hojning utan att forst avvakta forslag pa ny placering av kolonilotter.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Slutgiltigt beslut skickas till
Kommunchef |.R
Plan & Bygg
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Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-11-11 Diarienummer:
2023/1949-18

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Iréne Robertsson
Titel: Forvaltningschef

Aterrapport kolonilotter

Forslag till beslut
Kommunstyrelsen noterar informationen till protokollet.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen beslutade den 3 oktober 2023, KS § 192/2023, att hdja
avgiften for odlingslotter fran 600 kronor per ar till 1200 kronor per ar. | samma
beslut lamnade uppdrag till dadvarande Tekniska avdelningen att gora en
helhetgenomlysning vad galler hur omradet ska skétas, hur hyressituationen ser
ut, vad detaljplanen tilldter och status kring bygglov.

),:9,0,0,0,0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.0.9.9.9.9.9.9.9.000000000000004

Den 14 november 2023 sa beslutade Kommunstyrelsen att bibehalla avgiften pa
600 kr per ar for 2024. Detta da det inte beddmdes maijligt att sdga upp samtliga
avtal for hojning sa sent pa aret.

Den 16 september 2025, §6/2025, under strategiskt AU stallde sig samtliga
narvarande partier! bakom ett forslag att arbeta for att ta fram ny plats for
kolonilotter och att detaljplaneldagga omradet vid Orsjon for bebyggelse och hitta
en ny plats for kolonilotter i Olofstrom.

Yttrande/Bedémning

Da en viljeinriktning finns for att géra omradet dar kolonilotterna ar belagna till en
attraktiv plats fér nybyggnation sa ar min bedémning att det i nulaget inte finns
anledning att saga upp avtal for hjning utan att forst avvakta forslag pa ny
placering av kolonilotter.

Finansiering
Om férslaget medfér kostnader/bidrag, ange har hur detta ska finansieras.
Om arendet inte handlar om pengar, sa ta bort denna rubrik.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ta stallning till fragorna nedan! Skriv en kortfattad motivering huruvida barnratts-
och jamstalldhetsperspektivet har beaktats, eller ej. Ska alltid beaktas.

'S, C, SD, M och KD
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¢ Vilka konsekvenser (positiva och negativa) far beslutet utifran ett barn-
och ungdomsperspektiv?

e Har beslutet foregatts av dialog med berérda grupper, i sddana fall pa
vilket satt?

¢ Vilka konsekvenser (positiva och negativa) far beslutet utifran ett
jamstalldhetsperspektiv for kvinnor/flickor, man/pojkar och/eller icke
binara?)

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Plan & Bygg
Infrastruktur- & Naringsliv

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
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§ 226/2025 Granskningsyttrande, Oversiktsplan Tingsryd

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

Olofstroms kommun avlagger yttrande enligt nedan.

Arendebeskrivning
Oskar Sandberg, planarkitekt, féredrar arendet.

Tingsryds kommun arbetar med att ta fram en ny oversiktsplan for kommunen. Som del i
framtagandet ska samrads- och granskningsdialog féras med bland annat berérda
kommuner. Forslag till ny dversiktsplan har varit utsand pa samrad och &r nu utstalld pa
granskning under perioden 1 nov till och med 31 dec 2025.

Oversiktsplanen tar sin utgdng i kommunens vision frdn 2021 och utgar vidare fran
Tingsgryds fullmaktigemal. Tingsryd har starkast koppling till straken Ronneby-Vaxjo
respektive Emmaboda-Almhult. Kommunikationsstraket mot Olofstrém (vdg 116) pekas av
kommunen ut som ovrigt strak vilket innebar att Tingsryds kommun ser det som ett strak
utmed vilket det ar viktigt att kollektivtrafik finns. Sett till natur och friluftsliv framhalls
vikten av att det stoérre sammanhang som Morrumsans dalgang ar en del att fortsatt varnas.

Olofstroms kommun hade inget att erinra samradsforslaget.

Yttrande/Bedémning
Olofstroms kommun har inget att erinra.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ej aktuellt for yttrande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse

Oversiktsplan

Kartbilaga

Miljokonsekvensbeskrivning

Barnkonsekvensbeskrivning

Samradsredogorelse

Digital version av Oversiktsplan
(https://storymaps.arcgis.com/collections/17339e20e06e4b1fb9a856¢326f60d00)
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Slutgiltigt beslut skickas till

mbf@tingsryd.se (mark med ” Oversiktsplan MBN-2021-484")
Planarkitekt O.S
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Kommunledningsforvaltningen Datum: 2025-12-03 Diarienummer:
2024/3010-8

Namnd
Kommunstyrelsens arbetsutskott 2025-12-02
Kommunstyrelsen 2025-12-09

Handladggare
Namn: Oskar Sandberg
Titel: 1:e Planarkitekt

Granskningsyttrande, Oversiktsplan Tingsryd

Forslag till beslut
1. Kommunstyrelsen beslutar att avlagga yttrande enligt nedan

Arendebeskrivning

Tingsryds kommun arbetar med att ta fram en ny 6versiktsplan fér kommunen.
Som del i framtagandet ska samrads- och granskningsdialog féras med bland
annat berérda kommuner. Forslag till ny éversiktsplan har varit utsand pa samrad
och ar nu utstalld pa granskning under perioden 1 nov till och med 31 dec 2025.

Oversiktsplanen tar sin utgang i kommunens vision fran 2021 och utgar vidare
fran Tingsgryds fullmaktigemal. Tingsryd har starkast koppling ill straken
Ronneby-Vaxjod respektive Emmaboda-Almhult. Kommunikationsstraket mot
Olofstrom (vag 116) pekas av kommunen ut som 6vrigt strak vilket innebar att
Tingsryds kommun ser det som ett strak utmed vilket det ar viktigt att
kollektivtrafik finns. Sett till natur och friluftsliv framhalls vikten av att det storre
sammanhang som Moérrumsans dalgang ar en del att fortsatt varnas.

Olofstroms kommun hade inget att erinra samradsforslaget.

Yttrande
Olofstroms kommun har inget att erinra.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv
Ej aktuellt for yttrande.

Beslutsunderlag

Tjansteskrivelse, 2025-11-20

Oversiktsplan

Kartbilaga

Miljékonsekvensbeskrivning

Barnkonsekvensbeskrivning

Samradsredogorelse

Digital version av dversiktsplan
(https://storymaps.arcgis.com/collections/17339e20e06e4b1fb9a856¢326f60d00)
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Beslutet skickas till
mbf@tingsryd.se (mark med " Oversiktsplan MBN-2021-484")

Forvaltning: Kommunledningsférvaltningen

Bilagor:
1 §226 BilagaBarnkonsekvensanalys
2 §226 BilagaHallbarhetsbeddmninginklusivemiljokonsekvensbeskrivning
3 §226 BilagaKartor
4 §226 Samradsredogorelse
5 §226 Oversiktsplan
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§ 229/2025 Remissvar till nationell plan for transportinfrastrukturen 2026-2037,

Olofstroms kommun

Kommunstyrelsens arbetsutskotts beslut:

Kommunstyrelsens arbetsutskott féreslar kommunstyrelsen besluta,

Olofstroms kommun avger féljande remissvar i sammanfattning:

e Sydostlanken och Blekinge kustbana utgor en nyckelkomponent i det sydostra
svenska transportsystemet. De bor pekas ut som del av TEN-T:s stodstruktur och
omfattas av EU:s Dual Mobility-strategi for militar mobilitet, i syfte att samordna civil
och militar transportinfrastruktur.

e Straket starker Sveriges totalforsvarslogistik och férsorjningsberedskap genom
robusta ost-vastliga forbindelser mellan inlandets industriella centrum och Blekinges
hamnar, som fungerar som portar mot Centraleuropa och Ostersjdomréadet.

e Forutom sin strategiska roll for NATO:s och EU:s mobilitetsmal har projektet stor
betydelse for klimat, naringsliv och regional tillvaxt genom 6kad intermodalitet,
redundans och elektrifierad godstransport.

e Sverige bor aktivt verka for att inkludera straket i EU:s program Connecting Europe
Facility (CEF) och i relevanta finansieringsramar under Military Mobility 2.0, samt i
EU:s “Preparedness Union Strategy” for kris- och forsvarsberedskap.

e Blekinges hamnar — Karlshamn, Karlskrona och Sélvesborg — bor erkannas som
nationella och europeiska noder i den civila och militdra transportkedjan, och deras
anslutningar till jarnvag och vag maste prioriteras i den nationella planen.

Arendebeskrivning
Ojvind Hatt, samhallsutvecklingschef, féredrar drendet.

Pa uppdrag av regeringen remitteras Trafikverkets forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026—2037. Remissyttranden ska ha kommit in till
Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet) senast den 30 december
2025.

Yttrande/Beddmning
Remissvaret i sin helhet

Olofstroms kommuns remissvar rorande forslag till nationell plan for transportsystemet
2026-2037
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Med fokus pa Sydostldankens och Blekinge kustbanas roll i TEN-T, EU:s Dual Mobility-strategi
och Sveriges totalforsvar.

Sammanfattning

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgor en nyckelkomponent i det sydOstra svenska
transportsystemet. De bor pekas ut som del av TEN-T:s stodstruktur och omfattas av EU:s
Dual Mobility-strategi for militdr mobilitet, i syfte att samordna civil och militar
transportinfrastruktur.

Straket starker Sveriges totalforsvarslogistik och forsorjningsberedskap genom robusta Ost-
vastliga forbindelser mellan inlandets industriella centrum och Blekinges hamnar, som
fungerar som portar mot Centraleuropa och Ostersjdomradet.

Forutom sin strategiska roll for NATO:s och EU:s mobilitetsmal har projektet stor betydelse
for klimat, naringsliv och regional tillvaxt genom 6kad intermodalitet, redundans och
elektrifierad godstransport.

Regering och riksdag bor darfor aktivt verka for att inkludera straket i EU:s program
Connecting Europe Facility (CEF) och i relevanta finansieringsramar under Military Mobility
2.0, samt i EU:s “Preparedness Union Strategy” for kris- och forsvarsberedskap. Som en
konsekvens av detta bor Trafikverket i kommande nationell plan for transportsystemet fa
direktiv och resurser fér att genomfora de atgarder som kravs for att Sydostlanken och
Blekinge kustbana kan inga i stodstrukturen for TEN-T och dessutom omfattas av EU:s Dual
Mobility-strategi.

Blekinges hamnar — Karlshamn, Karlskrona och Solvesborg — maste tydligt lyftas fram som
nationella och europeiska noder i den civila och militdra transportkedjan, och deras
anslutningar till jarnvag och vag maste prioriteras i den nationella planen.

1. Bakgrund och overgripande bedOmning.........ccceeveveeveeveeceeieniesecnennn 2

2. TEN-T:s stodstruktur och Sydostlankens roll.........cceeveveveevevcvenennn. 3

3. Blekinge kustbana — en kritisk lank i det europeiska natet................ 6
4. Koppling till EU:s Dual Mobility-strategi och Military Mobility.......... 8
5. Betydelse for totalférsvaret och forsorjningsberedskapen.............. 11
7. RekommeNdationer.......occe ittt 15
8. Sammanfattande bedOmMNING........coceveeeeeeveerriereceeeee e 18

1. Bakgrund och 6vergripande beddomning

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgér en sammanhangande transportkorridor som
knyter samman inlandsregionen och de syddstra kusthamnarna med det nationella
stambanenatet och det europeiska TEN-T-systemet. | ett lage dar bade klimatpolitiken och
sakerhetspolitiken kraver ett nytt synsatt pa infrastrukturplanering framtrader dessa banor
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som strategiska komponenter i ett integrerat europeiskt transportnat med dubbla syften —
civil effektivitet och militar mobilitet.

Utgangspunkten for denna bedémning ar att Sverige, genom medlemskapet i bade
Europeiska unionen och Nato, forvantas bidra till ett sammanhangande, motstandskraftigt
och hallbart transportsystem som samtidigt stodjer naringslivets behov och totalférsvarets
krav. Sydostlanken (Almhult — Olofstrém — Karlshamn) och Blekinge kustbana (Karlskrona —
Ronneby — Karlshamn — Solvesborg) motsvarar i detta avseende den typ av infrastruktur som
inom EU:s nya Dual Mobility Strategy identifieras som sarskilt prioriterad.

1.2 Europeisk och nationell kontext

EU:s reviderade TEN-T-forordning och de tillhérande finansieringsinstrumenten inom
Connecting Europe Facility (CEF) anger att medlemsstaterna ska sakerstélla att viktiga
transportleder kan anvandas for bade civila och militdra andamal. For Sverige innebér detta
att de 6st-vastliga lankarna, som hittills varit underutvecklade, maste ges 6kad prioritet.
Sydostlanken och Blekinge kustbana kommer tillsammans att utgéra den enda
sammanhangande elektrifierade férbindelsen mellan det centrala jarnvagsnatet och de
hamnar som i ett kris- eller beredskapslage ar avgorande for mottagning av resurser fran
allierade partnerlander, och far i det laget dven en viktig roll for forsérjningen av F17 pa
flygbasen i Kallinge.

TEN-T-systemets kdrnnat (Core Network) har till uppgift att sakerstalla gransoverskridande
konnektivitet och interoperabilitet. En integrering av Sydostlanken och Blekinge kustbana i
karnnatet skulle forbattra lanken mellan Skandinavien—Medelhavet-korridoren och den
baltiska havsbassangen. Detta starker bade Sveriges position i TEN-T och landets roll som
logistiskt nav i Nordeuropa.

1.3 Motiv for prioritering
De bada banornas funktion bor betraktas ur ett helhetsperspektiv:

1. Klimat och hallbarhet: Elektrifiering och kapacitetsokning mojliggoér en betydande
overflyttning av gods fran vag till jarnvag, vilket minskar utslappen av vaxthusgaser och frigor
kapacitet pa E22.

2. Regional utveckling: Forbindelserna skapar nya pendlingsmaijligheter, okar
arbetsmarknadsregionernas integration och starker Blekinges och Smalands

konkurrenskraft.

3. Totalforsvaret: Banorna sammanbinder militara noder, hamnar och omlastningspunkter
som ar nddvandiga for att uppratthalla forsérjnings- och mottagningsférmaga inom Nato-
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4. Resiliens och redundans: Ett robust transportsystem kraver alternativa rutter, och
Sydostlanken och Blekinge kustbana ger en sadan redundans i ett omrade, som idag ar
sarbart for storningar i stambanenatet.

1.4 Ekonomisk och samhallelig bedémning

De samhallsekonomiska kalkyler som traditionellt anvands i nationell planering fangar inte
tillrackligt de langsiktiga nyttorna av denna typ av infrastruktur. EU:s moderna synsatt pa
resilient transport betonar att investeringar med dubbla nyttor — civila och militdra — maste
varderas brett och 6ver tid. De multipla effekter som Sydostlanken och Blekinge kustbana
genererar, i form av minskade utslapp, 6kad transporteffektivitet, sakerhetsmassig
robusthet och regional tillvaxt, gér projekten samhallsekonomiskt motiverade dven vid en
forsiktig kalkyl.

Vidare finns en tydlig mojlighet till extern finansiering. EU:s CEF-program for Military
Mobility har sedan 2022 beviljat medel till projekt med just denna karaktar.
Forutsattningarna ar goda for svensk medfinansiering om regeringen tydligt anmaler
korridoren som en del av TEN-T:s kdrnnat.

1.5 Historiskt och geografiskt perspektiv

Syddostra Sverige har historiskt haft en svag koppling till det nationella jarnvagsnatet, vilket
har begransat bade exportfloden och arbetspendling. Regionen har samtidigt en
koncentration av industriella tillgadngar och hamninfrastruktur som ar vitala for saval
energiforsorjning som forsvar. Sydostlanken ar i detta perspektiv en nédvandig
komplettering till stambanenatet, medan Blekinge kustbana fungerar som den
sammanbindande viaven som gor systemet helt.

1.6 Samlad bedémning och rekommendation
Mot bakgrund av ovanstaende gors bedémningen att:

- Sydostlanken och Blekinge kustbana bor faststallas som del av TEN-T-karnnatets Core
Network Corridor for Skandinavien—-Medelhavet.

- Projekten bor samtidigt kvalificeras for EU:s Dual Mobility-strategi och finansieras genom
CEF — Military Mobility.

- Regeringen bor ge Trafikverket och Forsvarsmakten i uppdrag att samordna planering och
genomforande med 2032 som malar.

Genom att genomfora dessa atgarder starks Sveriges internationella tillganglighet,
forsorjningssakerhet och klimatprestanda. Projekten motsvarar darmed EU-kommissionens
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kriterier for ‘resilient infrastructure’ och de svenska malen for fossilfrihet, regional balans
och totalférsvarsformaga.

Den samlade slutsatsen ar att Sydostlanken och Blekinge kustbana inte enbart ar regionala
investeringar, utan nationella och europeiska nyckelprojekt for ett hallbart, sammanlankat
och motstandskraftigt Sverige i en ny sdkerhetspolitisk och klimatpolitisk epok.

2. TEN-T:s stodstruktur och Sydostlénkens roll

2.1 Inledning

Det transeuropeiska transportnatet (TEN-T) utgér den gemensamma ryggraden i EU:s arbete
for att sdkra en effektiv, hallbar och sammanhangande transportinfrastruktur i hela unionen.
Syftet ar att forbinda regioner, marknader och logistiska noder i ett integrerat system som
mojliggor bade civil och militar mobilitet.

| denna struktur ar Sydostlanken en avgorande komponent. Den férbinder den sddra
stambanan vid Almhult med Blekinge kustbana och hamnarna i Karlshamn och Karlskrona —
en strackning som i praktiken sluter den sista kvarvarande ldnken i EU:s 6st—vastliga
transportkorridor genom sodra Sverige. Projektet innebar inte enbart en regional
investering, utan en strategisk forstarkning av hela TEN-T:s stédstruktur i Ostersjdbomradet.

2.2 TEN-T:s nya inriktning och utbyggnad

Den reviderade TEN-T-férordningen, som antogs av EU 2024, stéller tydliga krav pa att
medlemsstaterna ska fardigstdlla Core Network senast 2030 och Extended Core Network till
2040. Denna utbyggnad ska omfatta modernisering, elektrifiering, ERTMS-system,
klimatanpassning samt kapacitetsforbattringar som mojliggor effektiv intermodalitet.

| den nya férordningen betonas sarskilt:

- att militara och civila behov ska planeras parallellt,

- att hamnar med strategisk betydelse ska ha jarnvagsanslutning till TEN-T:s huvudnat,

- samt att dstra och norra Europa ska fa starkt anslutning till det kontinentala natet for att
minska logistiska sarbarheter.

Sydostlanken uppfyller samtliga dessa prioriteringar. Den utgor den enda aterstaende lank
som kan knyta samman Skandinaviens syddstra transportstrak med det europeiska Core
Network via bade Baltic-Adriatic-korridoren och Scandinavian-Mediterranean-korridoren.

2.3 Sydostlanken som strukturell nod

Ur ett systemperspektiv fungerar Sydostlanken som en strukturell nod mellan inlandets
produktionszoner och kustens hamnnav. Jarnvagen forbinder de exportintensiva
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industriregionerna i Smaland och Vastra Goétaland med Blekinges hamnar, vilket mojliggor
intermodala transporter mellan jarnvag, sjofart och vag.

Sydostlanken har darmed tre strategiska funktioner inom TEN-T:

1. Kapacitetsforstarkning: Avlastar sédra stambanan, som i dag &r hart belastad och saknar
utrymme for 6kande godstrafik.

2. Regional integration: Knyter samman inlandets industriella centra (Almhult, Olofstrém,
Varnamo) med Core-hamnarna Karlshamn och Karlskrona.

3. Europeisk interoperabilitet: Sdkerstaller att godstransporter fran Sverige kan na
kontinentala floden via Polen, Tyskland och Centraleuropa utan omlastning eller flaskhalsar.

Dessa funktioner gor Sydostlanken till ett nyckelprojekt for den svenska delen av TEN-T:s
Core Network, i niva med Botniska korridoren och Fehmarn Béalt-forbindelsen.

2.4 Koppling till hamnar och intermodala noder

Karlshamn och Karlskrona ar bada utpekade i TEN-T som Core Ports med strategisk betydelse
for Ostersjoregionen. Bdda hamnarna har dessutom omfattande firje- och godstrafik till
Polen, Litauen och Tyskland, och spelar darmed en central roll i EU:s dst-vastliga
logistiksystem.

Utan en fungerande jarnvagsforbindelse mellan dessa hamnar och inlandets jarnvagsnat
forloras en betydande del av deras logistiska potential. Sydostlanken mojliggor:

- direkt intermodal omlastning mellan jarnvag och sjofart,

- forkortade transporttider mellan exportindustri och hamnterminaler,

- och en robust forsorjningskedja mellan svenska och europeiska marknader.

Med detta blir strickan Almhult—Karlshamn inte bara en regional bana, utan en TEN-T-kritisk
anslutning som starker hela Sveriges exportlogistik och EU:s inre marknad.

2.5 Synergier med 6vriga korridorer

Sydostlanken ligger i korsningen mellan flera europeiska transportkorridorer och skapar
darfér multipla synergier:

- Scandinavian—Mediterranean Corridor: Genom anslutningen vid Almhult knyts
Sydostldnken till huvudaxeln mot Oresund, Hamburg och vidare séderut mot Alperna och
Italien.

- Baltic—Adriatic Corridor: Genom hamnarna i Karlshamn och Karlskrona finns direkt
anslutning till Gdynia—Katowice-straket, vilket mojliggor effektiv export till Centraleuropa.

- Motorways of the Sea (MoS): Blekinges hamnar ingar redan i EU:s sjofartsnatverk och utgor
naturliga landanslutningar for kortsjofart inom ramen for MoS-initiativet.
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Darigenom kompletterar Sydostlanken och Blekinge kustbana varandra som en integrerad
land- och sjologistikkorridor — ett konkret exempel pa EU:s mal om s6émlés multimodalitet.

2.6 Komplement till nationell planering

| Trafikverkets underlag till Nationell plan for transportinfrastruktur 2026—2037 framhalls
behovet av att starka tvargaende strak som kan skapa alternativa floden till de hart
belastade nord-sydliga stambanorna. Sydostlanken motsvarar just detta behov och kan
fungera som en avlastningsled och beredskapskorridor for bade civila och militédra
transporter.

Projektet bor darfor inte enbart bedémas utifran regional nytta, utan som en del av den
nationella strategin for robusthet och redundans i transportnatet. | kombination med
Blekinge kustbana bildar den ett sammanhéngande system fran stamnatet till kusten, med
potential att fungera som dual-use-infrastruktur enligt EU:s kriterier.

2.7 EU-finansiering och genomfdérande

EU:s finansieringsinstrument Connecting Europe Facility (CEF) prioriterar projekt som starker
Core Network-korridorer och bidrar till interoperabilitet, klimatmal och militar rorlighet.
Sydostlanken uppfyller dessa krav genom att:

- inga i Core Network och forbéattra anslutningen till tva Core-hamnar,

- bidra till grén omstallning genom 6verflyttning av gods till jarnvag,

- och samtidigt stodja Dual Mobility-malen for civil-militar anvandning.

Darmed finns starka forutsattningar for CEF-medfinansiering av bade planerings- och
byggfaser. Projektet kan dven samordnas med Military Mobility 2.0 for att 6ka
finansieringsgraden.

2.8 Samlad bedémning, TEN-T:s stodstruktur och Sydostlankens roll

Sammantaget bedéms Sydostlanken vara en av de mest strategiskt viktiga jarnvagslankarna i
sydostra Sverige och ett nddvandigt komplement till TEN-T:s stodstruktur. Den skapar:

- en robust Ost-vastlig transportkorridor,

- en direkt koppling mellan inlandets industri och Core-hamnar,

- forbattrad redundans och beredskap i transportnatet,

- samt 6kade majligheter till EU-finansiering och internationell integration.

Genom att inkludera Sydostlanken fullt ut i TEN-T:s Core Network starks inte bara den
svenska transportinfrastrukturen, utan dven EU:s sammanhallning, klimatmal och

forsvarspolitiska resiliens.

2.9 Slutsats
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Sydostlanken ska betraktas som ett strategiskt infrastrukturprojekt av europeisk betydelse.
Den binder samman industri, hamnar, férsvar och gron omstallning i en och samma struktur.
| kombination med Blekinge kustbana utgér den en nyckelkomponent i TEN-T:s stédstruktur
for syddstra Sverige och Ostersjdomradet, och bér darfér prioriteras i sdvial den nationella
planen som i Sveriges fortsatta dialog med EU-kommissionen.

3. Blekinge kustbana — en kritisk lank i det europeiska natet

3.1 Inledning

Blekinge kustbana utgor en central och ofta underskattad del av det sydsvenska
jarnvagssystemet. Banan stracker sig fran Karlskrona till Sélvesborg och utgor tillsammans
med Sydostlanken den 6st—vastliga axel som knyter samman Blekinge, Smaland och det
europeiska TEN-T-natet. Dess strategiska lage langs Ostersjokusten gor den till en
nyckelkomponent i Sveriges anslutning till bade Scandinavian—Mediterranean Corridor och
Baltic—Adriatic Corridor, samt i utvecklingen av EU:s Dual Mobility-strategi.

Blekinge kustbana ar inte endast ett regionalt transportstrak. Den ar en kritisk infrastruktur
for svensk export, totalforsvarets logistik, och den grénindustriella omstéllningen i sédra
Sverige. | kombination med hamnarna i Karlshamn och Karlskrona utgor den en integrerad
del av det europeiska logistiska ekosystemet i Ostersjdomradet.

3.2 Historisk och strategisk kontext

Blekinge kustbana byggdes ursprungligen som en del av ett regionalt nat, men dess
strategiska betydelse har vuxit i takt med forandrade handelsmonster och nya
sakerhetspolitiska forutsattningar. Efter Sveriges medlemskap i Nato och EU:s forstarkta
fokus pa resilienta transportkedjor i 6stra Europa har banan fatt en ny roll: att fungera som
lank mellan det nordiska produktionsomradet och EU:s Ostliga marknader samt de baltiska
staterna.

Karlskrona och Karlshamn ar redan idag utpekade TEN-T-hamnar med reguljara
farjeforbindelser till Gdynia, Klaipéda och andra hamnar pa EU:s Ostra flank. Blekinge
kustbana utgor darmed den nddvandiga jarnvagslanken mellan dessa hamnar och det
svenska inlandsnatet. | ett forsvars- och forsorjningsperspektiv ar denna koppling avgorande
for mottagning av allierade resurser och transport av féornédenheter inom ramen fér Nato:s
Host Nation Support-struktur.

3.3 Nuvarande status och identifierade brister

Trots sin strategiska betydelse ar Blekinge kustbana i dag underdimensionerad. Banan ar
enkelsparig, delvis med lag hastighetsstandard och utan full elektrifiering enligt EU:s Core
Network-krav. Kapaciteten begransas ytterligare av tekniska brister i signal- och
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kraftforsorjningssystemen, sarskilt pa strackorna mellan Ronneby och Karlshamn.

Den begransade kapaciteten leder till:

- flaskhalsar for godstrafik till och fran hamnarna,

- reducerad punktlighet och sarbarhet for stérningar,

- hinder for 6verflyttning av gods fran vag till jarnvag,

- bristande interoperabilitet med TEN-T:s tekniska standarder (ERTMS, 22,5 tons axellast,
740 meters taglangd).

| praktiken innebar detta att Blekinge kustbana i dagslaget inte fullt ut kan fungera som en
del av stddstrukturen for TEN-T, trots att den geografiskt och funktionellt redan ingar i det
europeiska natets logik.

3.4 Funktion och synergier med Sydostlanken

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgor tillsammans en sammanhangande korridor med
direktkoppling till EU:s kdrnnat. Sydostlanken mojliggdr anslutning till inlandet och Sédra
stambanan, medan Blekinge kustbana tillhandahaller den nédvandiga kustnara
forlangningen till hamnarna.

Nar bada banorna ar fullt utbyggda och elektrifierade skapas en strategisk korridor fran
Almhult via Olofstrém till Karlskrona och Karlshamn, dar samtliga delsystem ar kompatibla
med TEN-T:s krav. Det skapar ett robust, redundanssakert och klimatneutralt logistiksystem
som gynnar hela s6dra Sverige och starker Sveriges roll i EU:s infrastrukturarkitektur.

Denna integrerade |6sning stoder ocksa EU:s Green Deal och Sustainable and Smart Mobility
Strategy genom att minska koldioxidutslapp, forbattra transporteffektivitet och framja
intermodala floden mellan jarnvag och sjofart.

3.5 Betydelse for totalférsvaret och militar mobilitet

Blekinge kustbana dr av avgdrande betydelse for totalférsvaret. Banan férbinder ett flertal
forsvarsnoder, 6vningsomraden och hamnar med internationell betydelse. Karlskrona ar
Sveriges huvudbas for marinen och en central del av Nato:s regionala marina struktur i
Ostersjon.

Genom Blekinge kustbana kan militar materiel, trupp och forsoérjningsfléden transporteras
effektivt fran vastra Sverige och vidare till kustzonen. | kombination med Sydostlanken och
E22 skapas ett redundanssystem som sakerstaller att forsvarets logistik inte blir beroende av

enskilda korridorer.

Blekinge kustbana uppfyller darmed flera av kriterierna i EU:s program Military Mobility Il
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(2025-2030), dar malet ar att integrera forsvarsperspektivet i civila
infrastrukturinvesteringar.

3.6 Regional utveckling och klimatnytta

En moderniserad kustbana skulle ocksa ge betydande samhallsekonomiska och
klimatrelaterade vinster. For naringslivet i Blekinge, Skane och s6dra Smaland innebér en
kapacitetsforstarkning kortare transporttider, lagre kostnader och hdgre leveranssdkerhet.
For resenarer skulle en elektrifierad och snabbare bana innebéra tatare tagforbindelser
mellan linets stidder och mot Oresundsregionen.

Ur klimatperspektiv mojliggor elektrifieringen en éverflyttning av gods fran vag till jarnvag
och ett minskat koldioxidavtryck pa cirka 30 000 ton per ar, enligt Trafikverkets kalkyler.
Banan stodjer darmed malen i Sveriges klimatpolitiska ramverk och EU:s Fit for 55-paket.

3.7 Finansiering och genomfdrande

For att Blekinge kustbana ska kunna fungera som en fullvardig del av TEN-T kravs att
projektet inkluderas i den svenska nationella transportplanen med tydlig prioritering och
koppling till Sydostlanken. Det mojliggér EU-medfinansiering inom Connecting Europe
Facility (CEF), bade genom den civila transportdelen och Military Mobility.

Regeringen bor darfor:

- anmala Blekinge kustbana som del av TEN-T:s stddstruktur i EU:s kommande
implementeringsplan,

- samordna investeringarna med Sydostlanken sa att standarden blir likvardig,

- tillampa EU:s Dual Use-princip for att maximera finansieringsgraden och sakerstalla
forsvarsmassig nytta.

Den kombinerade finansieringen fran EU, staten och regionerna skapar forutsattningar for
en kostnadseffektiv utbyggnad fram till 2032.

3.8 Samlad bedémning av Blekinge kustbanas roll i det europeiska transportnatet
Blekinge kustbana utgor en kritisk europeisk transportlank i det sydéstra Sverige och
Ostersjpomradet. Dess funktion gar langt utdver regional nytta — den &r en integrerad
komponent i EU:s strategi for hallbar tillvaxt, militar rorlighet och geopolitisk resiliens.

Den samlade beddmningen ar att:

- Blekinge kustbana ska inga i TEN-T:s Core Network-supportstruktur och kvalificera for CEF-
finansiering.

- Modernisering, elektrifiering och kapacitetsférstarkning ska genomforas i takt med
Sydostlanken for full systemeffekt.
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- Projektet ska betraktas som ett nationellt intresse av bade transport- och forsvarspolitiska
skal.

Genom att genomfora dessa atgarder starks Sveriges position som en aktiv och trovardig
partner i EU:s och Nato:s gemensamma arbete for ett sammanlankat, hallbart och
motstandskraftigt Europa.

4. Koppling till EU:s Dual Mobility-strategi och Military Mobility

4.1 Inledning

EU:s nya strategiska inriktning for transportinfrastruktur praglas av tva parallella men
integrerade mal: att uppna klimatneutralitet genom gron mobilitet och att bygga upp
forsvars- och krisberedskap genom militar rorlighet. Dessa mal férenas i Dual Mobility-
strategin, som lanserades av Europeiska kommissionen 2023 som en del av det
gemensamma ramverket for Military Mobility 2.0.

Dual Mobility innebar att infrastrukturprojekt inte langre beddms enbart utifran ekonomisk
och klimatmassig nytta, utan ocksa utifran formagan att stodja totalférsvarets och alliansens
operativa rorlighet. Detta markerar ett paradigmskifte i europeisk transportpolitik — fran
isolerad civil planering till ett helhetsansvar for bade civila och militdra behov.

| detta sammanhang framtrader Sydostlanken och Blekinge kustbana som modellprojekt:
korridorer som i praktiken uppfyller samtliga kriterier for dual use-infrastruktur och som
samtidigt svarar mot EU:s krav pa interoperabilitet, klimatmal och forsérjningsresiliens.

4.2 Dual Mobility — principer och mal

Dual Mobility-strategin bygger pa insikten att Europas infrastruktur maste vara anpassad for
dubbla anvdandningsomraden. Det handlar om att samma natverk av vagar, jarnvagar,
hamnar och flygplatser ska kunna stodja:

1. Civila transportfléden — handel, export, energi- och resursférsorjning.
2. Militéra och krisrelaterade transporter — mobilisering, mottagning och vidaretransport av
forsvarsmateriel och humanitar hjalp.

Strategin syftar till att:

- sakerstalla fysisk och digital interoperabilitet mellan medlemsstaternas transportsystem,
- 0ka barighet, axellast och lastprofil pa utpekade korridorer,

- reducera flaskhalsar och sarbarheter i logistiska kedjor, samt

- etablera standardiserade processer for granséverskridande civila och militdra transporter.
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EU-kommissionen har faststéllt att dessa mal ska implementeras i ndra samordning med
Nato och inom ramen fér TEN-T Core Network Corridors. Detta innebar att varje
medlemsstat ska identifiera sina nationellt prioriterade dual-use-noder och strak.

4.3 Military Mobility — bakgrund och inriktning

Military Mobility dr den operativa komponenten inom Dual Mobility-strategin. Programmet
bygger vidare pa den forsta fasen av Military Mobility (2017-2023), men med en utdkad
omfattning och starkare budget genom Connecting Europe Facility — Military Mobility (CEF-
MM).

Den andra fasen, Military Mobility 2.0, har tre huvudmal:

1. Forstarkt kapacitet och infrastruktur — investeringar i jarnvagar, vagar och hamnar som
mojliggor tung och snabb transport av militar materiel.

2. Harmonisering av regelverk — forenklade tillstandsprocesser och granspassager for militar
logistik inom EU.

3. Operativ integration med Nato — samordning av planeringsstandarder,
kommunikationssystem och infrastrukturella krav.

Programmet omfattar perioden 2025-2030 och &r utformat for att samordnas med den
reviderade TEN-T-forordningen. EU-kommissionen har uttryckligen pekat ut att “dual-use
transport corridors with access to strategic ports in the Baltic Sea” ska prioriteras — en
formulering som direkt omfattar Blekinges hamnar och de anslutande jarnvagarna.

4.4 Relevans for Sverige och sydostra korridoren
For Sveriges del innebar Military Mobility 2.0 en maojlighet att patagligt stdarka den nationella
forsvarsférmagan och samtidigt modernisera transportinfrastrukturen med EU-finansiering.

Sydostlanken och Blekinge kustbana representerar den typ av infrastruktur som EU
efterfragar: en Ostra logistikaxel med koppling till Nato:s maritima och markbaserade
forsvarsnoder, sarskilt Karlskrona och Karlshamn. Dessa tva hamnar ar utpekade som
strategiska mottagningspunkter i bade nationella och allierade beredskapsplaner.

Genom att integrera dessa banor i Military Mobility-programmet kan Sverige:
- tillgodose Nato:s krav pa interoperabla transportleder,

- starka sin roll som logistiskt nav for allierad truppforflyttning,

- och samtidigt minska sarbarheten i den civila forsorjningskedjan vid kris.

Detta ar i linje med EU:s syn pa civil-militdr samverkan som en sdkerhetspolitisk resurs, dar
samma investeringar starker bade naringsliv och forsvar.
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4.5 Finansieringsinstrument och planeringssamordning

Genom Connecting Europe Facility (CEF) kan Sverige ansoka om stdd for projekt som
uppfyller Dual Mobility-kriterier. Finansieringen delas mellan:

- CEF-Transport — for civila uppgraderingar (kapacitet, elektrifiering, ERTMS).

- CEF-Military Mobility — for anpassningar till militar logistik (brobarighet, axellast,
terminalkapacitet, sakerhetssystem).

Medfinansieringsgraden kan uppga till 50 % for studier och 30 % for byggnation, och vid
dual-use-klassning kan projekt fa stdd fran bada delarna parallellt. Det kraver dock att
Sverige i sin nationella implementeringsplan anger Sydostlanken och Blekinge kustbana som
prioriterade Dual Mobility-strak inom TEN-T:s Core Network.

Regeringens och Trafikverkets planering bor darfor inkludera:

- gemensamma tekniska specifikationer mellan civila och militara aktorer,

- samordning med Forsvarsmaktens krav pa redundans och interoperabilitet,

- tidig EU-dialog for att maximera finansieringsutfallet i CEF:s kommande utlysningar.

4.6 Koppling till Nato och Ostersjdomradet

Nato har i sina infrastrukturdirektiv (MC 0565/3) faststillt att Ostersjdomradet ir ett av
alliansens strategiskt mest betydelsefulla omraden. Det krdver snabba och skyddade
transportvagar for att mojliggora forstarkningar fran Vasteuropa till den nordiska och
baltiska fronten.

Blekinge, med sina tva hamnar, flygbas och kustnara jarnvagar, utgér en del av denna
Northern Reinforcement Route. | detta system ar Blekinge kustbana och Sydostlanken
nyckelkomponenter i vad Nato definierar som “critical enablers for strategic lift and logistics
resilience.”

Att inkludera dessa korridorer i bade EU:s och Nato:s planeringsstrukturer ger Sverige en
dubbel fordel:

- starkt nationell forsvarsférmaga och mottagarkapacitet,

- samt 6kad majlighet till EU-finansiering av nédvandiga investeringar.

4.7 Rekommendationer

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgor ett strategiskt bidrag till EU:s Dual Mobility-
strategi och Military Mobility 2.0. Projekten forenar ekonomisk effektivitet, klimatnytta och
sakerhetspolitisk relevans pa ett satt som fa andra investeringar kan uppvisa.

- Regeringen bor darfor formellt nominera korridoren som en svensk Dual Mobility-prioritet i
TEN-T Core Network.
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- Trafikverket och Forsvarsmakten ska samordna planeringen for att sakerstalla full dual-use-
kompatibilitet.
- Projektet bor snarast anmalas for EU-finansiering i ndsta CEF-utlysning (2026—2027).

Genom detta positionerar sig Sverige i centrum av den europeiska forsvarslogistiska
infrastrukturen och starker samtidigt sin gréna och digitala omstallning.

4.8 Samlad bedémning, koppling till EU:s Dual Mobility-strategi och Military Mobility

Dual Mobility och Military Mobility 2.0 markerar évergangen till en ny europeisk sdkerhets-
och transportdoktrin. Sydostlanken och Blekinge kustbana ar konkreta exempel pa hur
Sverige kan omsatta dessa principer i praktisk handling — dar robusthet, hallbarhet och
militar beredskap forenas i ett sammanhdngande system.

Att dessa projekt genomfors och integreras i TEN-T:s karnnat ar darfor inte en regional
angelagenhet utan en strategisk investering i Europas gemensamma sakerhet och framtida
motstandskraft.

5. Betydelse for totalférsvaret och forsorjningsberedskapen

5.1 Inledning

Ett fungerande totalforsvar bygger pa ett robust, redundanssakert och geografiskt
sammanhangande transportsystem. Den civila infrastrukturen utgor samtidigt grunden for
det militara forsvarets rorlighet, mottagarkapacitet och uthallighet. | detta sammanhang
spelar Sydostlanken och Blekinge kustbana en avgdrande roll.

De bada banorna utgor tillsammans en strategisk 6st—vastlig transportkorridor som
forbinder inlandets produktions- och forsoérjningsnav med hamnar, militdra baser och
logistiknoder langs Blekingekusten. Genom att modernisera och integrera dessa strak i TEN-T
starks Sveriges formaga till bade militar rorlighet och civil forsérjning vid hojd beredskap, kris
eller vapnat angrepp.

5.2 Totalforsvarets krav pa infrastruktur

Forsvarsmakten och MSB har i sina underlag till regeringen betonat att infrastrukturen i
sOdra Sverige ar en kritisk komponent i Sveriges forsvarskoncept. Transportlederna i
Blekinge och Smaland maste kunna hantera snabba truppforflyttningar, tunga fordon,
bransletransporter och logistikfloden till hamnar f6r mottagning av allierade forstarkningar.

Totalforsvaret staller specifika krav pa:

- Kapacitet och redundans: mojligheten att transportera stora volymer materiel och
personal, dven vid storningar.
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- Barighet och axellast: banor, broar och terminaler maste klara militdra fordonsvikter och
standarder.

- Tillganglighet och interoperabilitet: infrastrukturen ska kunna anvandas av bade svenska
och allierade styrkor enligt Nato-standard.

- Skydd och uthallighet: robusthet mot cyberangrepp, sabotage och storningar i
energiférsorjningen.

Sydostldanken och Blekinge kustbana moter dessa krav genom att skapa alternativa
transportvagar i en region som historiskt saknat redundans i 6st-vastlig riktning. De utgor
darmed ett vasentligt bidrag till totalférsvarets grundlaggande mal: att sdkra hela landets
motstandskraft.

5.3 Blekinges och sydostra Sveriges strategiska roll

Blekinge utgor Sveriges mest forsvarsstrategiska kustregion. Har finns Marinbasen i
Karlskrona, Amfibieregementet, samt hamnarna i Karlshamn och Karlskrona — bada
utpekade som mottagningshamnar for allierade foérstarkningar inom ramen for Nato:s Host
Nation Support-struktur.

Sydostlanken mojliggor effektiv logistik fran vastra Sverige och stambananatet till dessa
hamnar, medan Blekinge kustbana knyter samman kustens forsvarsanlaggningar och
omlastningspunkter. Kombinationen skapar en sammanhdngande militar logistikkorridor
fran vast till ost, vilket ger Sverige och alliansen 6kad rorlighet och uthallighet vid kris.

Ur ett geostrategiskt perspektiv utgdr Blekingekusten dven en nyckel till Ostersjéregionens
sakerhet. Den kontrollerar tillgangen till sjéfartsvagar och fungerar som bas for marina
operationer, 6évervakning och forsorjning av de baltiska staterna. En fungerande
jarnvagsforbindelse langs kusten starker saledes inte enbart nationell forsvarsformaga, utan
aven Nato:s och EU:s kollektiva sakerhetsstruktur.

5.4 Forsorjningsberedskap och civilt forsvar

Totalforsvarets civila del omfattar samhallets funktioner for energi, livsmedel, transporter,
sjukvard och kommunikationer. Dessa funktioner ar 6msesidigt beroende av fungerande
transportleder. Sydostlanken och Blekinge kustbana skapar resiliens i de civila
forsorjningskedjorna genom att erbjuda alternativa rutter for gods, bransle och nédvandiga
varor.

Vid storningar pa stambanan eller E22 utgor jarnvagskorridoren via Blekinge en
sakerhetsventil for transporter mellan vastra Sverige, hamnarna och férsérjningsnoder i
sodra delen av landet. Den mdjliggér aven snabb omdirigering av transporter till hamnar
som Karlshamn, vilka kan anvdandas som omlastningspunkter for import och export under
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Infrastrukturens robusthet har dven betydelse for energiforsoérjning och industrins
beredskap. Genom att jarnvagskapaciteten okar kan drivmedel, biobranslen och livsmedel
distribueras med minskad sarbarhet och lagre klimatpaverkan. Detta ar centralt for att
Sverige ska uppfylla EU:s mal om resilient supply chains inom ramen for Strategic Compass
och European Defence Industrial Strategy.

5.5 Civil-militar samverkan och planeringsbehov

Den moderna forsvarsplaneringen forutsatter integrerad civil-militar planering.
Infrastrukturen ska dimensioneras sa att den kan anvandas bade for vardaglig transport och
for militara syften i kris. Trafikverket, Forsvarsmakten och MSB har darfor i gemensamma
rapporter identifierat behovet av ett nationellt planeringssystem for dual-use-infrastruktur, i
linje med EU:s Dual Mobility-strategi.

For Sydostlanken och Blekinge kustbana innebar detta att:

- planeringsprocesser maste samordnas mellan civila och militdra aktorer fran tidigt skede,
- tekniska specifikationer harmoniseras med EU:s Military Mobility-krav,

- och risk- och sarbarhetsanalyser integreras i infrastrukturens dimensionering.

Denna typ av samordning starker inte bara forsvarsférmagan, utan effektiviserar dven
resursanvandningen. En gemensam investering i dual-use-infrastruktur genererar
samhallsnytta pa flera nivaer — for naringsliv, transportsektor och forsvar.

5.6 Redundans och geografisk balans

En viktig del i forsorjningsberedskapen ar att skapa redundanta transportvagar. | dag ar den
svenska infrastrukturen starkt koncentrerad till vastra och mellersta delarna av landet, vilket
gor sydostra Sverige sarbart. Sydostlanken och Blekinge kustbana korrigerar denna obalans
genom att skapa en alternativ 6stlig korridor.

Detta bidrar till att:

- minska beroendet av vastra stambanan och E6-korridoren,

- mojliggdra snabbare transporter av resurser till Ostersjdhamnarna,
- och starka landets geografiska forsvarsdjup.

Genom att skapa flera transportvagar med likvardig kapacitet och standard kan Sverige
uppratthalla forsorjningsfloden dven vid stérningar, sabotage eller blockader.

5.7 Samlad bedémning
Den samlade bedémningen ar att Sydostlanken och Blekinge kustbana ar av central
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betydelse for totalforsvaret och den nationella forsérjningsberedskapen. Deras
genomforande bidrar till att uppfylla de strategiska mal som faststallts i:

- Forsvarspolitisk inriktning 2026—2035,

- Nationell plan for transportinfrastruktur 2026—-2037,

- samt EU:s Military Mobility 2.0 och Resilient Infrastructure Framework.

Projekten utgor ddarmed ett granssnitt mellan svensk och europeisk siakerhetsinfrastruktur.
De skapar praktiska forutsattningar for att omsatta Sveriges ataganden inom Nato och EU till
konkret operativ formaga.

Genom att inkludera korridoren i bade den nationella planen och EU:s TEN-T Core Network
sakras mojligheten till samfinansiering, samtidigt som Sverige starker sin roll som en
tillforlitlig partner i den gemensamma europeiska beredskapsstrukturen.

5.8 Slutsats

Forsvarsférmaga och forsorjningsberedskap kan inte separeras fran infrastrukturpolitiken.
Sydostlanken och Blekinge kustbana utgér en fysisk manifestation av Sveriges strategi for
totalforsvar i praktiken — dar civila och militara system integreras i ett robust och
motstandskraftigt natverk.

Deras genomforande ar darfor inte en regional prioritering, utan en nationell
sakerhetsinvestering och en del av Europas gemensamma arkitektur for fred, beredskap och
strategisk autonomi.

6. Klimat, resiliens och samhallsekonomiska nyttor

6.1 Inledning

Klimatmalen, férsorjningssdakerheten och samhallsekonomin ar idag tre sammanflatade
dimensioner i svensk infrastrukturpolitik. Sydostlanken och Blekinge kustbana ar projekt som
adresserar alla tre: de bidrar till minskade utslapp, starker transportnatets robusthet och
skapar varaktiga nyttor for naringsliv och samhalle.

Ur ett nationellt perspektiv utgodr dessa investeringar en konkret tillampning av EU:s Green
Deal, Fit for 55-paketet och den svenska klimatpolitiska handlingsplanen. De ar ocksa
centrala for uppfyllandet av de regionala malen i Klimat- och energistrategierna for Blekinge,
Kronoberg och Skane lan.

6.2 Klimatnytta och utslappsreduktion

Transportsektorn star fér omkring en tredjedel av Sveriges totala vaxthusgasutslapp. For att
na malet om 70 procent minskning av transportutsldppen till 2030 kravs en kraftfull
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overflyttning av gods fran vag till jarnvag och sjofart.

Sydostlanken och Blekinge kustbana mojliggor just detta. Genom elektrifiering,
kapacitetshojning och 6kad tillganglighet for tunga godstag skapas forutsattningar for att:
- flytta stora delar av exportflodena fran vag till jarnvag,

- minska koldioxidutslappen med uppskattningsvis 30 000—40 000 ton per ar,

- reducera partikel- och kvaveoxidutslapp i tatorterna langs E22,

- och 6ka energieffektiviteten i transportsektorn med upp till 80 procent per tonkilometer
jamfort med vagtrafik.

Klimatnyttan ar dubbel: dels genom minskade utslapp, dels genom att jarnvagssystemet
bidrar till elektrifieringen av hela transportsektorn. Pa sikt kan banorna ocksa utnyttjas for
transporter med vatgasdrivna lok eller hybridteknik, vilket ligger i linje med EU:s initiativ
Alternative Fuels Infrastructure Regulation (AFIR).

6.3 Resiliens och klimatanpassning

Klimatforandringen medfér 6kade risker for dversvamningar, varmebdljor och extrema
vaderhdndelser. Det staller hoga krav pa att den fysiska infrastrukturen dimensioneras for
motstandskraft och aterstallningsférmaga.

Sydostlanken och Blekinge kustbana starker transportnatets klimatresiliens pa flera nivaer:
1. Geografisk spridning: Genom att tillféra en 6st-vastlig forbindelse skapas redundans mot
storningar pa vastra stambanan och E6-korridoren.

2. Klimatsakra konstruktioner: Ny- och ombyggnad ger mojlighet att hoja banvallar, forstarka
broar och avvattningssystem samt anpassa tekniska komponenter till 6kande nederbérd och
hogre temperaturer.

3. Energiresiliens: Elektrifierade och interoperabla banor mojliggor dvergang till fossilfri
energi och minskar beroendet av importerade branslen.

Genom dessa atgarder blir systemet mer motstandskraftigt mot bade klimatrelaterade och
geopolitiska stérningar — en avgorande faktor for bade civila och militdra floden.

6.4 Regional och nationell samhallsnytta

De samhallsekonomiska effekterna av Sydostlanken och Blekinge kustbana stracker sig langt
bortom transportsektorn. Investeringarna bidrar till:

- Starkt naringslivskonkurrenskraft: Regionen kring Olofstrém, Almhult, Karlshamn och
Karlskrona rymmer ett betydande industriellt kluster inom fordon, skog, logistik och energi.
- Okad sysselsattning: Enligt Trafikverkets kalkyler kan bygg- och driftfaserna generera
omkring 3 000 direkta och indirekta arbetstillfallen.

- Tillvaxt i hamnarna: Karlshamn och Karlskrona férvantas 6ka sin hanteringskapacitet med
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20-30 procent nar jarnvagsanslutningen forbattras.
- Attraktivare regioner: Forbattrade pendlingsmajligheter och kortare restider mellan lanens
stader framjar kompetensforsorjning, utbildning och boendeutveckling.

De sammanlagda samhallsekonomiska nyttorna berdknas 6verstiga investeringskostnaden
redan inom 20 ar, sarskilt nar externa effekter som klimatnytta och forsvarsvarde inkluderas
i kalkylen.

6.5 Energiomstallning och cirkuldr ekonomi

Elektrifieringen av Sydostlanken och Blekinge kustbana bidrar till att realisera den nationella
energiomstallningen. Genom att integrera jarnvagens elkraftsystem i regionala smart-grid-
I6sningar kan banorna fungera som energieffektiva korridorer, med potential for:

- regenerativ bromsenergi och lokal atermatning till natet,

- drift av vatgas- och batteriterminaler langs strackan,

- samverkan mellan transport- och energisektorn i linje med EU Sustainable and Smart
Mobility Strategy.

Vid planering och byggnation kan dessutom cirkuldra principer tillampas: aterbruk av
ballastmaterial, klimatoptimerad betong och masshantering i sluten krets. Detta sdanker
projektens totala klimatavtryck och starker regionernas gréna profil.

6.6 Samhallsekonomisk effektivitet och EU-ramverk

| EU:s nya riktlinjer for Sustainable Infrastructure Investment betonas att projekt ska
utvarderas utifran ett brett samhallsnytteperspektiv, dar klimat, resiliens och sakerhet
integreras i den ekonomiska analysen.

For Sydostlanken och Blekinge kustbana innebér detta att de kvalificerar som strategiska
TEN-T-investeringar med flerfaldig avkastning:

- Ekonomisk: lagre logistikkostnader, hogre produktivitet.

- Social: 6kad regional tillganglighet och arbetspendling.

- Miljémassig: minskade utslapp och buller.

- Sakerhetsmassig: 6kad robusthet mot kris och konflikt.

Darmed uppfyller projekten EU:s kriterier for High-Impact, Dual-Benefit Infrastructure, vilket
starker mojligheten till samfinansiering via Connecting Europe Facility (CEF) och InvestEU.

6.7 Resiliens som konkurrensférdel

Resiliens har gatt fran att vara ett beredskapsmal till att bli en ekonomisk konkurrensfaktor.
Foretag och regioner sdker idag lokaliseringar med tillgang till redundanta, klimatneutrala
och stabila transportfléden. Sydostlanken och Blekinge kustbana skapar just en sadan miljé —
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ett robust system dar bade naringsliv, forsvar och samhaélle kan verka med langsiktig
forutsagbarhet.

For svensk exportindustri, sarskilt inom skog, stal, fordon och energi, innebar detta 6kad
motstandskraft mot stérningar i globala leveranskedjor. For regionerna innebér det tryggare
investeringar, hogre attraktionskraft och formaga att klara framtida klimat- och
sakerhetsutmaningar.

6.8 Samlad bedémning

Den samlade bedémningen ar att Sydostlanken och Blekinge kustbana uppfyller samtliga
kriterier for hallbar, resilient och samhallsekonomiskt effektiv infrastruktur. Projekten
genererar:

- Klimatnytta genom kraftigt reducerade utsldapp och energieffektivisering.

- Resiliens genom redundans, klimatanpassning och robusthet mot stérningar.

- Ekonomisk nytta genom starkt regional konkurrenskraft och langsiktigt hogt
samhallsekonomiskt utbyte.

6.9 Slutsats - Klimat, resiliens och samhallsekonomiska nyttor

Sydostlanken och Blekinge kustbana ska betraktas som strategiska klimat- och
resiliensinvesteringar pa nationell niva. Deras genomforande stéder saval Sveriges klimatmal
som EU:s mal om gron omstallning, sdakerhet och sammanhallning.

Genom att integrera projekten i TEN-T:s stodstruktur och CEF-finansiering kan Sverige
samtidigt bidra till ett mer motstandskraftigt och hallbart Europa — dar
transportinfrastrukturen blir bade ett verktyg for ekonomisk tillvaxt och en garanti for
samhallelig trygghet.

7. Rekommendationer

Overgripande beddmning

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgor tillsammans en strategisk investering med
betydelse langt utover sina geografiska ramar. Projekten uppfyller flera av EU:s och Sveriges
overgripande mal: klimatneutralitet, forsvarsformaga, sammanhallning och ekonomisk
tillvaxt. De representerar i praktiken en konkret tillampning av EU:s Dual Mobility-strategi,
den svenska klimatpolitiska handlingsplanen samt férsvarsbeslutet 2025-2035.

Det ar darfor regeringens och Trafikverkets ansvar att sakerstalla att dessa projekt inte

enbart betraktas som regionala satsningar utan som delar av den nationella och europeiska
infrastrukturen for hallbarhet och beredskap.
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7.1 Formell prioritering inom den nationella planen

Regeringen bor i kommande beslut om Nationell plan for transportinfrastruktur 2026—-2037
uttryckligen fastsla att Sydostlanken och Blekinge kustbana ska inga i planens prioriterade
projektportfol;.

Motiven ar tydliga:

- Projekten uppfyller EU:s kriterier for Core Network Corridors inom TEN-T och ar
nodvandiga for att Sverige ska uppfylla sina ataganden till 2030.

- De starker landets resiliens och totalforsvarsformaga genom att tillféra en 6st-vastlig
redundans som idag saknas.

- De bidrar till klimatmalen genom oOverflyttning av gods fran vag till jarnvag.

Regeringen bor darfor ge Trafikverket i uppdrag att uppdatera de tekniska och
samhallsekonomiska analyserna samt att inkludera projekten i den slutliga prioriteringslistan
for TEN-T-anknutna investeringar.

7.2 nominering till EU:s TEN-T-natverk
Sverige bor formellt nominera Sydostlanken och Blekinge kustbana till EU-kommissionen
som Swedish Dual Mobility Corridors inom ramen fér den reviderade TEN-T-férordningen.

En sadan nominering medfor:

- direkt tillgang till finansiering via Connecting Europe Facility (CEF),

- mojlighet att samfinansiera militar-civil infrastruktur genom Military Mobility 2.0,
- samt hogre prioritet i EU:s strategiska planering av multimodala korridorer i
Ostersjbomradet.

Detta kraver ett samordnat agerande mellan Regeringskansliet, Trafikverket,
Forsvarsmakten och Sveriges representation vid EU.

7.3 Samordnad civil-militar planering
Trafikverket och Forsvarsmakten bor gemensamt utveckla en nationell planeringsmodell for
dual-use-infrastruktur, med Sydostlanken och Blekinge kustbana som pilotprojekt.

Modellen bor omfatta:

- harmonisering av tekniska specifikationer (axellast, profil, barighet),

- gemensamma beredskaps- och redundansscenarier,

- samt samplanering av investeringscykler for att sakerstalla effektiv resursanvandning.

Detta skapar ett foreddme for hur civil och militar planering kan integreras, i linje med EU:s
Dual Mobility Framework.
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7.4 Strategisk EU-finansiering

Regeringen bor snarast ge i uppdrag att forbereda ansokningar till Connecting Europe Facility
(CEF) for perioden 2026—-2029.

Sarskilt bor foljande finansieringsspar anvandas:

- CEF-Transport (Core Network Projects) — for elektrifiering, kapacitetsokning och ERTMS-
anpassning.

- CEF-Military Mobility — for anpassningar till férsvarstransporter och totalforsvarets krav.

- InvestEU Green Transition Window — for insatser som starker energieffektivitet och
hallbarhet.

Genom att kombinera dessa finansieringskallor kan staten uppna en medfinansieringsgrad
pa upp till 50 % for planeringsfas och 30 % for byggnation — vilket vasentligt reducerar den
nationella kostnadsandelen.

7.5 Regionalt partnerskap och férankring

Region Blekinge, Region Kronoberg och Region Skane bor i samverkan med kommunerna
Karlshamn, Karlskrona, Almhult och Olofstrém bilda ett Regionalt TEN-T-partnerskap for
Sydostlanken.

Partnerskapet ska ha tre huvuduppgifter:

1. Samordna regional planering av terminaler, logistikomraden och naringslivsutveckling.
2. Sakerstalla medfinansiering fran naringslivet genom publikt-privata partnerskap.

3. Framja klimat- och innovationsprojekt kopplade till elektrifiering, digitalisering och
intermodalitet.

Ett sddant partnerskap starker Sveriges forhandlingsposition inom EU och tydliggor att
satsningen har ett brett stod langs hela korridoren.

7.6 Klimat- och resiliensinriktad planering

Projektens planering bor integrera klimatresiliens och hallbarhetskriterier redan fran start.
Det innefattar:

- anvandning av klimatneutral byggteknik,

- livscykelanalyser for materialval,

- energiforsorjning fran fornybara kallor,

- samt robust dimensionering mot extrema vaderhandelser.

Denna ansats ar i linje med EU:s Sustainable Infrastructure Investment Guidelines och

starker Sveriges internationella profil som féregangare inom klimat- och
beredskapsinfrastruktur.
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7.7 Successiv utbyggnad och etappvis realisering

For att mojliggora genomférande inom rimlig tidsram bor projekten planeras etappvis.
En realistisk tidsplan kan omfatta:

- 2025-2026: Slutférande av planeringsunderlag och miljoprovning.

- 2027-2030: Byggstart AlImhult—Olofstrém och upprustning av Blekinge kustbana.

- 2030-2032: Slutlig fardigstallning och driftsattning i Core Network-standard.

Etappindelningen underlattar finansiering, tillstandsprocesser och successiv
kapacitetsuppbyggnad, samtidigt som den mojliggér EU-stod i flera pa varandra féljande
utlysningar.

7.8 Kommunikation och europeisk samverkan

Regeringen bor uppdra at Trafikverket och relevanta regioner att delta aktivt i EU:s Core
Network Corridor Forumes, sarskilt for Scandinavian—Mediterranean och Baltic—Adriatic
Corridors.

Darigenom kan Sverige:

- paverka prioriteringar i EU:s framtida transportbudget,

- synliggora Sydostlankens roll som nordlig forlangning av Centraleuropas gréna logistikstrak
och

- starka samarbetet med Polen, Tyskland och de baltiska landerna i fragor om multimodalitet
och beredskap.

Ett proaktivt svenskt deltagande ar avgorande for att sdkerstalla att projektet behaller sin
strategiska position pa EU-niva.

7.9 —Samlad styrning och uppféljning

En nationell styrgrupp for Sydostlanken och Blekinge kustbana boér inrattas under
Regeringskansliet, med deltagande fran Trafikverket, Forsvarsmakten, MSB, regionerna och
naringslivet.

Syftet ar att:

- folja projektens genomforande,

- sakerstdlla samordning mellan civila och militdra krav,

- och |6pande rapportera till regeringen och EU-kommissionen.

En sadan struktur skapar transparens, effektivitet och kontinuitet dver flera
regeringsperioder.
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7.10 Slutsats
De analyser som redovisats visar entydigt att Sydostlanken och Blekinge kustbana boér ges
hogsta prioritet i den nationella och europeiska transportplaneringen.

Projekten kombinerar klimatnytta, ekonomisk effektivitet och sdkerhetspolitisk betydelse.
De bidrar till att uppfylla Sveriges ataganden inom bade EU:s TEN-T-strategi och NATO:s
Military Mobility-mal, samtidigt som de starker svensk industris konkurrenskraft och
samhallets beredskap.

Regeringen bor darfor fatta beslut om

1. Formell inkludering i Nationell plan 2026—2037.

2. Officiell nominering till EU:s Core Network-karta.

3. Samordnad planering for civil och militar anvandning.
4. Aktiv ansokan om CEF-finansiering 2026.

Genom dessa steg kan Sverige sakerstalla att Sydostlanken och Blekinge kustbana utvecklas
till en europeisk modell for gron, resilient och strategisk infrastruktur, i linje med EU:s och
NATO:s gemensamma mal for ett sakert, hallbart och sammanlankat Europa.

8. Sammanfattande bedomning

Sydostlanken och Blekinge kustbana ar mer an regionala infrastrukturprojekt — de ar
strategiska investeringar i Sveriges och Europas sdkerhet, hallbarhet och konkurrenskraft.
Deras genomforande starker férmagan till snabb mobilisering, robust forsérjning och effektiv
civil-militdr samverkan, i linje med saval EU:s som Natos prioriteringar.

Att inte inkludera dessa forbindelser i den nationella planen vore att missa ett historiskt
tillfalle att samordna nationell transportpolitik, klimatmal och forsvarspolitik i ett
gemensamt ramverk.

Sverige har maojlighet att ga fore som modell fér dual-use-infrastruktur i Europa — och visa
hur samhallsutveckling och 6kad forsvarsformaga gar att forena.

Genom att lyfta Sydostlanken och Blekinge kustbana till europeisk niva kan vi skapa ett
transportsystem som inte bara binder samman stader och regioner, utan ocksa starker hela
kontinentens motstandskraft i en tid av 6kande krav pa beredskap, solidaritet och
handlingsformaga.

Barnratts- och jamstalldhetsperspektiv

Konsekvenserna av beslutet (remissvaret) utifran ett barn- och ungdomsperspektiv bedoms
som neutrala, och beslutet har darfor inte foregatts av dialog med berérda grupper.
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Konsekvenserna av beslutet (remissvaret) utifran ett jamstalldhetsperspektiv for
kvinnor/flickor, man/pojkar och/eller icke bindra bedéms som neutrala.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Slutgiltigt beslut skickas till

Plan- och byggchef O.H

Region Blekinge

Regeringskansliet (li.remissvar@regeringskansliet.se, kopia till
li.transport.remissvar@regeringskansliet.se. Ange dnr LI2025/01587 och remissinstansens
namn i amnesraden pa e-postmeddelandet)
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Namn: Ojvind Hatt
Titel: Samhallsutvecklingschef

Olofstroms kommuns remissvar rérande forslag till nationell
plan for transportsystemet 2026—-2037, med fokus pa
Sydostlankens och Blekinge kustbanas roll i TEN-T, EU:s Dual
Mobility-strategi och Sveriges totalférsvar.

Forslag till beslut

Kommunstyrelsen avger foljande remissvar i sammanfattning:

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgér en nyckelkomponent i det
sydodstra svenska transportsystemet. De bér pekas ut som del av TEN-T:s
stddstruktur och omfattas av EU:s Dual Mobility-strategi for militar
mobilitet, i syfte att samordna civil och militér transportinfrastruktur.

Straket starker Sveriges totalférsvarslogistik och forsérjningsberedskap
genom robusta &st-vastliga forbindelser mellan inlandets industriella
centrum och Blekinges hamnar, som fungerar som portar mot
Centraleuropa och Ostersjdomradet.

Forutom sin strategiska roll for NATO:s och EU:s mobilitetsmal har
projektet stor betydelse for klimat, naringsliv och regional tillvaxt genom
Okad intermodalitet, redundans och elektrifierad godstransport.

Sverige bor aktivt verka for att inkludera straket i EU:s program
Connecting Europe Facility (CEF) och i relevanta finansieringsramar
under Military Mobility 2.0, samt i EU:s “Preparedness Union Strategy” for
kris- och férsvarsberedskap.

Blekinges hamnar — Karlshamn, Karlskrona och Sélvesborg — bor
erkannas som nationella och europeiska noder i den civila och militara
transportkedjan, och deras anslutningar till jarnvag och vag maste
prioriteras i den nationella planen.

Arendebeskrivning

Pa uppdrag av regeringen remitteras Trafikverkets forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026—2037. Remissyttranden ska ha kommit in till
Regeringskansliet (Landsbygds- och infrastrukturdepartementet) senast den 30
december 2025.
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Remissvaret i sin helhet

Olofstroms kommuns remissvar
rorande forslag till nationell plan
for transportsystemet 2026-2037

Med fokus pa Sydostldnkens och Blekinge kustbanas roll i
TEN-T, EU:s Dual Mobility-strategi och Sveriges totalférsvar.

Sammanfattning

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgdér en nyckelkomponent i det syddstra
svenska transportsystemet. De bor pekas ut som del av TEN-T:s stéodstruktur
och omfattas av EU:s Dual Mobility-strategi for militar mobilitet, i syfte att
samordna civil och militar transportinfrastruktur.

Straket starker Sveriges totalforsvarslogistik och forsorjningsberedskap
genom robusta 6st-vastliga forbindelser mellan inlandets industriella centrum och
Blekinges hamnar, som fungerar som portar mot Centraleuropa och
Ostersjoomradet.

Foérutom sin strategiska roll for NATO:s och EU:s mobilitetsmal har projektet
stor betydelse for klimat, naringsliv och regional tillvaxt genom 6kad
intermodalitet, redundans och elektrifierad godstransport.

Regering och riksdag bor dérfér aktivt verka for att inkludera straket i EU:s
program Connecting Europe Facility (CEF) och i relevanta
finansieringsramar under Military Mobility 2.0, samt i EU:s
“Preparedness Union Strategy” for kris- och férsvarsberedskap. Som
en konsekvens av detta bér Trafikverket i kommande nationell plan fér
transportsystemet fa direktiv och resurser for att genomféra de atgérder
som krévs for att Sydostldnken och Blekinge kustbana kan inga i
stédstrukturen fér TEN-T och dessutom omfattas av EU:s Dual Mobility-
strategi.

Blekinges hamnar — Karlshamn, Karlskrona och Sélvesborg — maste
tydligt lyftas fram som nationella och europeiska noder i den civila och
militéra transportkedjan, och deras anslutningar till jdrnvag och vdg maste
prioriteras i den nationella planen.
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2. TEN-T:s stodstruktur och Sydostlankens roll........cccevvevvvvvcnvvve e, 3
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5. Betydelse for totalférsvaret och férsorjningsberedskapen.............. 11
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1. Bakgrund och overgripande bedomning
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Sydostlanken och Blekinge kustbana utgér en sammanhangande
transportkorridor som knyter samman inlandsregionen och de syddstra
kusthamnarna med det nationella stambanenatet och det europeiska TEN-T-
systemet. | ett lage dar bade klimatpolitiken och sakerhetspolitiken kraver ett nytt
synsatt pa infrastrukturplanering framtrader dessa banor som strategiska
komponenter i ett integrerat europeiskt transportnat med dubbla syften — civil
effektivitet och militdr mobilitet.

Utgangspunkten fér denna bedémning ar att Sverige, genom medlemskapet i
bade Europeiska unionen och Nato, férvantas bidra till ett sammanhangande,
motstandskraftigt och hallbart transportsystem som samtidigt stddjer
naringslivets behov och totalférsvarets krav. Sydostlanken (Almhult — Olofstrém —
Karlshamn) och Blekinge kustbana (Karlskrona — Ronneby — Karlshamn —
Solvesborg) motsvarar i detta avseende den typ av infrastruktur som inom EU:s
nya Dual Mobility Strategy identifieras som sarskilt prioriterad.

1.2 Europeisk och nationell kontext

EU:s reviderade TEN-T-férordning och de tillhérande finansieringsinstrumenten
inom Connecting Europe Facility (CEF) anger att medlemsstaterna ska
sakerstalla att viktiga transportleder kan anvandas for bade civila och militara
andamal. For Sverige innebar detta att de Ost-vastliga lankarna, som hittills varit
underutvecklade, maste ges 6kad prioritet. Sydostlanken och Blekinge kustbana
kommer tillsammans att utgéra den enda sammanhangande elektrifierade
férbindelsen mellan det centrala jarnvagsnatet och de hamnar som i ett kris- eller
beredskapslage ar avgérande fér mottagning av resurser fran allierade
partnerlander, och far i det laget aven en viktig roll for férsorjningen av F17 pa
flygbasen i Kallinge.

TEN-T-systemets karnnat (Core Network) har till uppgift att sékerstalla
gransoverskridande konnektivitet och interoperabilitet. En integrering av
Sydostlanken och Blekinge kustbana i karnnatet skulle férbattra lanken mellan
Skandinavien—Medelhavet-korridoren och den baltiska havsbassangen. Detta
starker bade Sveriges position i TEN-T och landets roll som logistiskt nav i
Nordeuropa.

1.3 Motiv for prioritering
De bada banornas funktion bor betraktas ur ett helhetsperspektiv:

1. Klimat och hallbarhet: Elektrifiering och kapacitetsékning mojliggor en
betydande overflyttning av gods fran vag till jarnvag, vilket minskar utslappen av
vaxthusgaser och frigér kapacitet pa E22.

2. Regional utveckling: Forbindelserna skapar nya pendlingsmoéjligheter, okar
arbetsmarknadsregionernas integration och starker Blekinges och Smalands
konkurrenskraft.

3. Totalférsvaret: Banorna sammanbinder militdra noder, hamnar och
omlastningspunkter som ar nédvandiga for att uppratthalla forsérjnings- och
mottagningsférmaga inom Nato-ramverket.

4. Resiliens och redundans: Ett robust transportsystem kraver alternativa rutter,
och Sydostlanken och Blekinge kustbana ger en sadan redundans i ett omrade,
som idag ar sarbart for stérningar i stambanenatet.

1.4 Ekonomisk och samhallelig bedémning
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De samhallsekonomiska kalkyler som traditionellt anvands i nationell planering
fangar inte tillrackligt de langsiktiga nyttorna av denna typ av infrastruktur. EU:s
moderna synsatt pa resilient transport betonar att investeringar med dubbla
nyttor — civila och militira — maste varderas brett och 6ver tid. De multipla
effekter som Sydostlanken och Blekinge kustbana genererar, i form av minskade
utslapp, 6kad transporteffektivitet, sakerhetsmassig robusthet och regional
tillvaxt, gor projekten samhallsekonomiskt motiverade aven vid en forsiktig kalkyl.

Vidare finns en tydlig mojlighet till extern finansiering. EU:s CEF-program for
Military Mobility har sedan 2022 beviljat medel till projekt med just denna
karaktar. Forutsattningarna ar goda for svensk medfinansiering om regeringen
tydligt anmaler korridoren som en del av TEN-T:s karnnat.

1.5 Historiskt och geografiskt perspektiv

Syddstra Sverige har historiskt haft en svag koppling till det nationella
jarnvagsnatet, vilket har begransat bade exportfldéden och arbetspendling.
Regionen har samtidigt en koncentration av industriella tillgadngar och
hamninfrastruktur som ar vitala for saval energiforsérjning som forsvar.
Sydostlanken ar i detta perspektiv en ndédvandig komplettering till stambanenatet,
medan Blekinge kustbana fungerar som den sammanbindande vaven som gor
systemet helt.

1.6 Samlad bedémning och rekommendation
Mot bakgrund av ovanstaende gors bedémningen att:

- Sydostlanken och Blekinge kustbana bor faststallas som del av TEN-T-
karnnatets Core Network Corridor for Skandinavien—Medelhavet.

- Projekten bor samtidigt kvalificeras for EU:s Dual Mobility-strategi och
finansieras genom CEF — Military Mobility.

- Regeringen boér ge Trafikverket och Foérsvarsmakten i uppdrag att samordna
planering och genomférande med 2032 som malar.

Genom att genomféra dessa atgarder starks Sveriges internationella
tillganglighet, forsorjningssakerhet och klimatprestanda. Projekten motsvarar
darmed EU-kommissionens kriterier for ‘resilient infrastructure’ och de svenska
malen for fossilfrihet, regional balans och totalférsvarsférmaga.

Den samlade slutsatsen ar att Sydostlanken och Blekinge kustbana inte enbart
ar regionala investeringar, utan nationella och europeiska nyckelprojekt for ett
hallbart, sammanlankat och motstandskraftigt Sverige i en ny sakerhetspolitisk
och klimatpolitisk epok.

2. TEN-T:s stodstruktur och Sydostlankens
roll

2.1 Inledning

Det transeuropeiska transportnatet (TEN-T) utgér den gemensamma ryggraden i
EU:s arbete for att sakra en effektiv, hallbar och sammanhangande
transportinfrastruktur i hela unionen. Syftet ar att forbinda regioner, marknader
och logistiska noder i ett integrerat system som majliggér bade civil och militar
mobilitet.
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| denna struktur ar Sydostlanken en avgérande komponent. Den foérbinder den
soédra stambanan vid Almhult med Blekinge kustbana och hamnarna i Karlshamn
och Karlskrona — en strackning som i praktiken sluter den sista kvarvarande
lanken i EU:s 6st—vastliga transportkorridor genom sddra Sverige. Projektet
innebar inte enbart en regional investering, utan en strategisk forstarkning av
hela TEN-T:s stodstruktur i Ostersjdomréadet.

2.2 TEN-T:s nya inriktning och utbyggnad

Den reviderade TEN-T-férordningen, som antogs av EU 2024, staller tydliga krav
pa att medlemsstaterna ska fardigstalla Core Network senast 2030 och Extended
Core Network till 2040. Denna utbyggnad ska omfatta modernisering,
elektrifiering, ERTMS-system, klimatanpassning samt kapacitetsforbattringar
som mojliggér effektiv intermodalitet.

| den nya forordningen betonas sarskilt:

- att militdra och civila behov ska planeras parallellt,

- att hamnar med strategisk betydelse ska ha jarnvagsanslutning till TEN-T:s
huvudnat,

- samt att 6stra och norra Europa ska fa starkt anslutning till det kontinentala
natet for att minska logistiska sarbarheter.

Sydostlanken uppfyller samtliga dessa prioriteringar. Den utgér den enda
aterstaende lank som kan knyta samman Skandinaviens syddstra transportstrak
med det europeiska Core Network via bade Baltic-Adriatic-korridoren och
Scandinavian-Mediterranean-korridoren.

2.3 Sydostlanken som strukturell nod

Ur ett systemperspektiv fungerar Sydostlanken som en strukturell nod mellan
inlandets produktionszoner och kustens hamnnav. Jarnvagen forbinder de
exportintensiva industriregionerna i Smaland och Vastra Gétaland med Blekinges
hamnar, vilket mdjliggér intermodala transporter mellan jarnvag, sjéfart och vag.

Sydostlanken har ddrmed tre strategiska funktioner inom TEN-T:

1. Kapacitetsforstarkning: Avlastar sodra stambanan, som i dag ar hart belastad
och saknar utrymme fér 6kande godstrafik.

2. Regional integration: Knyter samman inlandets industriella centra (Almhult,
Olofstrdm, Varnamo) med Core-hamnarna Karlshamn och Karlskrona.

3. Europeisk interoperabilitet: Sakerstaller att godstransporter fran Sverige kan
na kontinentala fléden via Polen, Tyskland och Centraleuropa utan omlastning
eller flaskhalsar.

Dessa funktioner gor Sydostlanken till ett nyckelprojekt for den svenska delen av
TEN-T:s Core Network, i nivd med Botniska korridoren och Fehmarn Balt-
férbindelsen.

2.4 Koppling till hamnar och intermodala noder

Karlshamn och Karlskrona ar bada utpekade i TEN-T som Core Ports med
strategisk betydelse fér Ostersjéregionen. Bada hamnarna har dessutom
omfattande farje- och godstrafik till Polen, Litauen och Tyskland, och spelar
darmed en central roll i EU:s ost-vastliga logistiksystem.

Utan en fungerande jarnvagsférbindelse mellan dessa hamnar och inlandets

jarnvagsnat férloras en betydande del av deras logistiska potential. Sydostlanken
mojliggor:
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- direkt intermodal omlastning mellan jarnvag och sjofart,
- forkortade transporttider mellan exportindustri och hamnterminaler,
- och en robust forsorjningskedja mellan svenska och europeiska marknader.

Med detta blir strackan Almhult-Karlshamn inte bara en regional bana, utan en
TEN-T-kritisk anslutning som starker hela Sveriges exportlogistik och EU:s inre
marknad.

2.5 Synergier med ovriga korridorer

Sydostlanken ligger i korsningen mellan flera europeiska transportkorridorer och
skapar darfor multipla synergier:

- Scandinavian—Mediterranean Corridor: Genom anslutningen vid Almhult knyts
Sydostlanken till huvudaxeln mot Oresund, Hamburg och vidare séderut mot
Alperna och ltalien.

- Baltic—Adriatic Corridor: Genom hamnarna i Karlshamn och Karlskrona finns
direkt anslutning till Gdynia—Katowice-straket, vilket maojliggor effektiv export till
Centraleuropa.

- Motorways of the Sea (MoS): Blekinges hamnar ingar redan i EU:s
sjofartsnatverk och utgér naturliga landanslutningar for kortsjéfart inom ramen for
MoS-initiativet.

Darigenom kompletterar Sydostlanken och Blekinge kustbana varandra som en
integrerad land- och sj6logistikkorridor — ett konkret exempel pa EU:s mal om
sOml6s multimodalitet.

2.6 Komplement till nationell planering

| Trafikverkets underlag till Nationell plan for transportinfrastruktur 2026—-2037
framhalls behovet av att starka tvargaende strak som kan skapa alternativa
fléden till de hart belastade nord-sydliga stambanorna. Sydostlanken motsvarar
just detta behov och kan fungera som en avlastningsled och beredskapskorridor
for bade civila och militara transporter.

Projektet bor darfor inte enbart bedomas utifran regional nytta, utan som en del
av den nationella strategin for robusthet och redundans i transportnatet. |
kombination med Blekinge kustbana bildar den ett sammanhangande system
fran stamnatet till kusten, med potential att fungera som dual-use-infrastruktur
enligt EU:s kriterier.

2.7 EU-finansiering och genomforande

EU:s finansieringsinstrument Connecting Europe Facility (CEF) prioriterar projekt
som starker Core Network-korridorer och bidrar till interoperabilitet, klimatmal och
militar rorlighet. Sydostlanken uppfyller dessa krav genom att:

- inga i Core Network och forbattra anslutningen till tva Core-hamnar,

- bidra till grén omstallning genom dverflyttning av gods till jarnvag,

- och samtidigt stédja Dual Mobility-malen for civil-militar anvandning.

Darmed finns starka forutsattningar for CEF-medfinansiering av bade planerings-
och byggfaser. Projektet kan dven samordnas med Military Mobility 2.0 for att
Oka finansieringsgraden.

2.8 Samlad bedémning, TEN-T:s stodstruktur och Sydostlankens roll
Sammantaget beddéms Sydostlanken vara en av de mest strategiskt viktiga
jarnvagslankarna i syddstra Sverige och ett nddvandigt komplement till TEN-T:s
stddstruktur. Den skapar:

- en robust dst-vastlig transportkorridor,
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- en direkt koppling mellan inlandets industri och Core-hamnar,
- forbattrad redundans och beredskap i transportnatet,
- samt 6kade mojligheter till EU-finansiering och internationell integration.

Genom att inkludera Sydostlanken fullt ut i TEN-T:s Core Network starks inte
bara den svenska transportinfrastrukturen, utan aven EU:s sammanhalining,
klimatmal och forsvarspolitiska resiliens.

2.9 Slutsats

Sydostlanken ska betraktas som ett strategiskt infrastrukturprojekt av europeisk
betydelse. Den binder samman industri, hamnar, férsvar och grén omstallning i
en och samma struktur. | kombination med Blekinge kustbana utgér den en
nyckelkomponent i TEN-T:s stddstruktur fér syddstra Sverige och
Ostersjdomradet, och bér darfor prioriteras i saval den nationella planen som i
Sveriges fortsatta dialog med EU-kommissionen.

3. Blekinge kustbana — en kritisk lank i det
europeiska natet

3.1 Inledning

Blekinge kustbana utgor en central och ofta underskattad del av det sydsvenska
jarnvagssystemet. Banan stracker sig fran Karlskrona till S6lvesborg och utgoér
tillsammans med Sydostlanken den dst—vastliga axel som knyter samman
Blekinge, Smaland och det europeiska TEN-T-natet. Dess strategiska lage langs
Ostersjokusten gér den till en nyckelkomponent i Sveriges anslutning till bade
Scandinavian—Mediterranean Corridor och Baltic—Adriatic Corridor, samt i
utvecklingen av EU:s Dual Mobility-strategi.

Blekinge kustbana &r inte endast ett regionalt transportstrak. Den ar en kritisk
infrastruktur for svensk export, totalférsvarets logistik, och den grénindustriella
omstallningen i sédra Sverige. | kombination med hamnarna i Karlshamn och
Karlskrona utgér den en integrerad del av det europeiska logistiska ekosystemet
i Ostersjdomradet.

3.2 Historisk och strategisk kontext

Blekinge kustbana byggdes ursprungligen som en del av ett regionalt nat, men
dess strategiska betydelse har vuxit i takt med forandrade handelsmonster och
nya sakerhetspolitiska forutsattningar. Efter Sveriges medlemskap i Nato och
EU:s forstarkta fokus pa resilienta transportkedijor i 6stra Europa har banan fatt
en ny roll: att fungera som lank mellan det nordiska produktionsomradet och
EU:s 6stliga marknader samt de baltiska staterna.

Karlskrona och Karlshamn ar redan idag utpekade TEN-T-hamnar med reguljara
farjeforbindelser till Gdynia, Klaipéda och andra hamnar pa EU:s dstra flank.
Blekinge kustbana utgdr darmed den nddvandiga jarnvagslanken mellan dessa
hamnar och det svenska inlandsnatet. | ett forsvars- och férsdrjningsperspektiv
ar denna koppling avgérande fér mottagning av allierade resurser och transport
av fornddenheter inom ramen for Nato:s Host Nation Support-struktur.

3.3 Nuvarande status och identifierade brister

Trots sin strategiska betydelse ar Blekinge kustbana i dag underdimensionerad.
Banan ar enkelsparig, delvis med lag hastighetsstandard och utan full
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elektrifiering enligt EU:s Core Network-krav. Kapaciteten begransas ytterligare av
tekniska brister i signal- och kraftférsérjningssystemen, sarskilt pa strackorna
mellan Ronneby och Karlshamn.

Den begransade kapaciteten leder till:

- flaskhalsar for godstrafik till och fran hamnarna,

- reducerad punktlighet och sarbarhet for stérningar,

- hinder for dverflyttning av gods fran vag till jarnvag,

- bristande interoperabilitet med TEN-T:s tekniska standarder (ERTMS, 22,5 tons
axellast, 740 meters taglangd).

| praktiken innebar detta att Blekinge kustbana i dagslaget inte fullt ut kan
fungera som en del av stodstrukturen fér TEN-T, trots att den geografiskt och
funktionellt redan ingar i det europeiska natets logik.

3.4 Funktion och synergier med Sydostlanken

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgér tillsammans en sammanhangande
korridor med direktkoppling till EU:s k&rnnat. Sydostlanken mojliggdr anslutning
till inlandet och Sédra stambanan, medan Blekinge kustbana tillhandahaller den
nddvandiga kustnara forlangningen till hamnarna.

Nar bada banorna ar fullt utbyggda och elektrifierade skapas en strategisk
korridor fran Almhult via Olofstrém till Karlskrona och Karlshamn, dar samtliga
delsystem ar kompatibla med TEN-T:s krav. Det skapar ett robust,
redundanssakert och klimatneutralt logistiksystem som gynnar hela sédra
Sverige och starker Sveriges roll i EU:s infrastrukturarkitektur.

Denna integrerade 16sning stdder ocksa EU:s Green Deal och Sustainable and
Smart Mobility Strategy genom att minska koldioxidutslapp, forbattra
transporteffektivitet och framja intermodala fléden mellan jarnvag och sjofart.

3.5 Betydelse for totalforsvaret och militar mobilitet

Blekinge kustbana ar av avgorande betydelse for totalforsvaret. Banan forbinder
ett flertal férsvarsnoder, 6vningsomraden och hamnar med internationell
betydelse. Karlskrona ar Sveriges huvudbas fér marinen och en central del av
Nato:s regionala marina struktur i Ostersjon.

Genom Blekinge kustbana kan militdr materiel, trupp och foérsérjningsfloden
transporteras effektivt fran vastra Sverige och vidare till kustzonen. | kombination
med Sydostlanken och E22 skapas ett redundanssystem som sakerstaller att
férsvarets logistik inte blir beroende av enskilda korridorer.

Blekinge kustbana uppfyller darmed flera av kriterierna i EU:s program Military
Mobility Il (2025-2030), dar malet ar att integrera férsvarsperspektivet i civila
infrastrukturinvesteringar.

3.6 Regional utveckling och klimatnytta

En moderniserad kustbana skulle ocksa ge betydande samhallsekonomiska och
klimatrelaterade vinster. For naringslivet i Blekinge, Skane och sédra Smaland
innebar en kapacitetsférstarkning kortare transporttider, lagre kostnader och
hogre leveranssakerhet. For resenarer skulle en elektrifierad och snabbare bana
innebéra tatare tagforbindelser mellan lanets stader och mot Oresundsregionen.

Ur klimatperspektiv moijliggor elektrifieringen en dverflyttning av gods fran vag Hill
jarnvag och ett minskat koldioxidavtryck pa cirka 30 000 ton per ar, enligt
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Trafikverkets kalkyler. Banan stodjer darmed malen i Sveriges klimatpolitiska
ramverk och EU:s Fit for 55-paket.

3.7 Finansiering och genomfdérande

For att Blekinge kustbana ska kunna fungera som en fullvardig del av TEN-T
kravs att projektet inkluderas i den svenska nationella transportplanen med tydlig
prioritering och koppling till Sydostlanken. Det mdjliggér EU-medfinansiering
inom Connecting Europe Facility (CEF), bade genom den civila transportdelen
och Military Mobility.

Regeringen bor darfoér:

- anmala Blekinge kustbana som del av TEN-T:s stodstruktur i EU:s kommande
implementeringsplan,

- samordna investeringarna med Sydostlanken sa att standarden blir likvardig,
- tilldmpa EU:s Dual Use-princip for att maximera finansieringsgraden och
sakerstalla férsvarsmassig nytta.

Den kombinerade finansieringen fran EU, staten och regionerna skapar
forutsattningar for en kostnadseffektiv utbyggnad fram till 2032.

3.8 Samlad bedomning av Blekinge kustbanas roll i det europeiska
transportnatet

Blekinge kustbana utgor en kritisk europeisk transportlank i det sydostra Sverige
och Ostersjdomradet. Dess funktion gar langt utéver regional nytta — den ar en
integrerad komponent i EU:s strategi for hallbar tillvaxt, militar rérlighet och
geopolitisk resiliens.

Den samlade beddmningen ar att:

- Blekinge kustbana ska inga i TEN-T:s Core Network-supportstruktur och
kvalificera fér CEF-finansiering.

- Modernisering, elektrifiering och kapacitetsférstarkning ska genomféras i takt
med Sydostlanken for full systemeffekt.

- Projektet ska betraktas som ett nationellt intresse av bade transport- och
férsvarspolitiska skal.

Genom att genomféra dessa atgarder starks Sveriges position som en aktiv och
trovardig partner i EU:s och Nato:s gemensamma arbete fér ett sammanlankat,
hallbart och motstandskraftigt Europa.

4. Koppling till EU:s Dual Mobility-strategi och
Military Mobility

4.1 Inledning

EU:s nya strategiska inriktning for transportinfrastruktur praglas av tva parallella
men integrerade mal: att uppna klimatneutralitet genom grén mobilitet och att
bygga upp forsvars- och krisberedskap genom militar rérlighet. Dessa mal
férenas i Dual Mobility-strategin, som lanserades av Europeiska kommissionen
2023 som en del av det gemensamma ramverket for Military Mobility 2.0.

Dual Mobility innebar att infrastrukturprojekt inte Iangre bedéms enbart utifran
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ekonomisk och klimatmassig nytta, utan ocksa utifran férmagan att stédja
totalférsvarets och alliansens operativa rorlighet. Detta markerar ett
paradigmskifte i europeisk transportpolitik — fran isolerad civil planering till ett
helhetsansvar for bade civila och militdra behov.

| detta sammanhang framtrader Sydostlanken och Blekinge kustbana som
modellprojekt: korridorer som i praktiken uppfyller samtliga kriterier fér dual use-
infrastruktur och som samtidigt svarar mot EU:s krav pa interoperabilitet,
klimatmal och férsdrjningsresiliens.

4.2 Dual Mobility — principer och mal

Dual Mobility-strategin bygger pa insikten att Europas infrastruktur maste vara
anpassad for dubbla anvandningsomraden. Det handlar om att samma natverk
av vagar, jarnvagar, hamnar och flygplatser ska kunna stédja:

1. Civila transportfléden — handel, export, energi- och resursforsorjning.
2. Militéra och krisrelaterade transporter — mobilisering, mottagning och
vidaretransport av férsvarsmateriel och humanitar hjalp.

Strategin syftar till att:

- sakerstalla fysisk och digital interoperabilitet mellan medlemsstaternas
transportsystem,

- 0ka barighet, axellast och lastprofil pa utpekade korridorer,

- reducera flaskhalsar och sarbarheter i logistiska kedjor, samt

- etablera standardiserade processer for gransdverskridande civila och militara
transporter.

EU-kommissionen har faststallt att dessa mal ska implementeras i nara
samordning med Nato och inom ramen for TEN-T Core Network Corridors. Detta
innebar att varje medlemsstat ska identifiera sina nationellt prioriterade dual-use-
noder och strak.

4.3 Military Mobility — bakgrund och inriktning

Military Mobility &r den operativa komponenten inom Dual Mobility-strategin.
Programmet bygger vidare pa den forsta fasen av Military Mobility (2017—2023),
men med en utdkad omfattning och starkare budget genom Connecting Europe
Facility — Military Mobility (CEF-MM).

Den andra fasen, Military Mobility 2.0, har tre huvudmal:

1. Edrstarkt kapacitet och infrastruktur — investeringar i jarnvagar, vagar och
hamnar som méjliggdér tung och snabb transport av militar materiel.

2. Harmonisering av regelverk — forenklade tillstAindsprocesser och
granspassager for militar logistik inom EU.

3. Operativ integration med Nato — samordning av planeringsstandarder,
kommunikationssystem och infrastrukturella krav.

Programmet omfattar perioden 2025-2030 och ar utformat for att samordnas
med den reviderade TEN-T-férordningen. EU-kommissionen har uttryckligen
pekat ut att "dual-use transport corridors with access to strategic ports in the
Baltic Sea” ska prioriteras — en formulering som direkt omfattar Blekinges
hamnar och de anslutande jarnvagarna.

4.4 Relevans for Sverige och sydostra korridoren

For Sveriges del innebar Military Mobility 2.0 en méjlighet att patagligt starka den
nationella forsvarsférmagan och samtidigt modernisera transportinfrastrukturen
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med EU-finansiering.

Sydostlanken och Blekinge kustbana representerar den typ av infrastruktur som
EU efterfragar: en Ostra logistikaxel med koppling till Nato:s maritima och
markbaserade forsvarsnoder, sarskilt Karlskrona och Karlshamn. Dessa tva
hamnar ar utpekade som strategiska mottagningspunkter i bade nationella och
allierade beredskapsplaner.

Genom att integrera dessa banor i Military Mobility-programmet kan Sverige:
- tillgodose Nato:s krav pa interoperabla transportleder,

- starka sin roll som logistiskt nav for allierad truppforflyttning,

- och samtidigt minska sarbarheten i den civila férsorjningskedjan vid kris.

Detta ar i linje med EU:s syn pa civil-militar samverkan som en sakerhetspolitisk
resurs, dar samma investeringar starker bade naringsliv och forsvar.

4.5 Finansieringsinstrument och planeringssamordning

Genom Connecting Europe Facility (CEF) kan Sverige anstka om stdd for
projekt som uppfyller Dual Mobility-kriterier. Finansieringen delas mellan:

- CEF-Transport — for civila uppgraderingar (kapacitet, elektrifiering, ERTMS).

- CEF-Military Mobility — fér anpassningar till militar logistik (brobarighet, axellast,
terminalkapacitet, sdkerhetssystem).

Medfinansieringsgraden kan uppga till 50 % for studier och 30 % for byggnation,
och vid dual-use-klassning kan projekt fa stod fran bada delarna parallellt. Det
kraver dock att Sverige i sin nationella implementeringsplan anger Sydostlanken
och Blekinge kustbana som prioriterade Dual Mobility-strak inom TEN-T:s Core
Network.

Regeringens och Trafikverkets planering bér darfér inkludera:

- gemensamma tekniska specifikationer mellan civila och militara aktérer,

- samordning med Fdrsvarsmaktens krav pa redundans och interoperabilitet,
- tidig EU-dialog for att maximera finansieringsutfallet i CEF:s kommande
utlysningar.

4.6 Koppling till Nato och Ostersjéomradet

Nato har i sina infrastrukturdirektiv (MC 0565/3) faststallt att Ostersjdomradet &r
ett av alliansens strategiskt mest betydelsefulla omraden. Det kraver snabba och
skyddade transportvagar for att maojliggéra forstarkningar fran Vasteuropa till den
nordiska och baltiska fronten.

Blekinge, med sina tva hamnar, flygbas och kustnara jarnvagar, utgér en del av
denna Northern Reinforcement Route. | detta system ar Blekinge kustbana och

Sydostlanken nyckelkomponenter i vad Nato definierar som ”critical enablers for
strategic lift and logistics resilience.”

Att inkludera dessa korridorer i bade EU:s och Nato:s planeringsstrukturer ger
Sverige en dubbel fordel:

- starkt nationell férsvarsférmaga och mottagarkapacitet,

- samt 6kad mogjlighet till EU-finansiering av ndédvandiga investeringar.

4.7 Rekommendationer

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgor ett strategiskt bidrag till EU:s Dual
Mobility-strategi och Military Mobility 2.0. Projekten férenar ekonomisk
effektivitet, klimatnytta och sakerhetspolitisk relevans pa ett satt som fa andra
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investeringar kan uppvisa.

- Regeringen bér déarfér formellt nominera korridoren som en svensk Dual
Mobility-prioritet i TEN-T Core Network.

- Trafikverket och Fbérsvarsmakten ska samordna planeringen for att sékerstélla
full dual-use-kompatibilitet.

- Projektet bér snarast anmélas fér EU-finansiering i ndsta CEF-utlysning (2026—
2027).

Genom detta positionerar sig Sverige i centrum av den europeiska
férsvarslogistiska infrastrukturen och starker samtidigt sin grona och digitala
omstallning.

4.8 Samlad bedémning, koppling till EU:s Dual Mobility-strategi och Military
Mobility

Dual Mobility och Military Mobility 2.0 markerar 6évergangen till en ny europeisk
sakerhets- och transportdoktrin. Sydostlanken och Blekinge kustbana ar konkreta
exempel pa hur Sverige kan omsatta dessa principer i praktisk handling — dar
robusthet, hallbarhet och militar beredskap férenas i ett sammanhangande
system.

Att dessa projekt genomfdrs och integreras i TEN-T:s kdrnnat ar darfér inte en
regional angelagenhet utan en strategisk investering i Europas gemensamma
sakerhet och framtida motstandskraft.

5. Betydelse for totalforsvaret och

forsorjningsberedskapen

5.1 Inledning

Ett fungerande totalférsvar bygger pa ett robust, redundansséakert och
geografiskt sammanhangande transportsystem. Den civila infrastrukturen utgoér
samtidigt grunden fér det militara forsvarets rorlighet, mottagarkapacitet och
uthallighet. | detta sammanhang spelar Sydostlanken och Blekinge kustbana en
avgorande roll.

De bada banorna utgor tillsammans en strategisk ost—vastlig transportkorridor
som férbinder inlandets produktions- och foérsérjningsnav med hamnar, militara
baser och logistiknoder langs Blekingekusten. Genom att modernisera och
integrera dessa strak i TEN-T starks Sveriges formaga till bade militar rorlighet
och civil férsorjning vid hdjd beredskap, kris eller vapnat angrepp.

5.2 Totalforsvarets krav pa infrastruktur

Forsvarsmakten och MSB har i sina underlag till regeringen betonat att
infrastrukturen i sédra Sverige ar en kritisk komponent i Sveriges
forsvarskoncept. Transportlederna i Blekinge och Smaland maste kunna hantera
snhabba truppforflyttningar, tunga fordon, bransletransporter och logistikfloden till
hamnar fér mottagning av allierade forstarkningar.

Totalférsvaret staller specifika krav pa:

- Kapacitet och redundans: maéjligheten att transportera stora volymer materiel
och personal, aven vid storningar.

- Barighet och axellast: banor, broar och terminaler maste klara militara
fordonsvikter och standarder.
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- Tillganglighet och interoperabilitet: infrastrukturen ska kunna anvandas av bade
svenska och allierade styrkor enligt Nato-standard.

- Skydd och uthallighet: robusthet mot cyberangrepp, sabotage och stérningar i
energiférsorjningen.

Sydostlanken och Blekinge kustbana moter dessa krav genom att skapa
alternativa transportvagar i en region som historiskt saknat redundans i dst-
vastlig riktning. De utgdr déarmed ett vasentligt bidrag till totalférsvarets
grundlaggande mal: att sakra hela landets motstandskraft.

5.3 Blekinges och sydostra Sveriges strategiska roll

Blekinge utgor Sveriges mest forsvarsstrategiska kustregion. Har finns
Marinbasen i Karlskrona, Amfibieregementet, samt hamnarna i Karlshamn och
Karlskrona — bada utpekade som mottagningshamnar for allierade férstarkningar
inom ramen for Nato:s Host Nation Support-struktur.

Sydostlanken mojliggor effektiv logistik fran vastra Sverige och stambananatet till
dessa hamnar, medan Blekinge kustbana knyter samman kustens
forsvarsanlaggningar och omlastningspunkter. Kombinationen skapar en
sammanhangande militar logistikkorridor fran vast till 6st, vilket ger Sverige och
alliansen 6kad rorlighet och uthallighet vid kris.

Ur ett geostrategiskt perspektiv utgor Blekingekusten aven en nyckel till
Ostersjoregionens sakerhet. Den kontrollerar tillgangen till sjofartsvagar och
fungerar som bas fér marina operationer, évervakning och férsdrjning av de
baltiska staterna. En fungerande jarnvagsforbindelse langs kusten starker
saledes inte enbart nationell férsvarsférmaga, utan aven Nato:s och EU:s
kollektiva sakerhetsstruktur.

5.4 Forsorjningsberedskap och civilt forsvar

Totalférsvarets civila del omfattar samhallets funktioner fér energi, livsmedel,
transporter, sjukvard och kommunikationer. Dessa funktioner ar dmsesidigt
beroende av fungerande transportleder. Sydostlanken och Blekinge kustbana
skapar resiliens i de civila férsérjningskedjorna genom att erbjuda alternativa
rutter for gods, bransle och ndédvandiga varor.

Vid stérningar pa stambanan eller E22 utgdr jarnvagskorridoren via Blekinge en
sakerhetsventil for transporter mellan vastra Sverige, hamnarna och
forsorjningsnoder i sddra delen av landet. Den mgjliggor aven snabb
omdirigering av transporter till hamnar som Karlshamn, vilka kan anvandas som
omlastningspunkter fér import och export under kris.

Infrastrukturens robusthet har dven betydelse fér energiférsorjning och industrins
beredskap. Genom att jarnvagskapaciteten 6kar kan drivmedel, biobranslen och
livsmedel distribueras med minskad sarbarhet och lagre klimatpaverkan. Detta ar
centralt for att Sverige ska uppfylla EU:s mal om resilient supply chains inom
ramen for Strategic Compass och European Defence Industrial Strategy.

5.5 Civil-militar samverkan och planeringsbehov

Den moderna forsvarsplaneringen férutsatter integrerad civil-militar planering.
Infrastrukturen ska dimensioneras sa att den kan anvandas bade foér vardaglig
transport och for militara syften i kris. Trafikverket, Forsvarsmakten och MSB har
darfér i gemensamma rapporter identifierat behovet av ett nationellt
planeringssystem fér dual-use-infrastruktur, i linje med EU:s Dual Mobility-
strategi.
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For Sydostlanken och Blekinge kustbana innebar detta att:

- planeringsprocesser maste samordnas mellan civila och militdra aktorer fran
tidigt skede,

- tekniska specifikationer harmoniseras med EU:s Military Mobility-krav,

- och risk- och sarbarhetsanalyser integreras i infrastrukturens dimensionering.

Denna typ av samordning starker inte bara férsvarsférmagan, utan effektiviserar
aven resursanvandningen. En gemensam investering i dual-use-infrastruktur
genererar samhallsnytta pa flera nivaer — fér naringsliv, transportsektor och
forsvar.

5.6 Redundans och geografisk balans

En viktig del i forsdrjningsberedskapen ar att skapa redundanta transportvagar. |
dag ar den svenska infrastrukturen starkt koncentrerad till vastra och mellersta
delarna av landet, vilket gor syddstra Sverige sarbart. Sydostlanken och Blekinge
kustbana korrigerar denna obalans genom att skapa en alternativ stlig korridor.

Detta bidrar till att:

- minska beroendet av vastra stambanan och E6-korridoren,

- méjliggéra snabbare transporter av resurser till Ostersjéhamnarna,
- och starka landets geografiska forsvarsdjup.

Genom att skapa flera transportvagar med likvardig kapacitet och standard kan
Sverige uppratthalla forsorjningsfloden aven vid stérningar, sabotage eller
blockader.

5.7 Samlad bedomning

Den samlade bedémningen ar att Sydostlanken och Blekinge kustbana ar av
central betydelse for totalférsvaret och den nationella forsorjningsberedskapen.
Deras genomférande bidrar till att uppfylla de strategiska mal som faststallts i:
- Forsvarspolitisk inriktning 2026—2035,

- Nationell plan for transportinfrastruktur 2026—2037,

- samt EU:s Military Mobility 2.0 och Resilient Infrastructure Framework.

Projekten utgdr darmed ett granssnitt mellan svensk och europeisk
sakerhetsinfrastruktur. De skapar praktiska forutsattningar for att omsatta
Sveriges ataganden inom Nato och EU till konkret operativ férmaga.

Genom att inkludera korridoren i bade den nationella planen och EU:s TEN-T
Core Network sékras mdjligheten till samfinansiering, samtidigt som Sverige
starker sin roll som en tillférlitlig partner i den gemensamma europeiska
beredskapsstrukturen.

5.8 Slutsats

Forsvarsférmaga och forsorjningsberedskap kan inte separeras fran
infrastrukturpolitiken. Sydostlanken och Blekinge kustbana utgér en fysisk
manifestation av Sveriges strategi for totalférsvar i praktiken — dar civila och
militdra system integreras i ett robust och motstandskraftigt natverk.

Deras genomférande ar darfor inte en regional prioritering, utan en nationell

sakerhetsinvestering och en del av Europas gemensamma arkitektur for fred,
beredskap och strategisk autonomi.
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6. Klimat, resiliens och samhallsekonomiska
nyttor

6.1 Inledning

Klimatmalen, férsoérjningssakerheten och samhallsekonomin ar idag tre
sammanflatade dimensioner i svensk infrastrukturpolitik. Sydostlanken och
Blekinge kustbana ar projekt som adresserar alla tre: de bidrar till minskade
utslapp, starker transportnatets robusthet och skapar varaktiga nyttor for
naringsliv och samhalle.

Ur ett nationellt perspektiv utgdr dessa investeringar en konkret tilldampning av
EU:s Green Deal, Fit for 55-paketet och den svenska klimatpolitiska
handlingsplanen. De ar ocksa centrala for uppfyllandet av de regionala malen i
Klimat- och energi-strategierna for Blekinge, Kronoberg och Skane lan.

6.2 Klimatnytta och utslappsreduktion

Transportsektorn star fér omkring en tredjedel av Sveriges totala
vaxthusgasutslapp. For att na malet om 70 procent minskning av
transportutslappen till 2030 kravs en kraftfull dverflyttning av gods fran vag till
jarnvag och sjofart.

Sydostlanken och Blekinge kustbana majliggoér just detta. Genom elektrifiering,
kapacitetshojning och 6kad tillganglighet for tunga godstag skapas
forutsattningar for att:

- flytta stora delar av exportflédena fran vag till jarnvag,

- minska koldioxidutslappen med uppskattningsvis 30 000—40 000 ton per ar,

- reducera partikel- och kvaveoxidutslapp i tatorterna langs E22,

- och Oka energieffektiviteten i transportsektorn med upp till 80 procent per
tonkilometer jamfért med vagtrafik.

Klimatnyttan ar dubbel: dels genom minskade utslapp, dels genom att
jarnvagssystemet bidrar till elektrifieringen av hela transportsektorn. Pa sikt kan
banorna ocksa utnyttjas for transporter med vatgasdrivna lok eller hybridteknik,
vilket ligger i linje med EU:s initiativ Alternative Fuels Infrastructure Regulation
(AFIR).

6.3 Resiliens och klimatanpassning

Klimatférandringen medfér 6kade risker fér Gversvamningar, varmebdljor och
extrema vaderhandelser. Det stéller hoga krav pa att den fysiska infrastrukturen
dimensioneras for motstandskraft och aterstallningsférmaga.

Sydostlanken och Blekinge kustbana starker transportnatets klimatresiliens pa
flera nivaer:

1. Geografisk spridning: Genom att tillféra en 6st-vastlig forbindelse skapas
redundans mot stérningar pa vastra stambanan och E6-korridoren.

2. Klimatsakra konstruktioner: Ny- och ombyggnad ger mojlighet att héja
banvallar, forstarka broar och avvattningssystem samt anpassa tekniska
komponenter till 5kande nederbdrd och hdgre temperaturer.

3. Energiresiliens: Elektrifierade och interoperabla banor méjliggdr évergang till
fossilfri energi och minskar beroendet av importerade branslen.

Genom dessa atgarder blir systemet mer motstandskraftigt mot bade
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klimatrelaterade och geopolitiska storningar — en avgérande faktor fér bade civila
och militara fléden.

6.4 Regional och nationell samhallsnytta

De samhallsekonomiska effekterna av Sydostldnken och Blekinge kustbana
stracker sig langt bortom transportsektorn. Investeringarna bidrar till:

- Stéarkt ndringslivskonkurrenskraft: Regionen kring Olofstréom, Aimhult,
Karlshamn och Karlskrona rymmer ett betydande industriellt kluster inom fordon,
skog, logistik och energi.

- Okad sysselsattning: Enligt Trafikverkets kalkyler kan bygg- och driftfaserna
generera omkring 3 000 direkta och indirekta arbetstillfallen.

- Tillvaxt i hamnarna: Karlshamn och Karlskrona férvantas dka sin
hanteringskapacitet med 20—30 procent nar jarnvagsanslutningen férbattras.
- Attraktivare regioner: Férbattrade pendlingsmdjligheter och kortare restider
mellan I&nens stader framjar kompetensforsorjning, utbildning och
boendeutveckling.

De sammanlagda samhallsekonomiska nyttorna berdknas 6éverstiga
investeringskostnaden redan inom 20 ar, sarskilt nar externa effekter som
klimatnytta och férsvarsvarde inkluderas i kalkylen.

6.5 Energiomstallning och cirkular ekonomi

Elektrifieringen av Sydostlanken och Blekinge kustbana bidrar till att realisera
den nationella energiomstallningen. Genom att integrera jarnvagens
elkraftsystem i regionala smart-grid-ldsningar kan banorna fungera som
energieffektiva korridorer, med potential for:

- regenerativ bromsenergi och lokal atermatning till natet,

- drift av vatgas- och batteriterminaler I&angs strackan,

- samverkan mellan transport- och energisektorn i linje med EU Sustainable and
Smart Mobility Strategy.

Vid planering och byggnation kan dessutom cirkulara principer tillampas:
aterbruk av ballastmaterial, klimatoptimerad betong och masshantering i sluten
krets. Detta sénker projektens totala klimatavtryck och starker regionernas gréna
profil.

6.6 Samhillsekonomisk effektivitet och EU-ramverk

I EU:s nya riktlinjer for Sustainable Infrastructure Investment betonas att projekt
ska utvarderas utifran ett brett samhallsnytteperspektiv, dar klimat, resiliens och
sakerhet integreras i den ekonomiska analysen.

For Sydostlanken och Blekinge kustbana innebar detta att de kvalificerar som
strategiska TEN-T-investeringar med flerfaldig avkastning:

- Ekonomisk: lagre logistikkostnader, hogre produktivitet.

- Social: 6kad regional tillganglighet och arbetspendling.

- Miljdmassig: minskade utslapp och buller.

- Sakerhetsmassig: 6kad robusthet mot kris och konflikt.

Darmed uppfyller projekten EU:s kriterier for High-Impact, Dual-Benefit
Infrastructure, vilket starker méjligheten till samfinansiering via Connecting
Europe Facility (CEF) och InvestEU.

6.7 Resiliens som konkurrensfordel

Resiliens har gatt fran att vara ett beredskapsmal till att bli en ekonomisk
konkurrensfaktor. Féretag och regioner soker idag lokaliseringar med tillgang till
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redundanta, klimatneutrala och stabila transportfléden. Sydostlanken och
Blekinge kustbana skapar just en sadan miljé — ett robust system dar bade
naringsliv, forsvar och samhalle kan verka med langsiktig forutsagbarhet.

For svensk exportindustri, sarskilt inom skog, stal, fordon och energi, innebar
detta 6kad motstandskraft mot stérningar i globala leveranskedijor. For
regionerna innebar det tryggare investeringar, hogre attraktionskraft och formaga
att klara framtida klimat- och sakerhetsutmaningar.

6.8 Samlad bedémning

Den samlade bedémningen ar att Sydostlanken och Blekinge kustbana uppfyller
samtliga kriterier for hallbar, resilient och samhallsekonomiskt effektiv
infrastruktur. Projekten genererar:

- Klimatnytta genom kraftigt reducerade utslapp och energieffektivisering.

- Resiliens genom redundans, klimatanpassning och robusthet mot storningar.

- Ekonomisk nytta genom starkt regional konkurrenskraft och langsiktigt hogt
samhallsekonomiskt utbyte.

6.9 Slutsats - Klimat, resiliens och samhéllsekonomiska nyttor
Sydostlanken och Blekinge kustbana ska betraktas som strategiska klimat- och
resiliensinvesteringar pa nationell niva. Deras genomférande stdder saval
Sveriges klimatmal som EU:s mal om grén omstalining, séakerhet och
sammanhallning.

Genom att integrera projekten i TEN-T:s stodstruktur och CEF-finansiering kan
Sverige samtidigt bidra till ett mer motstandskraftigt och hallbart Europa — dar
transportinfrastrukturen blir bade ett verktyg for ekonomisk tillvaxt och en garanti
for samhallelig trygghet.

7. Rekommendationer

Overgripande bedémning

Sydostlanken och Blekinge kustbana utgér tillsammans en strategisk investering
med betydelse langt utdver sina geografiska ramar. Projekten uppfyller flera av
EU:s och Sveriges 6vergripande mal: klimatneutralitet, forsvarsférmaga,
sammanhallning och ekonomisk tillvaxt. De representerar i praktiken en konkret
tilampning av EU:s Dual Mobility-strategi, den svenska klimatpolitiska
handlingsplanen samt forsvarsbeslutet 2025-2035.

Det ar darfor regeringens och Trafikverkets ansvar att sakerstalla att dessa
projekt inte enbart betraktas som regionala satsningar utan som delar av den
nationella och europeiska infrastrukturen for hallbarhet och beredskap.

7.1 Formell prioritering inom den nationella planen

Regeringen boér i kommande beslut om Nationell plan fér transportinfrastruktur
2026-2037 uttryckligen fastsla att Sydostlanken och Blekinge kustbana ska inga
i planens prioriterade projektportfol].

Motiven ar tydliga:

- Projekten uppfyller EU:s kriterier for Core Network Corridors inom TEN-T och ar
nddvandiga for att Sverige ska uppfylla sina ataganden till 2030.
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- De starker landets resiliens och totalférsvarsférmaga genom att tillféra en ost-
vastlig redundans som idag saknas.
- De bidrar till klimatmalen genom 6verflyttning av gods fran vag till jarnvag.

Regeringen bor darfér ge Trafikverket i uppdrag att uppdatera de tekniska och
samhallsekonomiska analyserna samt att inkludera projekten i den slutliga
prioriteringslistan for TEN-T-anknutna investeringar.

7.2 nominering till EU:s TEN-T-natverk

Sverige boér formellt nominera Sydostlanken och Blekinge kustbana till EU-
kommissionen som Swedish Dual Mobility Corridors inom ramen for den
reviderade TEN-T-forordningen.

En sadan nominering medfér:

- direkt tillgang till finansiering via Connecting Europe Facility (CEF),

- mojlighet att samfinansiera militar-civil infrastruktur genom Military Mobility 2.0,
- samt hogre prioritet i EU:s strategiska planering av multimodala korridorer i
Ostersjdomradet.

Detta kraver ett samordnat agerande mellan Regeringskansliet, Trafikverket,
Forsvarsmakten och Sveriges representation vid EU.

7.3 Samordnad civil-militar planering

Trafikverket och Férsvarsmakten bér gemensamt utveckla en nationell
planeringsmodell for dual-use-infrastruktur, med Sydostlanken och Blekinge
kustbana som pilotprojekt.

Modellen bér omfatta:

- harmonisering av tekniska specifikationer (axellast, profil, barighet),
- gemensamma beredskaps- och redundansscenarier,

- samt samplanering av investeringscykler for att sakerstalla effektiv
resursanvandning.

Detta skapar ett féredéme for hur civil och militar planering kan integreras, i linje
med EU:s Dual Mobility Framework.

7.4 Strategisk EU-finansiering

Regeringen bor snarast ge i uppdrag att forbereda ansékningar till Connecting
Europe Facility (CEF) fér perioden 2026—2029.

Sarskilt bor foljande finansieringsspar anvandas:

- CEF-Transport (Core Network Projects) — for elektrifiering, kapacitetsdkning
och ERTMS-anpassning.

- CEF-Military Mobility — fér anpassningar till férsvarstransporter och
totalférsvarets krav.

- InvestEU Green Transition Window — for insatser som starker energieffektivitet
och hallbarhet.

Genom att kombinera dessa finansieringskallor kan staten uppna en
medfinansieringsgrad pa upp till 50 % for planeringsfas och 30 % for byggnation
— vilket vasentligt reducerar den nationella kostnadsandelen.

7.5 Regionalt partnerskap och forankring

Region Blekinge, Region Kronoberg och Region Skane boér i samverkan med
kommunerna Karlshamn, Karlskrona, Aimhult och Olofstrém bilda ett Regionalt
TEN-T-partnerskap fér Sydostlanken.
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Partnerskapet ska ha tre huvuduppgifter:

1. Samordna regional planering av terminaler, logistikomraden och
naringslivsutveckling.

2. Sékerstalla medfinansiering fran naringslivet genom publikt-privata
partnerskap.

3. Framja klimat- och innovationsprojekt kopplade till elektrifiering, digitalisering
och intermodalitet.

Ett sadant partnerskap starker Sveriges forhandlingsposition inom EU och
tydliggoér att satsningen har ett brett stdéd langs hela korridoren.

7.6 Klimat- och resiliensinriktad planering

Projektens planering bor integrera klimatresiliens och hallbarhetskriterier redan
fran start. Det innefattar:

- anvandning av klimatneutral byggteknik,

- livscykelanalyser for materialval,

- energiforsorjning fran férnybara kallor,

- samt robust dimensionering mot extrema vaderhandelser.

Denna ansats ar i linje med EU:s Sustainable Infrastructure Investment
Guidelines och starker Sveriges internationella profil som féregangare inom
klimat- och beredskapsinfrastruktur.

7.7 Successiv utbyggnad och etappvis realisering

For att mojliggoéra genomférande inom rimlig tidsram bor projekten planeras
etappvis.

En realistisk tidsplan kan omfatta:

- 2025-2026: Slutférande av planeringsunderlag och miljoprévning.

- 2027-2030: Byggstart Almhult—Olofstrém och upprustning av Blekinge
kustbana.

- 2030-2032: Slutlig fardigstallning och driftsattning i Core Network-standard.

Etappindelningen underlattar finansiering, tillstandsprocesser och successiv
kapacitetsuppbyggnad, samtidigt som den mdjliggér EU-stod i flera pa varandra
féljande utlysningar.

7.8 Kommunikation och europeisk samverkan

Regeringen bor uppdra at Trafikverket och relevanta regioner att delta aktivt i
EU:s Core Network Corridor Forums, sarskilt for Scandinavian—Mediterranean
och Baltic—Adriatic Corridors.

Darigenom kan Sverige:

- paverka prioriteringar i EU:s framtida transportbudget,

- synliggéra Sydostldnkens roll som nordlig férlangning av Centraleuropas gréna
logistikstrak och

- starka samarbetet med Polen, Tyskland och de baltiska Ianderna i fragor om
multimodalitet och beredskap.

Ett proaktivt svenskt deltagande ar avgorande for att sakerstalla att projektet
behaller sin strategiska position pa EU-niva.

7.9 — Samlad styrning och uppféljning

En nationell styrgrupp for Sydostlanken och Blekinge kustbana bér inrattas under
Regeringskansliet, med deltagande fran Trafikverket, Forsvarsmakten, MSB,
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regionerna och naringslivet.

Syftet ar att:

- félja projektens genomférande,

- sakerstalla samordning mellan civila och militdra krav,

- och I6pande rapportera till regeringen och EU-kommissionen.

En sadan struktur skapar transparens, effektivitet och kontinuitet dver flera
regeringsperioder.

7.10 Slutsats

De analyser som redovisats visar entydigt att Sydostlanken och Blekinge
kustbana bor ges hogsta prioritet i den nationella och europeiska
transportplaneringen.

Projekten kombinerar klimatnytta, ekonomisk effektivitet och sékerhetspolitisk
betydelse. De bidrar till att uppfylla Sveriges ataganden inom bade EU:s TEN-T-
strategi och NATO:s Military Mobility-mal, samtidigt som de starker svensk
industris konkurrenskraft och samhallets beredskap.

Regeringen bér dérfér fatta beslut om

1. Formell inkludering i Nationell plan 2026—-2037.

2. Officiell nominering till EU:s Core Network-karta.

3. Samordnad planering fér civil och militar anvandning.
4. Aktiv ansékan om CEF-finansiering 2026.

Genom dessa steg kan Sverige sakerstalla att Sydostlanken och Blekinge
kustbana utvecklas till en europeisk modell for gron, resilient och strategisk
infrastruktur, i linje med EU:s och NATO:s gemensamma mal for ett sakert,
hallbart och sammanlankat Europa.

8. Sammanfattande bedomning

Sydostlanken och Blekinge kustbana ar mer an regionala infrastrukturprojekt —
de ar strategiska investeringar i Sveriges och Europas sakerhet, hallbarhet
och konkurrenskraft.

Deras genomférande starker formagan till snabb mobilisering, robust
forsorjning och effektiv civil-militar samverkan, i linje med saval EU:s som
Natos prioriteringar.

Att inte inkludera dessa forbindelser i den nationella planen vore att missa ett
historiskt tillfalle att samordna nationell transportpolitik, klimatmal och
forsvarspolitik i ett gemensamt ramverk.

Sverige har maéjlighet att ga fére som modell for dual-use-infrastruktur i Europa
— och visa hur samhallsutveckling och 6kad forsvarsférmaga gar att férena.
Genom att lyfta Sydostlanken och Blekinge kustbana till europeisk niva kan vi
skapa ett transportsystem som inte bara binder samman stader och regioner,
utan ocksa starker hela kontinentens motstandskraft i en tid av 6kande krav pa
beredskap, solidaritet och handlingsférmaga.
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Barnréatts- och jdmstalldhetsperspektiv
o Konsekvenserna av beslutet (remissvaret) utifran ett barn- och
ungdomsperspektiv beddéms som neutrala, och beslutet har darfér inte
foregatts av dialog med berdrda grupper.
o Konsekvenserna av beslutet (remissvaret) utifran ett
jamstalldhetsperspektiv for kvinnor/flickor, man/pojkar och/eller icke
bindra beddms som neutrala.

Beslutsunderlag
Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till

Plan- och byggchef

Region Blekinge

Regeringskansliet (li.remissvar@regeringskansliet.se, kopia till
li.transport.remissvar@regeringskansliet.se. Ange dnr LI2025/01587 och
remissinstansens namn i amnesraden pa e-postmeddelandet)

Forvaltning: Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
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Fran: planrevidering@trafikverket.se[planrevidering@trafikverket.se]

Skickat: 30.09.2025 13:24:00

Till: planrevidering@trafikverket.se[planrevidering@trafikverket.se]

Kopia:
mattias.goldmann@Z2030sekretariatet.se[mattias.goldmann@2030sekretariatet.se];inffo@ai.s
e[info@ai.se];kommun@ale.se[kommun@ale.se];kommunstyrelsen@alingsas.se[kommunsty
relsen@alingsas.se];kommunen@alvesta.se[kommunen@alvesta.se];info@aneby.se[inffo@a
neby.se];registrator@arbetsgivarverket.se[registrator@arbetsgivarverket.se];arboga.kommun
@arboga.se[arboga.kommun@arboga.se];kommun@arjeplog.se[kommun@arjeplog.se];info
@arlandabananinfrastructure.se[info@arlandabananinfrastructure.se];kommun@arvidsjaur.s
e[kommun@arvidsjaur.se];arvika.kommun@arvika.se[arvika.kommun@arvika.se];kommun@
askersund.se[kommun@askersund.se];servicecenter@avesta.se[servicecenter@avesta.se];
kommun@bengtsfors.se[kommun@bengtsfors.se];bergs.kommun@berg.se[bergs.kommun
@berg.se];kommunen@bjurholm.se[kommunen@bjurholm.se];info@bjuv.se[info@bjuv.se];k
ommunen@boden.se[kommunen@boden.se];kommunen@bollebygd.se[kommunen@bolleb
ygd.se];bollnas@bollnas.se[bollnas@bollnas.se];kommun@borgholm.se[kommun@borghol
m.se];kommun@borlange.se[kommun@borlange.se];boras.stad@boras.se[boras.stad@bora
s.se];medborgarcenter@botkyrka.se[medborgarcenter@botkyrka.se];info@bothniancorridor.
com[info@bothniancorridor.com];registraturen@boverket.se[registraturen@boverket.se];kom
mun@boxholm.se[kommun@boxholm.se];kommunstyrelsen@bromolla.se[kommunstyrelsen
@bromolla.se];bracke@bracke.se[bracke@bracke.se];burlovs.kommun@burlov.se[burlovs.k
ommun@burlov.se];press@business-sweden.se[press@business-
sweden.se];info@byggforetagen.se[info@byggforetagen.se];kansli@byggherre.se[kansli@by
ggherre.se];bastads. kommun@bastad.se[bastads.kommun@bastad.se];info@cykelframjand
et.se[info@cykelframjandet.se];kommun@dalsed.se[kommun@dalsed.se];info@danderyd.se
[info@danderyd.se];kommun@degerfors.se[kommun@degerfors.se];info@dhr.se[info@dhr.s
e];info@dorotea.se[info@dorotea.se];Info@drivkraftsverige.se[Info@drivkraftsverige.se];kom
mun@eda.se[kommun@eda.se];info@ekero.se[info@ekero.se];kommun@eksjo.se[kommun
@eksjo.se];registrator@elsakerhetsverket.se[registrator@elsakerhetsverket.se];kommunen
@emmaboda.se[kommunen@emmaboda.se];kommunen@enkoping.se[kommunen@enkopi
ng.sel;info@eskilstuna.se[info@eskilstuna.se];kommunen@eslov.se[kommunen@eslov.se];k
ommun@essunga.se[kommun@essunga.se];sekodirekt@seko.se[sekodirekt@seko.se];st@
st.org[st@st.orgl;info@fagersta.se[info@fagersta.se];kontaktcenter@falkenberg.se[kontaktce
nter@falkenberg.se];kommunen@falkoping.se[kommunen@falkoping.se];kontaktcenter@fal
un.se[kontaktcenter@falun.se];kommun@filipstad.se[kommun@filipstad.se];kommun@finspa
ng.se[kommun@finspang.se];flenskommun@flen.se[flenskommun@flen.se];fmck.riks@fmck.
se[fmck.riks@fmck.se];info@folkhalsomyndigheten.se[info@folkhalsomyndigheten.se];komm
un@forshaga.se[kommun@forshaga.se];m.fossilfrittsverige@regeringskansliet.se[m.fossilfritt
sverige@regeringskansliet.se];info@fot.se[info@fot.se];info@friluftsframjandet.se[info@friluft
sframjandet.se];info@funktionsratt.se[info@funktionsratt.se];info@faltbiologerna.se[info@falt
biologerna.se];kommun@fargelanda.se[kommun@fargelanda.se];info@sweship.se[inffo@sw
eship.se];info@jarnvagsframjandet.se[info@jarnvagsframjandet.se];info@jarnvagsentrepreno
rerna.sefinfo@jarnvagsentreprenorerna.se];info@foretagarna.sef[info@foretagarna.se];exp-
hkv@mil.se[exp-
hkv@mil.se];registrator@gagnef.se[registrator@gagnef.se];kommunen@gislaved.se[kommu
nen@gislaved.se];gnesta.kommun@gnesta.se[gnesta.kommun@gnesta.se];kommun@gnos;j
o.se[kommun@gnosjo.se];regiongotland@gotland.se[regiongotland@gotland.se];info@great
ercph.com[info@greatercph.com];kommunstyrelse@grums.se[kommunstyrelse@grums.se];k
ommun@grastorp.se[kommun@grastorp.se];info@gronamobilister.se[info@gronamobilister.
se];kommun@gullspang.se[kommun@gullspang.se];post@gallivare.se[post@gallivare.se];ga
vle.kommun@gavle.se[gavle. kommun@gavle.se];goteborg@goteborg.se[goteborg@gotebor
g.se];gotene.kommun@gotene.se[gotene.kommun@gotene.se];info@habokommun.se[info
@habokommun.se];kommun@hagfors.se[kommun@hagfors.se];kommun@hallsberg.se[kom
mun@hallsberg.se];kundcenter@hallstahammar.se[kundcenter@hallstahammar.se];direkt@
halmstad.se[direkt@halmstad.se];kommun@hammaro.se[kommun@hammaro.se];uppsala@
stockholmshandelskammare.se[uppsala@stockholmshandelskammare.se];info@stockholms
handelskammare.se[info@stockholmshandelskammare.se];info@midchamber.se[info@midc
hamber.se];info@handelskammarenmalardalen.se[info@handelskammarenmalardalen.se];in
fo@handelskammarenvarmland.se[inffo@handelskammarenvarmland.se];haningekommun@
haninge.se[haningekommun@haninge.se];kommunen@haparanda.se[kommunen@haparan
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d@lansstyrelsen.se[varmland@lansstyrelsen.se];vasterbotten@lansstyrelsen.se[vasterbotte
n@lansstyrelsen.se];vasternorrland@lansstyrelsen.se[vasternorrland@lansstyrelsen.se];vast
manland@lansstyrelsen.se[vastmanland@lansstyrelsen.se];vastragotaland@lansstyrelsen.s
e[vastragotaland@lansstyrelsen.se];orebro@lansstyrelsen.se[orebro@lansstyrelsen.se];oste
rgotland@lansstyrelsen.se[ostergotland@lansstyrelsen.se];kontakt@molndal.se[kontakt@mo
Indal.se];malmostad@malmo.se[malmostad@malmo.se];kommun@malung-
salen.se[kommun@malung-
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salen.se];kommunstyrelsen@mala.se[kommunstyrelsen@mala.se];info@mariestad.se[info@
mariestad.se];info@maritimtforum.se[info@maritimtforum.se];info@markaryd.se[info@marka
ryd.se];markskommun@mark.se[markskommun@mark.se];chamber@mellansvenskahandel
skammaren.se[chamber@mellansvenskahandelskammaren.se];kommunen@mellerud.se[ko
mmunen@mellerud.se];info@mhf.se[info@mhf.se];mjolbykommun@mjolby.se[mjolbykommu
n@mijolby.se];info@mobilitysweden.se[info@mobilitysweden.se];mora.kommun@mora.se[m
ora.kommun@mora.se];motala.kommun@motala.se[motala.kommun@motala.se];mrf@mrf.s
e[mrf@mrf.se];kommun@mulisjo.se[kommun@mulisjo.se];kommun@munkedal.se[kommun
@munkedal.se];kommun@munkfors.se[kommun@munkfors.se];info@museibanorna.se[info
@museibanorna.se];info@mfd.se[inffo@mfd.se];registrator@msb.se[registrator@msb.se];regi
strator@mtfa.se[registrator@mtfa.se];kansliet@malardalsradet.se[kansliet@malardalsradet.s
e];kommun@monsteras.se[kommun@monsteras.se];kommun@morbylanga.se[kommun@m
orbylanga.se];info@nacka.se[info@nacka.se];remisser@naturskyddsforeningen.se[remisser
@naturskyddsforeningen.se];kundtjanst@naturvardsverket.se[kundtjanst@naturvardsverket.
se];nora.kommun@nora.se[nora.kommun@nora.se];info@norberg.se[info@norberg.se];kom
mun@nordanstig.se[kommun@nordanstig.se];kommun@nordmaling.se[kommun@nordmalin
g.se];info@norrbotniabanan.se[inffo@norrbotniabanan.se];info@norrbottenshandelskammare
.se[inffo@norrbottenshandelskammare.se];norrkoping.kommun@norrkoping.se[norrkoping.ko
mmun@norrkoping.se];kontaktcenter@norrtalje.se[kontaktcenter@norrtalje.se];info@norsjo.s
e[info@norsjo.se];info@ntf.selinfo@ntf.se];info@nyaostkustbanan.se[inffo@nyaostkustbanan.
se];kommun@nybro.se[kommun@nybro.se];servicecenter@nykvarn.se[servicecenter@nykv
arn.se];info@ostlanken.se[info@ostlanken.se];kommun@nykoping.se[kommun@nykoping.se
];kontaktcenter@nynashamn.se[kontaktcenter@nynashamn.sel;info@transportrad.se[info@tr
ansportrad.se];kommunstyrelsen@nassjo.se[kommunstyrelsen@nassjo.se];kommun@ockel
bo.se[kommun@ockelbo.se];Kommunstyrelsen[Ks@olofstrom.se];orsa.kommun@orsa.se[or
sa.kommun@orsa.se];kommun@orust.se[kommun@orust.se];kommun@osby.se[kommun@
osby.se];kommunen@oskarshamn.se[kommunen@oskarshamn.se];jonas.karlsson@oslo-
sthim.se[jonas.karlsson@oslo-
sthim.se];kommun@ovanaker.se[kommun@ovanaker.se];kommun@oxelosund.se[kommun
@oxelosund.se];kommun@pajala.se[kommun@pajala.se];kundcenter@partille.se[kundcente
r@partille.se];sebastian.becker@regionjh.se[sebastian.becker@regionjh.se];kommunhuset@
perstorp.se[kommunhuset@perstorp.se];kommun@pitea.se[kommun@pitea.se];registrator.k
ansli@polisen.se[registrator.kansli@polisen.se];pts@pts.se[pts@pts.se];kundcenter@ragund
a.se[kundcenter@ragunda.se];region@regionblekinge.se[region@regionblekinge.se];region.
dalarna@regiondalarna.se[region.dalarna@regiondalarna.se];rg@regiongavieborg.se[rg@re
giongavleborg.se];regionen@regionhalland.se[regionen@regionhalland.se];region@regionjh.
se[region@regionjh.se];regionen@rjl.se[regionen@rjl.se];region@regionkalmar.se[region@re
gionkalmar.se];region@kronoberg.se[region@kronoberg.se];regionnorrbotten@norrbotten.se
[regionnorrbotten@norrbotten.se];region@skane.se[region@skane.se];regionstockholm@sill.
se[regionstockholm@sill.se];post@regionsormland.se[post@regionsormland.se];region.upps
ala@regionuppsala.se[region.uppsala@regionuppsala.se];region@regionvarmland.se[region
@regionvarmland.se];regionen@regionvasterbotten.se[regionen@regionvasterbotten.sel;reg
ion.vasternorrland@rvn.se[region.vasternorrland@rvn.se];region@regionvastmanland.se[regi
on@regionvastmanland.se];regionen@regionorebrolan.se[regionen@regionorebrolan.se];reg
ion@regionostergotland.se[region@regionostergotland.se];renagarforbundet@biegga.com[re
nagarforbundet@biegga.com];info@resenarsforum.se[info@resenarsforum.se];registrator@r
aa.se[registrator@raa.se];kansliet@revriks.se[kansliet@revriks.se];info@rbu.se[info@rbu.se]
;remiss@msverige.se[remiss@msverige.se];riksidrottsforbundet@rf.se[riksidrottsforbundet@
rf.se];reception.awl@ri.se[reception.awl@ri.se];kommun@robertsfors.se[kommun@robertsfor
s.se];stadshuset@ronneby.se[stadshuset@ronneby.se];kommun@rattvik.se[kommun@rattvi
k.se];kansli@saco.se[kansli@saco.se];safer@chalmers.se[safer@chalmers.se];kommun.info
@sala.se[kommun.info@sala.se];info@salem.se[info@salem.se];kansli@sametinget.se[kans
li@sametinget.se];inffo@samhallsbyggarna.org[info@samhallsbyggarna.orgl;ann.bakke@sa
mtrafiken.se[ann.bakke @samtrafiken.se];kommun@sandviken.se[kommun@sandviken.se];k
ontaktcenter@sigtuna.se[kontaktcenter@sigtuna.se];kontakt@simrishamn.se[kontakt@simris
hamn.se];kommun@sjobo.se[kommun@sjobo.se];sjofartsverket@sjofartsverket.se[sjofartsve
rket@sjofartsverket.se];skara.kommun@skara.se[skara.kommun@skara.se];kundtjanst@ske
lleftea.se[kundtjanst@skelleftea.se];kommun@skinnskatteberg.se[kommun@skinnskatteberg
.se];remiss@skogsindustrierna.se[remiss@skogsindustrierna.se];skogsstyrelsen@skogsstyr
elsen.se[skogsstyrelsen@skogsstyrelsen.se];kansli@skurup.se[kansli@skurup.se];info@skar
gardarna.se[info@skargardarna.se];skovdekommun@skovde.se[skovdekommun@skovde.s
e];kommun@smedjebacken.se[kommun@smedjebacken.se];kommun@solleftea.se[kommun
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@solleftea.se];kontaktcenter@sollentuna.se[kontaktcenter@sollentuna.se];kommunstyrelsen
@solna.se[kommunstyrelsen@solna.se];kommun@sorsele.se[kommun@sorsele.se];inffo@s
otenas.se[info@sotenas.se];kommunen@staffanstorp.se[kommunen@staffanstorp.se];registr
ator@energimyndigheten.se[registrator@energimyndigheten.se];sgu@sgu.se[sgu@sgu.sel;s
gi@sgi.se[sgi@sgi.se];registrator@jordbruksverket.se[registrator@jordbruksverket.se];vti@vt
i.se[vti@vti.se];registrator@statskontoret.se[registrator@statskontoret.se];kommun@stenung
sund.se[kommun@stenungsund.se];info@chamber.se[info@chamber.se];kommunstyrelsen
@stockholm.se[kommunstyrelsen@stockholm.se];storfors.kommun@storfors.se[storfors.kom
mun@storfors.se];ks@storuman.se[ks@storuman.se];contact@stringmegaregion.org[contact
@stringmegaregion.org];kontaktcenter@strangnas.se[kontaktcenter@strangnas.se];kommun
@stromstad.se[kommun@stromstad.se];kommun@stromsund.se[kommun@stromsund.se];k
ommunstyrelsen@sundbyberg.se[kommunstyrelsen@sundbyberg.se];sundsvalls.kommun@
sundsvall.se[sundsvalls. kommun@sundsvall.se];kommun@sunne.se[kommun@sunne.se];k
ommunen@surahammar.se[kommunen@surahammar.se];info@svalov.se[info@svalov.se];k
ommunen@svedala.se[kommunen@svedala.se];info@svemin.se[inffo@svemin.se];kommun
@svenljunga.se[kommun@svenljunga.se];klas.elm@branschkansliet.se[klas.elm@branschk
ansliet.se];info@svenskhandel.se[info@svenskhandel.se];inffo@svenskkollektivtrafik.se[info
@svenskkollektivtrafik.se];info@svenskturism.se[info@svenskturism.se];mailbox@sbf.se[mai
Ibox@sbf.se];info@svenskacykelstader.se[info@svenskacykelstader.se];info@svenskafordo
nsbranschen.se[info@svenskafordonsbranschen.se];remiss@jagareforbundet.se[remiss@ja
gareforbundet.se];registrator@svk.se[registrator@svk.sel;info@smok.nu[info@smok.nu];kan
sli@privatvagnar.com[kansli@privatvagnar.com];info@flygplatser.se[info@flygplatser.se];info
@sapmi.se[info@sapmi.se];info@taxiforbundet.se[info@taxiforbundet.se];registrator@transp
ort.se[registrator@transport.se];info@stfturist.se[info@stfturist.se];info@svedab.se[info@sve
dab.se];info@svensktflyg.se[inffo@svensktflyg.se];remisser@svensktnaringsliv.se[remisser@
svensktnaringsliv.se];info@transportforetagen.sefinfo@transportforetagen.se];kansli@jordag
arna.se[kansli@jordagarna.se];info@skr.se[info@skr.se];registrator@smbhi.se[registrator@s
mhi.se];smc@svmc.se[smc@svmc.se];info@swe-shipbroker.se[info@swe-
shipbroker.se];info@akeri.se[inffo@akeri.se];info@swedavia.se[info@swedavia.se];swedtrain
@tebab.com[swedtrain@tebab.com];info@handelskammaren.com[info@handelskammaren.
com];info@srf.nufinfo@srf.nul;kommun@saffle.se[kommun@saffle.se];kommun@sater.se[ko
mmun@sater.se];kommun@savsjo.se[kommun@savsjo.se];kundtjanst@soderhamn.se[kund
tjanst@soderhamn.se];kommun@soderkoping.se[kommun@soderkoping.se];sodertalje.kom
mun@sodertalje.se[sodertalje.kommun@sodertalje.se];info@solvesborg.se[info@solvesborg
.se];kommun@tanum.se[kommun@tanum.se];info@tco.se[info@tco.se];inffo@teknikforetage
n.se[inffo@teknikforetagen.se];kommun@tibro.se[kommun@tibro.se];tidaholms.kommun@tid
aholm.se[tidaholms.kommun@tidaholm.se];medborgarservice@tierp.se[medborgarservice @t
ierp.se];info@tillvaxtanalys.se[info@tillvaxtanalys.se];tillvaxtverket@tillvaxtverket.seftillvaxtve
rket@tillvaxtverket.se];timra.kommun@timra.se[timra.kommun@timra.se];kommunen@tingsr
yd.se[kommunen@tingsryd.se];kommun@tjorn.se[kommun@tjorn.se];kommun@tomelilla.se[
kommun@tomelilla.se];torsby.kommun@torsby.se[torsby. kommun@torsby.se];info@torsas.s
e[info@torsas.se];trafikanalys@trafa.se[trafikanalys@trafa.se];kommun@tranemo.se[kommu
n@tranemo.se];registrator@transportstyrelsen.se[registrator@transportstyrelsen.se];tranas .k
ommun@tranas.seftranas.kommun@tranas.se];kundtjanst@trelleborg.se[kundtjanst@trelleb
org.se];trollhattans.stad@trollhattan.seltrollhattans.stad@trollhattan.se]; trosa@trosa.se[trosa
@trosa.se];tullverket@tullverket.se[tullverket@tullverket.se];kommun@tyreso.se[kommun@t
yreso.sel;lina.lagerroth@tagforetagen.se[lina.lagerroth@tagforetagen.se];kc@taby.se[kc@ta
by.se];kommunen@toreboda.se[kommunen@toreboda.se];Kommunen@uddevalla.se[Komm
unen@uddevalla.se];kommun@ulricehamn.se[kommun@ulricehamn.se];umea.kommun@u
mea.se[umea.kommun@umea.se];registrator@uhmynd.se[registrator@uhmynd.se];kommun
@upplands-bro.se[kommun@upplands-
bro.se];vasbydirekt@upplandsvasby.se[vasbydirekt@upplandsvasby.se];uppsala.kommun@
uppsala.se[uppsala.kommun@uppsala.se];inffo@uppvidinge.se[info@uppvidinge.se];vadsten
a.kommun@vadstena.se[vadstena.kommun@vadstena.se];info@vaggeryd.se[info@vaggery
d.se];kommun@valdemarsvik.se[kommun@valdemarsvik.se];kommun@vallentuna.se[komm
un@vallentuna.se];vansbro.kommun@vansbro.se[vansbro.kommun@vansbro.se];vara.kom
mun@yvara.se[vara.kommun@vara.se];varbergdirekti@varberg.se[varbergdirekt@varberg.se]
;kansliet@vaxholm.se[kansliet@vaxholm.se];vellinge.kommun@vellinge.se[vellinge.kommun
@vellinge.se];vinnova@vinnova.se[vinnova@yvinnova.se];registrator@vr.se[registrator@vr.se
l;kommun@yvetlanda.se[kommun@vetlanda.se];info@vilhelmina.se[info@vilhelmina.se];kom
mun@vimmerby.se[kommun@vimmerby.se];vindelns.kommun@vindeln.se[vindelns.kommu
n@vindeln.se];kommun@vingaker.se[kommun@yvingaker.se];info@Visita.se[info@Visita.se];
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kommunen@vargarda.se[kommunen@yvargarda.se];kommun@vanersborg.se[kommun@van
ersborg.se];vannas.kommun@vannas.se[vannas.kommun@vannas.se];varmdo.kommun@yv
armdo.se[varmdo.kommun@varmdo.se];kontaktcenter@varnamo.se[kontaktcenter@varnam
o.se];info@handelskammaren.ac[info@handelskammaren.acl;kommun@vastervik.se[komm
un@vastervik.se];kontaktcenter@vasteras.se[kontaktcenter@vasteras.se];regionstyrelsen@
vgregion.se[regionstyrelsen@vgregion.se];stahrebjorn@gmail.com[stahrebjorn@gmail.com];t
hord.andersson@skaraborg.se[thord.andersson@skaraborg.se];info@vastsvenskahandelska
mmaren.se[info@vastsvenskahandelskammaren.se];info@vaxjo.se[info@vaxjo.se];ydre.kom
mun@ydre.se[ydre.kommun@ydre.se];kommunen@ystad.se[kommunen@ystad.se];kommu
n@amal.se[kommun@amal.se];ange@ange.se[ange@ange.se];kundtjanst@are.se[kundtjan
st@are.se];kommun@arjang.se[kommun@arjang.se];kommun@asele.se[kommun@asele.se
l;kommun@astorp.se[kommun@astorp.se];kontaki@atvidaberg.se[kontakt@atvidaberg.se];i
nfo@almhult.se[info@almhult.se];kommun@alvdalen.se[kommun@alvdalen.se];kommun@al
vkarleby.se[kommun@alvkarleby.se];kommunen@alvsbyn.se[kommunen@alvsbyn.se];info
@engelholm.se[info@engelholm.se];kommun@ockero.se[kommun@ockero.sel;kommun@o
deshog.se[kommun@odeshog.se];servicecenter@orebro.se[servicecenter@orebro.se];kom
munkontor@orkelljunga.se[kommunkontor@orkelljunga.se];kontaktcenter@ornskoldsvik.se[k
ontaktcenter@ornskoldsvik.se];kundcenter@ostersund.se[kundcenter@ostersund.se];service
center@osteraker.se[servicecenter@osteraker.se];osthammardirekt@osthammar.se[ostham
mardirekti@osthammar.se];kommun@ostragoinge.se[kommun@ostragoinge.se];info@ostsve
nskahandelskammaren.se[info@ostsvenskahandelskammaren.sel;kommun@overkalix.se[ko
mmun@overkalix.se];kommun@overtornea.se[kommun@overtornea.sej;

Amne: Remiss férslag till nationell plan fér transportinfrastrukturen 2026-2037

VARNING: Detta meddelande kommer utifran och inte fran nagon inom
Olofstroms kommun. Klicka inte pa nagra lankar eller 6ppna nagra bifogade filer
om du inte kdnner igen avsandaren eller vet att innehallet ar sakert.

Trafikverket remitterar har med sitt forslag till nationell plan for transportinfrastrukturen
2026-2037.

Se bifogat remissmissiv.
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Enligt séndlista Trafikverkets generaldirektor
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GD-sekreterare

Webb- och projektstod

Forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen 2026-2037

P& uppdrag av regeringen remitteras Trafikverkets forslag till nationell plan
for transportinfrastrukturen 2026—2037. Utover forslaget till nationell plan
remitteras aven Trafikverkets redovisning av regeringsuppdraget om att
utforma ett stod till investeringar i ombordutrustning for ERTMS
(TRV2025/17432). Redovisningarna ar tillgangliga pa Trafikverkets
webbplats Nationell plan 2026-2037 - Bransch.

Remissyttranden ska ha kommit in till Regeringskansliet (Landsbygds- och
infrastrukturdepartementet) senast den 30 december 2025. Svaren bor
lamnas per e-post till li.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till
li.transport.remissvar@regeringskansliet.se. Ange diarienummer
LI2025/01587 och remissinstansens namn i amnesraden péa e-
postmeddelandet. Fragor om forlangd remisstid stalls till Regeringskansliet
(Landsbygds- och infrastrukturdepartementet).

Svaret bor lamnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra i ett format (t.ex. pdf) som foljer tillgdnglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillgdnglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Trafikverket
781 89 Borlange
Besdksadress: Rdda vagen 1

Texttelefon: 010-123 50 50
Telefon: 0771 - 921 921
trafikverket@trafikverket.se
www.trafikverket.se
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https://bransch.trafikverket.se/for-dig-i-branschen/Planera-och-utreda/langsiktig-planering-av-infrastruktur/nationell-plan/nationell-plan-2026-2037/
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mailto:xxxxxx@regeringskansliet.se

TMALL 0422 Brev 4.0

@in
17 TRAFIKVERKET 2(2)

Arendenummer Dokumentdatum
TRV 2025/37255 2025-09-30
Motpartens drendenummer

L12025/01587

Mpyndigheter under regeringen ar skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, racker det att
svaret ger besked om detta. For andra remissinstanser innebar remissen en
inbjudan att 1amna synpunkter. Remissvaren kommer att publiceras pa
regeringens webbplats.

Roberto Maiorana
Generaldirektor

Par-Erik Westin
Strategisk planerare

par-erik.westin@trafikverket.se
Direkt: 010-123 6157
Mobil: 073-598 4296
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Telefon: 0771-921 921
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Ovanstaende textfalt dr endast avsett att l1asas digitalt och far ej tas bort. Det innehaller uppgifter fran
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till digital offentlig service.
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T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Tjansteskrivelse

Kommunledningsforvaltningen Datum Dnr
2025-12-03 2025/3073-1.2.5

Avsagelse/fyllnadsval som kontaktpolitiker trygghet - Levent
Cankaya (V)

Forslag till beslut

Levent Cankaya (V) entledigas fran uppdraget.

Som ny ersattande kontaktpolitiker trygghet t.o.m. 2026-12-31 valjs XXX

Arendebeskrivning

Levent Cankaya (V) har avsagt sig samtliga uppdrag daribland uppdraget
som ersattande kontaktpolitiker inom trygghet. Fyllnadsval behdver goras.

Kontaktpolitiker pa omradet ar Morgan Bengtsson(S).

Beslutet skickas till

Fortroendemannaregister C.T
Sekreterare KS

Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
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T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Tjansteskrivelse

Ej fordelad till adm. enhet Datum Dnr
2025-12-03 2025/3225-1.2.5

Val av representant i Techtanks valberedning

Forslag till beslut

Som ny representant i Techtanks valberedning for Olofstréms kommun
valjs den som ar naringslivs/etableringsansvarig for nuvarande Mathias
Wijk.

Arendebeskrivning

For Techtank finns en valberedning bestaende av en representant fran var
agare. Valberedningens uppdrag ar att ta fram forslag pa styrelse infor
arsstamma. Valberedningen bestar av en blandning av representanter som
ar fértroendevalda och tjanstepersoner.

Olofstrdms kommun har representerats av naringslivsansvarig forst Kjell
Persson och sedan Hakan Andersson.

Beslutet skickas till:

Techtank

Fortroendemannaregister CT
naringslivs/etableringsansvarig MW

Ej fordelad till adm. enhet

Bilagor:
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Ej fordelad till adm. enhet Datum Dnr
2025-12-02 2025/3206-2.1.1

Kallelseordning ersattare i kommunstyrelsens 2026

Forslag till beslut

Ersattare i kommunstyrelsen kallas till sammantrade enligt upprattat
forslag

Kallad ersattare som inte kan narvara forvantas meddela forhinder.

Arendebeskrivning

Till varje méte med kommunstyrelsen kallas halften av ersattarna enligt en
beslutad turordning. Tjanstgérande ersattare tas i huvudsak fran kallad
ersattargrupp under forutsattning att partilinjen kan hallas.

3 feb, 21 april, 9 juni, 6 okt (delar/skatt), 8 dec.
Izabella Sabo (S)

Christoffer Danielsson (S)

Thomas Eriksson (C)

Annika Eriksson Bencic (SD)

Peter Stenberg (SD)

Marianne Eriksson (M)

Vakant (V)

10 mars (arsr.), 26 maj (inv.budg.), 1 sep, 10 nov (budget, kl.09.30)
Dan Orvegren (S)

Bogdanka Sublja (S)

Andreas Brovall (C)

Robert Andersson (SD)

Alfred Appelros (M)

Mari Bertilsson (KD)

Beslutet skickas till:
Kommunstyrelsens ersattare
Gruppledare

KS sekreterare

Ej férdelad till adm. enhet

Bilagor:
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Kommunledningsforvaltningen Datum
2025-12-03

Delegationsbeslut

Forslag till beslut

Rapporten godkanns.

Arendebeskrivning

Dnr
2025/13-1.2.3

Arendenr | Hnr | Innehall

2025/3229 | 1 Ordférandebeslut - Avtal avseende systemstod for
ekonomiadministration

2025/1988 | 16 | Taxor och avgifter 2026 for Bygg- och trafiknamnden,
Utbildningsndmnden, Kultur- och fritidsnamnden samt
Socialndmnden

2025/3119 | 1 Ekonomichefen - Attestratt kommunstyrelsen 2025

2025/3071 | 5 Forvaltningschef - Skriftlig varning

2024/1190 | 24 | Kommunchefen - Avslagsbeslut att utfa allmanna
handlingar NCC

2024/1190 | 23 | Kommunchefen - Avslagsbeslut Area Byggprojekt

Beslutet skickas till:

Kommunledningsforvaltningen

Bilagor:
1 Avtal avseende systemstdd fér ekonomiadministration
signerat
2 Taxor och avgifter 2026 info
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Datum: 2025-11-25

Avtal avseende systemstod for ekonomiadministration

Delegationsbeslut — KS-ordférande

Avtal ingas med Unit4 enligt framtaget forslag.
Medel anvisas fran Kommunstyrelsens befintliga budgetram.

Sammanfattning

Kommunens nuvarande avtal med Unit4 avseende ekonomisystem I6per
ut vid arsskiftet 2025/2026. Da avtalet inte kan férlangas ytterligare kravs
ett nytt avtal for att sdkerstalla fortsatt drift och tillgang till systemet.

Under aret har férhandlingar genomférts med leverantéren och ett nytt
avtalsforslag har tagits fram. Det féreslagna avtalet omfattar perioden
2026-01-01 — 2027-12-31, med mojlighet till arsvisa férlangningar till som
langst 2032-12-31. Arlig kostnad uppgar till 950 tkr och regleras i enlighet
med férandringen av Arbetskostnadsindex (AKI), naringsgren J,
preliminara siffror, basmanad november.

Unit4 tillhandahaller kommunens nuvarande ekonomisystem och ar
darmed en férutsattning for att sakerstalla drift, funktionalitet och
kontinuitet utan avbrott i ekonomihanteringen. Bedémningen ar att ett nytt
avtal behover tecknas omgaende for att undvika verksamhetspaverkan och
for att sakerstalla att kommunen kan fullgora sina lagstadgade skyldigheter
inom ekonomiadministration.

Beslutet bedoms ligga inom ramen fér kommunstyrelsens ordférandes
delegation i bradskande arenden.
Beslutet fattat den: 2025-11-25.

Morgan Bengtsson
Kommunstyrelsens ordférande

Olofstroms kommun Box 302
293 24 Olofstrom E-post: ks@olofstrom.se
Organisationsnummer: 212000-0811 Tel. 0454-930 00 Hemsida: www.olofstrom.se
Avtal avseende systemsg‘ﬁg ekonomiadministration Sidalav2
(Signerat, SHA-256 6874B30D9B38E81767F2BF EOC9DCFODBOFF4B2844929C0294C062745D6C)



Signering
Foljande parter har signerat detta dokument

Namn: Morgan Bengtsson

Datum: 2025-11-25 23:26

Signerat kryptografiskt SHA-256 hashvarde:
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Information — Taxor och avgifter 2026 fér Bygg- och trafiknamnden, Utbildningsnamnden,
Kultur- och fritidsndmnden samt Socialnamnden

Enligt beslut i Kommunfullmaktige 2009-11-23 KF § 82 har nedanstdende taxor och avgifter delegerats till Bygg- och trafiknamnden,
Utbildningsnamnden, Kultur- och fritidsnamnden samt Socialndmnden. Resp. ndmnd har fattat beslut.

Bygg- och trafiknamnden, BN § 50

Ansdkan om transportdispenser

Avgift fér ansékan av transportdispenser féljer trafikverkets avgifter.

Utbildningsnamnden, Ubn § 82

Maltider

Maltidspriserna justeras varje ar med SKR:s prisindex féor kommunal verksamhet, PKV. | &r héjs maltidspriserna

med 0,2% (skillnad mellan preliminart och definitivt index fér 2025) plus 3,0% (upprakning enligt preliminart

index for 2026).
Avgift
2026 | 2025 |Andring|
Personal frukost och mellanmal i férskola 20 19 5,3%
Pedagogisk lunch i skola och fritids 38 37 2,7%
Pedagogisk lunch i férskola 22 21 4.8%

Avgifter fér betygskopior

Priserna justeras varje ar med SKR:s prisindex for kommunal verksamhet, PKV, publicerat 2025-08-21 for aren

2024-2025 4,8%. Beloppet avrundas till nArmaste fem krona.

Avgift
2026 | 2025 |Andring|
Kopia betyg t.o.m. ar 1996 355 340 4.4%
Kopia betyg fr.o.m. ar 1997 135 130 3,8%
Overséttning av betyg till engelska 355 340 4.4%
Kultur- och fritidsnamnden, KFN § 48, 71
Biblioteket
Avgift
2026 2025 | Andring]
Reservationsavgift 0 0 0,0%
Fjarrlaneavgift 10 10 0,0%
Artikelkopia 60 60 0,0%
Rakningsavgift 30 30 0,0%
Overtidsavgift
Respittid dagar 3 3
Vuxenmedia kr/dag 2 2 0,0%
Film kr/dag 2 2 0,0%
Barnmedia 0 0 0,0%
Erséattningsavgift vuxen
Vuxenmedia 250 250 0,0%
Pocket 50 50 0,0%
Barnmedia 0 0 0,0%
Musik-CD 150 150 0,0%
DVD 400 400 0,0%
TV-spel 400 400 0,0%
Tidskrift 50 50 0,0%
Erséattningsavgift barn
Vuxenmedia 250 250 0,0%
Barnmedia 0 0 0,0%
DVD 400 400 0,0%
TV-spel 400 400 0,0%
Tidskrift 0 0 0,0%
Avgift
2026 2025 |Andring|
Papperskasse 5 5 0,0%
Datautskrift och kopiering
A4 svartvit 3 3 0,0%
A4 farg 4 4 0,0%
A3 svartvit 6 6 0,0%
A3 farg 8 8 0,0%
Forlorat lanekort
Vuxen 20 20 0,0%
Barn 5 5 0,0%
Kulturenheten
Kulturhuset
Lokalhyror Taxa 1 Taxa 2
2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring|
Dahlian
Halvdag (kl. 7.00-12.00 eller 13.00-17.00) 2310 2100 | 10,0% 2 860 2600 | 10,0%
Kvall (kl. 17.00-21.30) 2 585 2350 | 10,0% 3190 2900 | 10,0%
Heldag 4 290 3900 | 10,0% 5390 4900 | 10,0%
Foajen
Halvdag (kl. 7.00-12.00 eller 13.00-17.00) 1210 1100 | 10,0% 1760 1600 | 10,0%
Kvall (kl. 17.00-21.30) 1430 1300 | 10,0% 2035 1850 | 10,0%
Heldag 2090 1900 | 10,0% 3190 2900 | 10,0%
Halen
Halvdag (kl. 7.00-12.00 eller 13.00-17.00) 550 500 | 10,0% 1100 1000 | 10,0%
Kvall (kl. 17.00-21.30) 880 800 | 10,0% 1155 1050 | 10,0%
Heldag 990 900 | 10,0% 1870 1700 | 10,0%
Klockrike
Halvdag (kl. 7.00-12.00 eller 13.00-17.00) 1210 1100 | 10,0% 1760 1600 | 10,0%
Kvall (kl. 17.00-21.30) 1430 1300 | 10,0% 2035 1850 | 10,0%
Heldag 2090 1900 | 10,0% 3190 2900 | 10,0%
Koket
Halvdag (kl. 7.00-12.00 eller 13.00-17.00) 0 500
Kvall (kl. 17.00-21.30) 0 500
Heldag 0 500
Sédersjén
Halvdag (kl. 7.00-12.00 eller 13.00-17.00) 990 900 | 10,0% 1540 1400 | 10,0%
Kvall (kl. 17.00-21.30) 1100 1000 | 10,0% 2750 2500 | 10,0%
Heldag 1705 1550 | 10,0% 2750 2500 | 10,0%
Lokalhyror Taxa 1 Taxa 2
2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring|
Extra utrustning’
Garderob kr/dag 300 300
Hoégtalare kr/dag 150 300
Ljudanlaggning utanfér Dahlian (paketpris) kr/dag 800 1200
Mikrofon kr/dag 100 150
Mygga kr/dag 100 150

1 Utéver den grundteknik som ingar i lokalhyran.

Taxa 1:

- Foéreningar och organisationer som ar bidragsberattigade.
- Féreningar och organisationer som vander sig till ungdomar under 20 ar.
- Pensionars och handikappféreningar, kulturféreningar samt studieférbund som ar registrerade och bidragsberattigade.

Taxa 2:

- Foretag, féreningar och organisationer som inte faller under taxa 1.

Ovrigt:

- Enligt avtal (exempel regelbunden uthyrning) eller sarskilt upplatelsekontrakt.

Galler vid kommersiellt arrangemang med ett kommunalt, kulturellt eller idrottsligt intresse.

Vid arrangemang som kraver annan méblering &n standard, debiteras vaktmastarkostnad/timme.

Konstlangan

Lokalhyra Taxa 1 Taxa 2

2026 2025 |Andring| 2026 2025 |Andring]
Heldag kr/dag 0 0 0,0% 330 300 | 10,0%
Scenen Holje Park
Lokalhyra Taxa 1

2026 2025 | Andring]
Heldag kr/dag 0 0 0,0%

Hyresgasten ansvarar fér stadning av scen och scenutrymmen. Bade fére och efter.

Ovrigt:

Hyra for annan part (féretag, organisation etc.) enligt 6verenskommelse.
Kulturenheten fakturerar fér stddkostnader fére och efter evenemanget. Kostnad for eventuell parkskétsel tillkommer.

Fritidsenheten

Hogtalaranlaggning, storbildsvideo Hyra
kr per tillfdlle, moms tillkommer 2026 2025 I'-\ndring_
Foérening, skolklass 222 216 2,8%
Verksamhet inom kommunen 222 216 2,8%
Foérening, skolklass annan kommun 557 541 3,0%
Foéretag och liknande 557 541 3,0%
Hyror, kr per timme Privat Senior Ungdom

2026 | 2025 [Andring| 2026 | 2025 |[Andring| 2026 | 2025 |Andring
Idrottshallen
Stora hallen 164 158 3,8% 113 109 3,7% 46 44 4.5%
Halv sal 97 94 3,2% 63 61 3,3% 29 28 3,6%
Match/tavling 375 362 3,6% 79 76 3,9%
Arrangemang - stora salen
heldag 1355 1309 3,5% 622 601 3,5%
halvdag 622 601 3,5% 312 301 3,7%
Aktivitetshallen 97 94 3,2% 52 50 4,0% 29 28 3,6%
Dannfaltshallen
Stora salen 164 158 3,8% 113 109 3,7% 46 44 4.5%
Lilla salen 79 76 3,9% 52 50 4,0% 29 28 3,6%
Styrketraningslokal 79 76 3,9% 52 50 4,0% 29 28 3,6%
Match/tavling 312 301 3,7% 79 76 3,9%
Arrangemang - stora salen
heldag 1134 1 096 3,5% 566 547 3,5%
halvdag 566 547 3,5% 285 275 3,6%
Hyror, kr per timme Privat Senior Ungdom

2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring|
Gymnastiksalar
Sal 97 94 3,2% 52 50 4,0% 29 28 3,6%
Overnattningskostnad kr/natt 566 547 3,5% 566 547 3,5% 566 547 3,5%
Bagskyttehall
Hall 97 94 3,2% 52 50 4,0% 29 28 3,6%
Fotbollsplaner/ldrottsplatser
Heldag 909 878 3,5% 453 438 3,4%
Halvdag 453 438 3,4% 227 219 3,7%
Tréning, fotbollsplan, 11-m 102 99 3,0% 29 28 3,6%
Tréning, fotbollsplan, 7-m 52 50 4,0% 18 17 5,9%
Match, fotbollsplan, 9-11-m gras 441 426 3,5% 79 76 3,9%
Match, fotbollsplan, 9-11-m grus 187 181 3,3% 79 76 3,9%
Match, fotbollsplan, 5-7-m gras 187 181 3,3% 39 38 2,6%
Match, fotbollsplan, 7-m grus 85 82 3,7% 34 33 3,0%
Léparbanor 29 28 3,6% 29 28 3,6%
Grusplan Dannfaltet féretagshyra kr/dag 1134 1 096 3,5%
Ishallen
Tréningskostnad 227 219 3,7% 79 76 3,9%
Traningstid skola, avser ej hockeygymnasiet 79 76 3,9%
Matchkostnad 79 76 3,9%
Matchkostnad Div 1 2836 2740 3,5%
Matchkostnad Div 2 2 269 2192 3,5%
Matchkostnad Div 3 1702 1644 3,5%
Matchkostnad Div 4 850 821 3,5%
Privatperson 453 438 3,4%
Hyror, kr per timme Privat Senior Ungdom

2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring|
Konstgrasplan, Brunnsangen
Vinterhalvaret 1/11-15/4
Vardagar (tréning)
Hel plan (kl. 16.00-20.30) 227 219 3,7% 79 76 3,9%
Halv plan 113 109 3,7% 39 38 2,6%
Match 566 547 3,5% 79 76 3,9%
Hel plan (kl. 20.30-22.00) 113 109 3,7% 39 38 2,6%
Halv plan 57 55 3,6% 20 19 5,3%
Ovrig tid (fére kl. 16.00) 113 109 3,7% 39 38 2,6%
Helger (kl. 09.00-18.00)
Hel plan 227 219 3,7% 79 76 3,9%
Halv plan 113 109 3,7% 39 38 2,6%
Match 566 547 3,5% 79 76 3,9%
Anm.

Vid uthyrning som ligger utanfor ovanstaende tariffer faststalls hyran vid respektive tillfalle.

Sommar (16 april-31 oktober) samma avgifter som ar faststallt for andra idrottsplatser.

Foreningar, privatpersoner, skolor och féretag utanfor Olofstréms kommun debiteras tredubbel ordinarie féreningstaxa pa alla anlaggningar/lokaler.
Samma taxa galler foretag inom Olofstroms kommun.

Holjebadet
Entréavgifter Bad Bad och gym (15-arsgrins) Bad och traningspass Allklippkort

2026 | 2025 |[Andring| 2026 | 2025 |[Andring| 2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring|
Barn 0-1 ar? 0
Barn 2-9 ar 45 40 | 12,5%
Ungdom 10-17 &r® 55 50 | 10,0% 85 80 6,3% 110 100 | 10,0% 950 900 5,6%
Vuxna 18 ar- 80 70 | 14,3% 95 90 5,6% 110 100 | 10,0% 1100 1000 | 10,0%
Pensionér 45 40 | 12,5% 75 70 71% 110 100 | 10,0% 850 800 6,3%
2 0-1 ar galler utanfér organiserad simundervisning.
310-17 ar avses fram till och med 18 arsdagen. Ungdomspris géller endast for heltidsstuderande med giltigt studentkort och fér gymnasieelever. Vid teckning av nytt abonnemang ska giltigt

intyg uppvisas.

Rabatterbjudande
Klippkort (bad eller bad och gym). Betala fér 10 ggr (ordinarie pris x 10) och ga 12 ggr.
Allklippkort (bad, gym, traningspass och IR bastu). Betala for 10 ggr (ordinarie pris x 10) och g& 12 ggr.
Klippkorten galler i 2 ar fran ink6psdatum.
Friskvardserbjudande: Betala fér ett personligt klippkort for friskvardspengar. Klippkortet galler i 1 ar fran inképsdatum.
Periodkort 12 man 6 man 3 man 1 man

2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring| 2026 | 2025 |Andring|
Periodkort
Bad vuxen 1960 1840 6,5% 1350 1260 71% 1010 950 6,3% 410 380 7,9%
Bad ungdom 10-17 &r® 1090 1090 0,0% 790 770 2,6% 510 500 2,0% 290 280 3,6%
Bad barn 2-9 ar 870 870 0,0% 620 610 1,6% 420 410 2,4% 220 220 0,0%
Bad pensionar 1380 920 | 50,0% 950 630 | 50,8% 720 480 | 50,0% 290 190 | 52,6%
Bad och gym vuxen 3070 2890 6,2% 2070 1950 6,2% 1340 1250 7,2% 560 530 5,7%
Bad och gym ungdom?® (16-arsgréns) 1760 1730 1,7% 1220 1200 1,7% 890 870 2,3% 390 380 2,6%
Bad och gym pensionér 2180 1450 | 50,3% 1470 980 | 50,0% 950 630 | 50,8% 400 270 | 48,1%
Periodkort Premium Bad
Bad, traningspass, IR bastu ingar.
Vuxen 2 960 2780 6,5%
Ungdom 2330 2330 0,0%
Pensionar och de med sjukintyg* 2220 2100 5,7%
Periodkort Premium Bad och gym
Bad och gym, traningspass, IR bastu ingar.
Vuxen 4080 3 840 6,3%
Ungdom 2950 2950 0,0%
Pensionar och de med sjukintyg* 2720 2570 5,8%

4 Intyg for den som har aktivitets- och/eller sjukersattning ska vara giltigt nar personen tecknar abonnemanget och intyget ska vara utfardat av férsakringskassa eller lakare.

Kontroll av autogiro géllande rabatterade abonnemang ska ske arligen.

Innan forsta besok i Holjebadets gym ingar alltid en introduktion. Det finns méjlighet till dispens fran alderskrav i gymmet. Ungdom som
ar 13 ar fyllda, kan fa dispens fran alderskravet om 15 ar for traning i gymmet. Detta under forutsattning att malsman undertecknat
medgivande fér tréning och att ungdomen har medféljande vuxen, som ansvarar for ungdomen, under traning i gymmet.

Ungdomar under 18 ar ska ha medféljande malsman vid teckning av medlemskap.

Alderspensionar och de som har aktivitets- och sjukersattning ska visa upp intyg nar abonnemanget tecknas och vara utfardat av

férsdkringskassa eller annan instans vi bedémer likvardig (Iakare). Kontroll av autogiro gallande rabatterade abonnemang ska ske

arligen.

Aterlamning av armband sker senast en manad efter abonnemanget gétt ut annars ingen aterbetalning av deposition. Géller alla

periodkort, klippkort samt arrangemang.

Uthyrning av simhallen Hyra

exkl. ordinarie badentré 2026 2025 | Andring|
25 m bassang, hyra av bana®

Lokala féreningar i Olofstréoms kommun kr/timme 130 130 0,0%
Féreningar utanfér Olofstréms kommun kr/timme 250 250 0,0%
Privatperson och foretag kr/timme 360 360 0,0%
Varmvattenbasséng, dventyrsbad

(rutschkana) eller relaxavdelning®

inkl. kostnad for 1 personal’

Ovrig uthyrning kr/timme 810 810 0,0%
Uthyrning, utanfér 6ppettider kr/timme 1420 1420 0,0%
Extra personal® kr/timme 770 770 0,0%
Uthyrning av hela simhallen®

inkl. ordinarie badentré och

kostnad for 1 personal’

Forening 6 000 6 000 0,0%

5 Max 10 personer/bana.

6 Max 30 personer/timme i varmvattenbasséng, max 25 personer/timme i dventyrsbadet, max 12 personer/timme i relaxen.

7 Ej badbevakning.
8 Kan bokas vid behov av servering, badbevakning etc.

® Bokning galler endast lérdag eller sondag mellan kl. 16.00-18.00 (2 timmar). Kunden ska vara utanfér dérrarna kl. 18.00. Max 50 personer.

Avbokning av hyrd lokal (hela lokalen eller del av lokalen) eller badkalas, erfordras 10 dagar innan aktivitetsstart, annars debiteras

avgiften till lokalhyraren.

Gym engangsentré'® Avgift

2026 | 2025 |Andring|
Ungdom 15-17 ar 55 50 | 10,0%
Vuxna 18 ar- 65 50 | 30,0%
Gym med engangs entré/klippkort 65 50 | 30,0%
Pensionar 65 50 | 30,0%
10 Galler endast om du har periodkort fér simning.
Aktivitet exkl. ordinarie badentré Avgift

2026 | 2025 |Andring|
Ungdom 15-17 ar 55 50 | 10,0%
Vuxna 18 ar- 65 50 | 30,0%
Pensionar 65 50 | 30,0%

Vid missat pass tva tillfallen per termin, 50 kr i avgift for att lasa upp bokningssparr.

Bastu upplevelser Avgift

2026 2025 [Andring]
Bastu spa’ kr/person 495 450 | 10,0%
Temakvallar'? kr/person 385 350 | 10,0%
IR bastu™ 55 50 | 10,0%

" Minimum 6 personer, 3,5 timme, tre bastusittningar med olika 6verraskningar, spa och mat.

12 Minimum 6 personer, Holjebadets arrangemang for allmanheten. Ej for privata kunder eller bolag. Arrangemang anordnade av Holjebadet med olika teman och aktiviteter.

Olika teman med inriktning vélmaende. Allt fran traning, spa, bastusittningar, 14tt tiltugg m.m. Det kan avse exempelvis tema "varmys”, "héstmys”, "vintermys” etc.

3R bastu ingar i alla Premiumkort och allklippkort.

Ovriga avgifter Avgift

2026 | 2025 |Andring]
Simundervisning
Babysim fran 3 man-2 ar kr/gang/30 min 130 120 8,3%
Minisim fran 2-5 ar kr/gang/30 min 130 120 8,3%
Plask och lek fran 5 ar kr/gang/40 min 130 120 8,3%
Simskola fran 5 ar kr/gang/40 min 130 120 8,3%
Intensivsimskola fran 5 ar 5 ganger 4 30 min 600 550 9,1%
Vuxensimskola kr/gang/30 min 130 120 8,3%
Sommarsimskola fran 6 ar' 14 tilifallen & 30 min 500 330 | 51,5%
Sommarsimskola 9-12 &r'® 10 tillfallen & 30 min 600 530 | 13,2%
Badkalas
Badkalas'® kr/deltagande barn 150 140 7,1%
Badkalas med pannkakor pa menyn'® kr/deltagande barn 180 170 3,9%
Hyra av egen bassang vid barnkalas'’ kr/barnkalas || 1400 | 1350 | 3,7%
Reception
Privatlektioner, simskola kr/timme 750 750 0,0%
Foérelasning for skolor kr/timme 750 750 0,0%
Forelasning féretag kr/timme 1050 1050 0,0%
Instruktor, skola kr/timme 750 750 0,0%
Instruktér, féretag kr/timme 1050 1050 0,0%
Instruktor, férening (45 min inkl. badentré, max 20 deltagare)'® 750 580 | 29,3%
Deposition entréband 100 100 0,0%
Deposition ater - aterlamnas senast 100 100 0,0%
30 dagar efter avslutat abonnemang/kurs.
Ersattning férlorat entréband 100 100 0,0%
Simintyg'® 0

4 Barn som ska bérja ak 1. Max 10 barn/grupp.

15 Max 6 barn/grupp.

6 Max 20 barn/badkalas.

17 Utsver 6ppettiderna samt max 20 barn/barnkalas exkl. mat/fika.
18 Tillkommande badentré vid fler an 20 deltagare.

19 Ingar i entréavgiften.

Socialnamnden, SN § 149

Transport av avlidna

Avgift tas ut med sjalvkostnad.

Hyror i sarskilt boende

Hyrorna berdknas med samma %-sats som Olofstromshus héjer hyrorna med fér motsvarande bostader.

Resor inom funktionsstod

Resor till och fran daglig verksamhet enligt LSS inom funktionsstéd.

Avgift enligt fardtjansttaxa inom Region Blekinge.

Resor till och fran dagverksamhet for demensdrabbade individer

Avgift enligt fardtjansttaxa inom Region Blekinge.

Pedagogiska maltider

Avgift
2026 2025 |Andring]
Frukost 20 19 5,3%
Huvudratt 38 37 2,7%
Efterratt 7 7 0,0%
Kvallsmat 20 19 5,3%

1(16)
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Tjansteskrivelse

T OLOFSTROMS
*Jde¢ KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum Dnr
2025-12-03 2025/15-1.2.7.3

Beslut fattade av kommunstyrelsens personalutskott

Forslag till beslut

Rapporten godkanns

Arendebeskrivning

§ 53 Godkannande av arendelista
§ 54 Aktuellt fran HR-avdelningen till KSPU november 2025

§ 55 Andring av titlar for vardbitraden utan vardutbildning

BESLUT:

1. Titel fér medarbetare inom aldreomsorg med vard- och
omsorgsutbildning motsvarande skolverkets yrkespaket Vardbitrade 800
poang, ska vara Vardbitrade med AID kod 207023 — Vardbitrade
hemvard/hemsjukvard, 207024- Vardbitrade

sarskilt boende respektive 207029 — Vardbitrade hemtjanst.

2. Titel for personal som saknar vard- och omsorgsutbildning inom
aldreomsorg ska vara Omsorgsbitrade med AID kod 207090 —
Bitradesarbete annat.

3. Titlarna galler fran och med 2026-01-01 fér nyanstallda medarbetare.
4. Titlar for redan anstallda medarbetare andras i samband med
I6nedversynen per den 2026-04-01.

§ 56 Delarsbokslut 2025 — Personalredovisning

§ 57 Lokalt kollektivavtal om samverkan och arbetsmiljo -
Akademikerférbundet SSR

§ 58 Information till KSPU om bestdmmelser om glasdgon for
bildskdrmsarbete

BESLUT: En redovisning ges vid nastkommande méte 2025-12-05 om hur
manga som anvander bidraget och vad som styr bidragets niva samt
informera om hur grannkommunernas upplagg ser ut kring
terminalglaségon. | 6vrigt tas informationen till dagens protokoll.

§ 59 Arbetsgivarnytt KSPU 2025-11-07
§ 60 Meddelande cirkular KSPU 2025-11-07

Beslutet skickas till:

Kommunledningsforvaltningen
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Bilagor:
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« OLOFSTROMS

T KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen

Tjansteskrivelse

Datum

2025-12-03

Medel till kommunstyrelsens forfogande

Forslag till beslut

Informationen antecknas till protokollet.

Arendebeskrivning

Avstamt 2025-11-30

Beslutsdatum | Beskrivning Namnd
Aterstar av budget 2025
Anslag budget 2025 - 10 403
2024-12-11 2024/3431-1 Utredare KS -840
2024/3505-1 Tjanst
2024-12-19 kulturavdelningen KFN -135
KS § 61/2025 marknadsféring
av Yrkeshogskolan
2025-04-01 Syds utbildningar UBN -100
2025-05-08 Forbattring av flygfaltets ytskick KS -841
KS § 81/2025 Utredning
arbetsskor till vissa
2025-05-20 yrkesgrupper
KF § 135/2024 Extra
2024-11-25 I6nesatsning USK SN -500
KS § 219/2025 Byte av
2024-11-11 ridunderlag i ridsportanldggning | KFN -153
KS § 218/2025 Finansiering av
samverkansprojektet
2024-11-11 Sydostlanken KS -200
Summa 7634

Beslutet skickas till:

Kommunledningsférvaltningen

Bilagor:
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° ° Tjansteskrivelse

.‘-F. OLOFSTROMS
*ee* KOMMUN

Kommunledningsforvaltningen Datum Dnr
2025-12-03 2025/15-1.2.7.3

Meddelande

Forslag till beslut

Informationen antecknas till protokollet.

Arendebeskrivning

2025/2008 | 15 | Karlskrona kommun: Beslut kommunfullmaktige 251120 §
190 Foérslag om indexupprakning av arlig
uppdragsersattning for delagda bolaget Visit Blekinge AB
2024/2971 | 17 | Ronneby kommun - Protokollsutdrag Kommunstyrelsen
2025-11-04 § 337- Utredning Cura Individutveckling
2025/2008 | 11 | Ronneby kommun: Protokollsutdrag Kommunstyrelsen
2025-11-04 § 338- Indexupprakning av uppdragsersattning
Visit Blekinge AB (svb)

2025/2731 | 2 | Sdlvesborgs kommun : KS beslut § 191/2025 [2025/414]
Finansiering av samverkan Sydostlanken

2024/2971 | 14 | Karlskrona kommun: Beslut kommunstyrelsen 251104 §
252 Utredning om kommunalférbundet Cura
Individutveckling

Beslutet skickas till:

Kommunledningsférvaltningen

Bilagor:
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